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Ifjabb Borsodi L4szI6 az évi munkavallaléi férumra késziilve a szdmitégépe el6tt
ult. A cég elsd 25 évérdl szol6 kdnyvet és az elért Uzleti teljesitményre vonatkozé
adatokat szemlélve felidézte magaban az elmult évtizedek torténéseit. Vajon
hogyan lehetne 6sszefoglalni a multbeli eredményeket és a jovébeli stratégiai
célokat, hogy azok minden munkatdrs szdmdra ugyanazt fejezzék ki?

A VALLALKOZAS ALAPADATAI

Az aldbbi tabldzatban az dltaldnos céginformacick kerultek 6sszefoglalasra:

CEGINFORMACIOK
Teljes név: B(I)rsodi Ml’jhel}/ , Borsodi Fémmegmunkalé
Fémmegmunkald Kft. Kft.
Roviditett név: Borsodi Mihely Kft. Borsodi Miihely Kft.
Cim: 9027 Gy6r, Juharfa u. 8. 9027 Gyér, Juharfa u. 8.
F6tevékenység: 2562. Fémmegmunkalas 2562. Fémmegmunkdlas
Alapitas datuma: 1996.12.01. 2003.11.20.
Létszam: 17 {6 1716
Tulajdonosok szama: 416 2 f6
Vezetdk széama: 2 f6 2 f6

1. tdbldzat: A Borsodi csaldd érdekeltségébe tartozo villalkozdsok alapadatai (forrds: www.ceginfo.hu )
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A tarsasagcsoporthoz tarté cégek tulajdonosi szerkezetét mutatja az aldbbi téblazat:

A Borsodi Miihely Fémmegmunkalé Kft-ben mind az alapiték, mind az utédok
tulajdonrészesedéssel birnak, a vezet6i szerepatadas azonban mar 2014-ben megtdrtént
a cégnél.

Borsodi Miihely FEmmegmunkalé Kft. Tulajdonhanyad mértéke
Borsodi Laszlé6 Janos 50%
Borsodi Laszl6 Janosné 30%
Horvathné Borsodi Ménika 10%
Borsodi Laszl6 10%

2. tdbldzat: A Borsodi Miihely FéEmmegmunkdld Kft. tulajdonosi szerkezete (www.e-beszamolo.im.gov.hu)

A Borsodi FéEmmegmunkald Kft-ben kizardlag a leszarmazottak vannak jelen tulajdonosként
és vezet6ként egyardnt.

Borsodi FEmmegmunkalé Kft. Tulajdonhanyad mértéke

Borsodi Laszlo 50%

Horvathné Borsodi Ménika 50%

3. tdbldzat: A Borsodi FEmmegmunkdld Kft. tulajdonosi szerkezete (forrds: www.e-beszamolo.im.gov.hu)

A villalkozascsoport jelenleg az alabbi szegmensekben van aktivan jelen: autdipar, légiipar,
dripar, hadiipar, egészségiigy, élelmiszeripar, elektronika. A cégvezetés uizleti elképzelése,
hogy kell&en diverz portfélival legyen jelen a fémmegmunkaldsi szegmensben, minimum
3-4 Uzletadgban, minimadlisan 4-5 piacvezet6 céggel legyen lizleti kapcsolatban, ezaltal
biztositva stabilitdst és valsagallésagot a cég miikddtetése kapcsan.

Az alapité Borsodi Ldszl6 szamos elismerés, oklevél és kitlintetés biiszke tulajdonosa.
Ezekrdl a dijakrél ad attekintést ad az 1. szamu mellékletben elhelyezett dbra.

A CSALADI VALLALKOZAS TORTENETE

.z

I. Az alapitas koriilményei (1981) és az elsé évtized

A villalkozas torténete 1981. julius 27-én kezd6d6tt Ménfécsanakon, amikor a 33 éves
Borsodi Ldszl6 esztergdlyos kisiparos lett NDK-ban szerzett szakmai tapasztalatai
kamatoztatdsa érdekében. Az alapité a véllalkozas 25 éves jubileumara tekintettel
megjelent kdnyvben igy emlékszik vissza a kezdetekre:

,INagyon szegények voltunk, eqy fillér nélkil vdagtunk bele a vdllalkozdsba. Komolyabb gép nélkiil,
mindossze eqy satupaddal, kéziszerszdmokkal, meg eqy NDK-bdl hozott hobbi pisztolyfuiréval
kezdtem el dolgozni eqy 12 négyzetméteres nydri konyhdban.” (Borsodi Lasz|6)

Az els6 munkdért kapott bevételbdl sikeriilt beszerezni egy miniesztergdt, amit még ma
is 6riznek a masodik generdcios vallalatvezet6k a cég székhelyén. Ezzel a gépbeszerzéssel
elindult a Borsodi M(hely textilipar irdnti elkotelez6dése, amely els6sorban szov6gép-
alkatrészgydrtdst jelentett. Az els6 f6allasu alkalmazott a kdvetkezé évben, 1982-ben
érkezett a Borsodi M(helybe, aki még mindig Borsodi alkalmazott. A térsasag ebben az
idészakban fokozatosan és jelent8sen novelte drbevételét, mely az alapité szorgalmanak,
igényes munkavégzésének és fiatalkori lendiiletének, tenni akardsdnak volt koszénheté.

I1. 1992. - egyedi gépalkatrész-gyartas kezdete

,1992-ben feloldottdk Kindban az eurdpai vam embargct, és ez azt jelentette, hogy a Kinai
textil akkor dramolhatott be el6szér Eurdpdba. Ugye ez a j6 minbséqd, nagyon olcso textil a
magyar textilipar szdmdra azt jelentette - ami azel6tt virdgzd ipardg volt Magyarorszdgon
-, hogy egy év alatt, kortilbeliil az dsszes textilgydr nyolcvan szdzaléka vagy bezdrt, vagy egy
mdsik, teljesen uj ipardgra kellett vdltani. Gy6rben is volt textilgydr, amely dtdllt dtlagos ruhdzati
termékekrél katonai szévetekre. Az apunak az dsszes vevéje a textiliparbdl volt, és akkor szinte
megszlint az ésszes megrendelénk. Es akkor mit volt mit tenni, hdt ami feladat jott, amivel
megkeresték, azt el kellett vdllalni, és igazdbdl a gépalkatrész gydrtdsban, a gépek kopd-toré
alkatrészeinek elédllitdsdban taldltuk meg énmagunkat. Ennek a lényege, hogy a nagy gydrak
kornyezetében lévé egyedi gydrtok készitik ezeket az egyedi alkatrészeket. Ez elég nehéz, elég
macerds, ugye eqy darabbdl egyet j6ra megcsindlni, az elég nehézkes, ezt dltaldban a gépészeten
beliil a gépészek, forgdcsoldk, nem nagyon szeretik. Ehhez a kbvetkezGkre van sziikség: nagyon
j6 szaktudds, nagyon magasan képzett szakemberek. Ekkortdjt a cég mdr 6-8 fével dolgozott,
ekkor mdr nagy volt a felel6sség, és Apu mindig is hajlamos volt arra, hogy amivel megkeresték,
azt valahogy megoldotta, tehdt csindltunk mi arany-bevonatoldst, kovdcsoldst, konyhabutor-
szerelést akkoriban.” (Horvathné Borsodi Mdnika)

11l. 1994. - Opel & Borsodi egyiittmiikodés

A Borsodi M(helyre a hosszu tdvu vev6kapcsolatok jellemz&ek. Az egyik legnagyobb
multra visszatekint6 egytttm(ikodés a szentgotthdrdi Opel gyarhoz flizédik. Az igazén
nagy elismerés az 1998 évben felajanlott kizarélagos beszallitéi szerz6dés volt. A cég
ekkor 20 fével dolgozott a csalddi hdz melletti kis izemben. Abban az évben csédbe
ment volna Kisujszallason egy szovetkezet, akikkel a Borsodi M(hely kapcsolatban volt,
ezt vdsarolta fel Borsodi Laszl6, igy meglett a szerz&déses vallaldshoz a masodik gyar,
gyartébazis. 1999. janudrjara igy kvdzi megdupldzédott a 24 f6s kisujszallasi telephelynek
készonhetden az akkor 20 f&s ménfécsanaki lizem kapacitasa, és elindulhatott az Opellel
valé egyuttmikddés.
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IV. Uj helyszinen - egy csaladi kkv az ipari parkban

2002 a kovetkezé fontos mérfoldks, ekkor koltozott be a Borsodi Miihely a gyéri ipari
parkba. 2002-re éplilt fel ez a jelenlegi éptilet egyharmad része, és a modernizalds az
épitett kdrnyezetben szemléletvdltdst okozott a cég életében.

V. Szombathelyi lizem létrehozasa

A cég 2004-t6l jelen van Szombathelyen, amikor is atvették az EKOS cég lizemét és
megalapitottdk a Borsodi FEmmegmunkald Kft-t.

VI. Ujabb beruhazasok - Gj utakon
Ot év alatt a tarsasdg az ipari parkban talalhat6 tizem csarnokot kinétte, és 2007-ben

kezdte el és a vdlsag kirobbandsa el6tt, 2008-ban késziilt el az az Gj beruhazas, ennek
keretében elkésziilt egy modern h6kezel6 kbzpont és egy anyagvizsgalé labor.

Gyor
kazpont

Szombathely
slephaly

Kisdszallas

telophely

1. dbra: A Borsodi Miihely Kft. érdekeltségei (forrds: borsodimuhely.hu)

A vallalkozas tevékenysége harom pillére ekkor a h&kezelés, a célgéptervezés, valamint
a forgdcsolds. A 2008-2009-es vdlsdg kirobbandsakor a Borsodi Mhely autdipari
kitettsége jelent&s volt, ugyanakkor a visszaemlékezések alapjan mdr 2007-ben is voltak
|égiipari torekvéseik.

VIl. Generaciovaltas

A generdcidvaltds 2006-ban mertilt fel el&sz6r, majd 2014-ben zajlott le ténylegesen,
melynek eredményeként 2014 és 2023 kozétt Horvathné Borsodi Mdnika és ifjabb
Borsodi LészI6 latta el az tigyvezetéssel jaré feladatokat. A munkamegosztds az alabbiak
szerint lett kialakitva: A termelési tevékenység és a vev6kapcsolattartas ifjabb Borsodi
Laszl6, mig a gazdasagi, a HR, a min&ségligyi teriilet és a célgép gyartas pedig Horvathné
Borsodi Ménikdhoz tartozott. A vallalkozds nem készitett a generdciévaltas kapcsén
csaladi alkotmanyt, bdr az utédlastervezés soran felmerdlt a gondolata.

A csalddi vallalkozés csaladi alrendszerét a Borsodi csaldd jelenti. Az alabbi csaladfa az
alapitékkal, illetve a jelenlegi igyvezet6 és tulajdonosok csalddtagjaival mutatja be a
cég mogott allé Borsodi csalddot. A harmadik generacié esetében a sziiletési év keriilt
megjeldlésre az dbran.

Horwdth Séra | 20008,

Horvitkhng Borsadi
Midnika, hdzasidersa:
Harvith Smabolce
SEeRi
Hewrwith Bence [2001.]

Barsadi Liszld ds Barges=d]
Lasgkang ™1

Alapnik

Borsod| Dpmes |2003.]

Borsod| fnna Léna |2017.]

2. dbra: A Borsodi csaldd (forrds: ifj. Borsodi Ldszléval késziilt interjii)

A NOVEKEDES UTJAN

Mozgalmas éveket tudhat maga mogott a gy6ri, masodik generacids Borsodi Miihely Kft,
melyben az ukran-orosz valsdg okozta energiaar-robbanas és az abbdl fakadé kihivésok
mellett a csalddi vezetdi csapatban is atrendez6dés tortént. A testvérpdr éltal irdnyitott
fémmegmunkalasra szakosodott, nemzetkozi ellatdsi lancokba beszallitéi minéségben
integralodo vallalkozas életében jelentds valtozds tortént. Horvathné Borsodi Mdnika
- megtartva tulajdoni hanyaddt — 2023-ban lemondott tigyvezet6i pozicidjardl, és a
kettSs tigyvezetési modell meg6rzése érdekében az alapitd, Borsodi Laszl6 vette &t fia,
ifj. Borsodi Laszl6 mellett az Uigyvezetdi pozicidt. Az apa-fia dltal irdnyitott tarsasag
szervezeti strukturdjat a torténtek kdvetkeztében tovdbbi valtozasok érintették. A
kétszemélyes ligyvezetés alatt operativ vezet6i pozicié kerilt kialakitdsra, tovabbd a
gazdasdgi vezetd személyét sem kerilte el a valtozds. Borsodi Laszl6 alapitoként és
nagy visszatéréként alapvetéen tandcsaddi minéségben kézremiikddik, a stratégiai
iranyvonalak kijel6lésére fokuszal, mig fia, ifjabb Borsodi Laszl6 a pénziigyi és
személyligyi teriiletre koncentrdl. Mind az djonnan kialakitott operativ vezet6i pozicié
(Tarnai Zoltan), mind a gazdasagi vezet6i (Gulyds Roland) statusz betodltése vallalaton
kivilrél tortént, és ez Uj lendiiletet adott a szervezetnek. A visszacsatolds és ellen6rzés
kulturdja, a hatékonysagfokuszu, transzparens folyamatokat és teljesitményfokuszu
mkodést kozéppontba allitd, professziondlis véllalatirdnyitds, illetve a lean filozéfia
elveinek és médszereinek alkalmazasa a vallalkozds pénziigyi teljesitményében,
eredményességében is megmutatkozott.
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A HR vezet6 poziciéban is személyi valtozasok torténtek, ugyanis a szervezetben
altaldanos elfogadottsagnak 6rvendd - kordbban irodavezetGi pozicidt betdltd, jelenleg
HR feleldsi szerepet betdltd - Miklés Margitnak kdszénhet6en jelentds fejlédés indult
el ezen a terileten is. A vezet6k korében végment véltozédst kovetben atgondoltabb lett
a kivalasztasi folyamat, atalakult a bels6 kommunikacio, a teljesitménymenedzsment és
a beszamolasi tevékenység — bevezetésre keriiltek a heti riportok el6re meghatdrozott
kérdéskataldgus alapjan —, tovabba a csoportvezet&k szamdra termelésvezetdi feladatok
kertiltek delegdldsra. A felhatalmazas nagyobb felel6sségérzettel és motivéltsdggal jart,
igy erGteljes hatdssal volt ezen munkavallaloi kor feladatellatdsi szinvonalara. A vallalat
gazdasagi teljesitményének alakuldsdra ezen szervezeti dtalakitasokon tul szdmos egyéb
tényez6 gyakorolt hatast. Az elmult idészakban jelent6s gazdaséagi szerepl6k hagytak
fel a nehezitett palya miatt a tevékenységiikkel, ami uj piaci lehetdségeket biztositott
a Borsodi M(ihely szdmdra. Méretgazdasagossdgi el6nydk kiaknazasara nyilt tovabba
lehet6ség a tarsasagndl uj megrendelésekkel, melyek a kordbbi egyedi alkatrészgyartas
mellett kissorozat-gyartas jellegli projekteket jelentettek, és a magas fix kéltséggel
mikods fémmegmunkaldsi tevékenység kapcsdn versenyképes drak kialakitasat tették
lehet6vé.

A partnerek az elmult két évben is a hagyomdnyosnak tekinthetd célpiacokhoz
kapcsolédtak, ugymint jarmdipar, |égiipar, hadiipar. Az alsébb hierarchiaszintekre
a szamos egyid6ben lezajlé vdltozds negativ hatdssal volt. Intenzivebbé valt a
fluktudcid, mely megallni latszik, s6t elkezd6dott a kordbban kilépett munkavallalok
visszaszallingézasa. A fenntarthatdsagi kérdések a TIER' -es autdipari szerepl&kon
keresztiil a cég életére is hatast gyakorolnak, azonban miutdn nem rendelkeznek
fenntarthatésdgi szakemberrel, igy ezt a kérdést még esetlegesen kezelik. Ezen a
terlleten a jovében fejlesztés sziikséges a kornyezeti teljesitmény nyomon kovetése
érdekében.

A véllalati teljesitmény alakuldsardl a tulajdonosok szdmara a kordbbi havi tulajdonosi
megbeszélés helyett negyedéves beszdmolé keretében nyujt tdjékoztatdst az
ugyvezetés, az operativ vezetd és a gazdasagi vezetd.

A Borsodi Miihely készit stratégiai tervet is, és annak évente van a felilvizsgélata,
jellemzéen egy kétnapos kiilsé helyszines elvonulds formdjaban. Egyre er&teljesebb a
szandék arra vonatkozdan, hogy a csaldd hosszabb tavon arra rendezkedjen be, hogy a
céget a csaladtol fliggetlen cégvezetés menedzseli az operativ kérdések vonatkozdsaban,
és a csalad a stratégiai célok definialdsara, és a mikodés kontrolljdra koncentral.

A vallalkozas rendelkezik kontrollerrel. Feladata a piaci trendek kdvetése, tovdbba
a teljesitménymérés, hatékonysdagmérés, a terv és a tény megvaldsulds mérés,
utokalkulaciok készitése, onkoltségszamitas, fedezet-szamitas, zérlati teenddk, illetve
kulonféle egyéb kimutatdsok készitése, pl. a gépkocsi flotta haszndlat, munkaruha

' Az ellatdsi lancban elfoglalt helyiik szerint ezek az (n. elsé szint(i (Tier 1) beszalliténak min&sulé tar-
sasdgok, amelyek kozvetlen kapcsolatban allnak az autdipari véllalatokkal, a koztuk 1évé egytttmiikodés
kiterjedt és jelent6sen tulmutat az egyszer( alkatrész-beszallitoi kapcsolaton. (www.pwc.com)

felhaszndlds, megrendelésallomdny, reklamaciok alakuldsa, kapacitds-kihasznalas. A
cégben felmeril6 6sszes folyamatot mérik, és az elemzések felhasznaldsra keriilnek
vagy a vezet6k, vagy az ligyvezetés altal meghozott déntésekhez. Az elmult id6szak
legnagyobb fejlesztése a heti kétszeri gyakorisaggal zajlé cash flow tervezés, amely
segiti a pénzligyi controlling folyamatokat, a cash menedzsmentet.

ATEVEKENYSEG SAJATOSSAGAI, TRENDJEI, COVID-19 HATASAI

A cég nem egyértelmiien egy iparagban tevékenykedik, gyakorlatilag egy hdromldbon
allé térsasdg és ugy néz ki, mint hogyha 3 kiilénb6z6 céget fogna 6ssze egy cégcsoportba.
Az egyik a h6kezelés, a masodik a célgép gyartas és a harmadik az egyedi gépalkatrész
gyartas. igy 6sszességében komplexen taldn nincs is tébb olyan cég Magyarorszagon, aki
pont ugyan ezt a hdrmat 6sszefogja. Vannak versenytdrsak, akik csak az egyedi alkatrész
gyartasban vannak, vannak, akik a h6kezelésben. Tehat ezért nehéz piaci szempontbdl
az adott Uzletdgakat egyértelmden jellemezni. Az elmult 6t évben mindharom teriilet
jelent8sen telit6dott, a kindlati oldalrél tehat gyakorlatilag ugy néttek ki a cégek, mint a
gombak mind a hdrom terileten, tigyhogy elég nagy lett mind a piaci, mind az &r-, mind
pedig a min&ségi verseny. Nyilvdn ez azért tudott igy megvaldsulni, mert rengeteg multi
telepiilt Magyarorszagra is.

Az elmult 3-4 év az ismert gazdasagi nehézségek, illetve egyéb 6ssztarsadalmi vonulatok
miatt azért ndluk sem volt egyszerd, de annak ellenére a cég pont egy nagy beruhdzast
hajtott végre. Egy nagysagrendileg négyszaz milliés beruhazds keretében vett termeld
gépeket, illetve mindenféle egyéb termelést segit6 eszkdzoket vasarolt hozzd, volt benne
ingatlanfejlesztés is, volt szdmitdstechnikai fejlesztés is, ugyhogy igazabdl igy fejl6dés
szempontjabdl ez egy nagy lépés volt, de hdt ezt nyilvan akkor dontotték el, amikor még
nem volt se pandémia, se hdbord, se semmiféle bizonytalansagi tényezé.

A tdrsasdg igyekszik ujabb piacokon is Uzleti kapcsolatépitésre. A piacfejlesztés egyik
irdnya a vasuti jarmdipar. Probdlja a tarsasag minél jobban diverzifikdIni az tigyfeleit,
tehat, hogy ne legyen nagyon nagy mértéki a vevéi kitettsége. Végbementek az utébbi
években belsé folyamatfejlesztések is, aminek készonhet&en sokkal szabalyozottabban,
sokkal kortilhataroltabb munkakdrokben dolgoznak a kollégdk.

A Tarsasag a gazdasagi tevékenységét, a COVID-19 hatdsainak ellenére, a meghozott
intézkedéseknek kdszonhetSen zavartalanul tudta végezni, a fennallé helyzetet kontrol
alatt tudta tartani. Az ukrén-orosz konfliktus eszkaldléddsa és a valaszul életbelépd
nemzetkdzi szankcidk hatdsa a gazdasagi élet szamos teriiletén jelentkezik vildgszerte
és Magyarorszagon is, ugyanakkor a Borsodi M(ihely Kft.-t és a Borsodi FEmmegmunkalé
Kft.-t nem érinti jelent&sen a konfliktus és az inflacids csucsok kozepette is meg tudta
8rizni jovedelmezbségét.

32



33

HRM

A cég jelenlegi alkalmazottainak szamat FTE-re kifejezve az aldbbi tabldzat mutatja be:

Foglalkoztatottak szama 2020 2021 2022 2023
Produktiv allomany (fizikai) 52,2 45,7 46,7 48,8
Improduktiv allomany (szellemi) 58,0 53,9 44,3 33,8
Vezetok 1,9 10,3 9,5 9,8

Tanulék 27,4 21,0 21,9 28,2
Osszesen 149,5 130,9 122,4 120,6
Atlagos statisztikai létszdm 122,1 109,9 100,5 92,4

4. tdbldzat: A Borsodi Miihely Kft. létszdmdnak alakuldsa (forrds: www.e-beszamolo.im.gov.hu)

Jelen koriilmények kdzott nem cél a létszamnovelés, tdrekvés ugyanakkor a hosszu tavu
foglalkoztatas, tovdbba a hatékonysagjavulds és a folyamatoptimalizacié. A |étszamvaltozas
mogott — amely végbement a produktiv és improduktiv |étszdmarany tekintetében - a
cégvezetés azon elképzelése all, miszerint a produktivak ardnydt szeretnék névelni az
improduktivakkal szemben a jévedelmez&ség javitdsa érdekében. Ennek eszkdze jelenleg
a folyamatfejlesztés, automatizélds, tovdbbd az ERP rendszer uj moduljainak bevezetése. A
produktiv dllomany megbecstiltségének kifejezésére dijazasukat nagyobb ardnyban emelték.
A cafeteria keretek csokkentésére kertilt sor, ezzel parhuzamosan azonban jelent&s munkadij
emelést vezetett be a tarsasag.

A tdrsasdg hagyomanyosan egymiszakos munkarendjében jelentds valtozds tortént a
kozepes és nagysorozat gyartdsra vald nyitds eredményeként. Mig korabban a délutdnos
miszak esetileg, a kapacitascsticsok lefedését szolgalta, addig jelenleg stabil kétm(szakos,
esetenként hdrom miszakos munkarenddel zajlik a gydrtds, melynek tobblet-létszamigényét
tanulék bevondsdval oldotta meg a tdrsasag. A teljesitménymérésben erételjes fokusz
helyezédik a hatékonysagi célok, a min&ségi mutatok, az dtfutasi idék betartasara, amely
az érdekeltségi rendszeren keresztil 6sszekapcsolddik a dolgozdk havi mozgd bérével.
A szervezeti felépitést a 2. szdmu mellékletben elhelyezett szervezeti abra szemlélteti.

FOLYAMATINNOVACIO

A cég részt vett az un. multi program nevil kezdeményezésben, amelynek keretében
egy allami tamogatott palyazat kapcsan valdsitott meg fejlesztéseket: technoldgia,
infrastruktura, illetve humdn oldali fejlesztéseket. Ebben voltak megmunkalé gépek
Kistjszallason, Gy6rben, hékezeld gazrendszer fejlesztés, Kisujszalldson tets- és
ablakcsere, azaz infrastruktura fejlesztés, humdn szoftver fejlesztés. A versenytdrsakkal

Osszevetve a Borsodi M(ihely élenjar¢ a fejlesztésben, amit elsésorban a piac kényszerit
ki a drasztikusan révidiil6 szallitdsi hatarid6k révén. Az elmult id6szak egyik jelentds
folyamatinnovdcioja a cég vallalat irdnyitdsi rendszerének fejlesztéséhez kapcsolodik. A
vallalatirdnyitdsi rendszerben rengeteg ujitast csindltak, uj folyamatokat, tébb dj modult
vezettek be. Elektronikus szamlazést is alkalmaznak, ami mind olyan horderej( [épés volt,
hogy magat a pénziigyet alapjaiban kellett dtgondolni, végig nézni a folyamatokat meg a
munkamenetet. Egyre inkabb beigazolédik, hogy ezek nagyon j6 dontések voltak, rendkiviil
meggyorsitottdk és szinte napra késszé tették a kdnyvelést, a vevs-szallitd kimutatdst.
Mig korabban az el6z6 hénapot olyan huszonegyedikén, huszonkettedikén tudtak lezarni,
most jellemz&en nyolcadikdn, kilencedikén le tudnak mdr zarni, ezéltal az évzards is aprilis
korul megtorténik, addigra mar konyvvizsgaldi jelentéssel lezart beszamolé van. Az
onkoltségszamitdsban szabalyszeriien félévente torténik Ujra kalkulacié. Az alapanyagndl
sarzskovetett alapanyagok vannak, de ha a vevd igényli, adagszdm kovetett alapanyaggal
is ald tudja a cég tdmasztani az anyagkdltséget.

TARSADALMI SZEREPVALLALAS, FENNTARTHATOSAG

Id. Borsodi Laszl6 jelentds feladatként tekintett a kamarai teendékre, illetve a
szakképzésben valé részvételre. Az Iparkamarai tisztségét, pozicidjat és az dsszes
feladatét, aktivitasat mar joval a generdcidviéltds el6tt dtadta lanyanak, Horvathné Borsodi
Modnikdnak, aki azéta is aktiv tag, elnckségi tisztséget is betdlt, az ellenérz6 bizottsag
elndke.

A vdllalat vezetése a fenntarthatdsagi kérdéseket a stratégiai céljai kozé beépitette. Az
operativ miikodés szdmos pontjan alkalmaznak kdrnyezettudatos megoldasokat, mind a
hulladékkezelés, mind a h6kezelés tizletagban keletkezé hulladékhé felhasznélasat illetGen.
AZ ESG szabalyoknak valé megfelelés érdekében kiils6 min&ségbiztositdsi szakértét vesz
igénybe a cég. Az érintettek folytatott kommunikacid és bandsmaéd is kiemelt kérdéskor.
A partnerekkel és a munkavéllalokkal folyamatos, nyilt kommunikéciéra épit a cég, az Uj
fizikai belép6ket mentorprogrammal segitik, a szellemi tevékenységet végzékre komplex
betanitdsi terv kerdlt kialakitasra.

A VALLALKOZAS PENZUGYI TELJESITMENYENEK ALAKULASA

A Borsodi Mihely Kft. éves beszamolo készitésére kotelezett. Az lizleti év megegyezik a
naptdri évvel, a mérleg forduldnapja december 31. A mérlegkészités id6pontja februdr 15.
Az eredménykimutatdst 6sszkdltség eljarassal llitja 6ssze a tdrsasag a Szamviteli tdrvény
eredménykimutatds tagolasat kovetve.

A tdrsasag sikeres évet tudhat maga mogott, mind az drbevétel és az adézott eredmény
alakuldsa, mind a cash-menedzsment feszessége terén.
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A tarsasdg arbevétele és annak tevékenységek kozotti megoszldsa a korabbi évekhez
képest 2023-ban jelentésen valtozott, mértéke meghaladta a COVID-19 el6tti, egyben a
Tarsasag fennalldsa 6ta legmagasabb szintet. Az alabbi tabldzat eFt-ban kifejezve az egyes
tzletdgakhoz kapcsoléddéan mutatja be az értékesités nettd arbevételének alakuldsat:

Uzletag 2020 2021 2022 2023
Termelés 712 960 665 910 1076 205 1696 727
Célgépgyartas 924 093 418 509 225119 561984
Hdékezelés 181565 222227 384 060 399 748
Mérélabor 26 634 29322 39 975 40 005

5. tdbldzat: Az egyes lizletdgak drbevételének alakuldsa (forrds: www.e-beszamolo.im.gov.hu)

Az drbevétel alakuldsat belfoldi és export értékesités szerint ismerteti az aldbbi kimutatds

(eFt-ban):
Netté arbevétel 2020 2021 2022 2023
Belfold 1604 736 1349 078 1738 305 2553 952
Export 286738 53 802 72 893 313 725

6. tdbldzat: Az drbevétel alakuldsa értékesitési irdnyonként (forrds: www.e-beszamolo.im.gov.hu)

attekintést az alabbi tablazat (eFt-ban):

A tarsasag adozott eredménye kedvez6en alakult az el6z6 évekhez képest, errél nyujt

2020

2021

2022

2023

Adézott eredmény

69 309

- 202 591

9579

169 143

7. tdbldzat: A Borsodi Miihely Kft. adozott eredményének alakuldsa (forrds: www.e-beszamolo.im.gov.hu)

A villalkozas Cash-flow kimutatdsabol az alabbi informécidk allnak rendelkezésre (eFt-

ban):
Megnevezés 2020 2021 2022 2023
Miik6dési cash flow 177 195 -60 887 27 497 262 655
Befektetési cash flow -101 494 -254 471 131 -80 264
Finanszirozasi cash flow 44 115 150 046 -13 587 -123 528

8. tdbldzat: Cash-flow OsszetevSk alakuldsa (forrds: www.e-beszamolo.im.gov.hu)

A Borsodi Mihely Kft. kiemelt figyelmet forditott 2023-ban is a kételezettségei
hatdridében torténd kiegyenlitésére, igy lejart hatdridejd tartozdsai kdzott a 30 napot
meghaladé ardnya minddssze a teljes dllomany 0,3%-at (az el6z6 évi 8,2% volt), a teljes
lejart dllomdny 3,65%-at (az el6z6 évi 37,27% volt) teszi ki. Ez a szigoru likviditasi terv
kévetésének készonhetd. 2023-ban célul tlizte ki a cégvezetés, hogy a hiteldllomanyt
csdkkentse. Ebbé| kovetkez6en Uj hitelszerz6dés megkotésére nem keriilt sor, kizardlag

az Uj CNC-gépbeszerzés lizingje noveli az idegen t6ke bevonasat.

KERDESEK

« Ertékelje a cég vallalatkormanyzési gyakorlatdt és annak a cég pénziigyi
eredményességére gyakorolt hatasat!

« Milyen lehet6ségeket lat a fluktudcié csokkentésére és a miikodési hatékonysag
tovdbbi javitasdra?

« Hogyan lehetne integralni a legfiatalabb harmadik generéciot a csaladi vallalkozas
életébe? Milyen moédszerekkel tdmogatnd, hogy a cég munkavallaléi elfogadjak az Uj
generacio tagjait?

« Alakitson ki a cég megismert stratégiai céljai rendszerbe foglaldsaként egy un.
Kiegyensulyozott Mutatészamrendszert (Balanced Scorecard), tegyen javaslatot az
ebben alkalmazandé nézépontokra, a nézépontokhoz kapcsolédo célokra és a célok
visszamérésére szolgald kulcsmutatdkra!

MELLEKLETEK
1. szamu melléklet:
A Kisalfoldi Presztizs Dij mellett szdamos tovdabbi elismerést, oklevelet,
dijat és kitiintetést kapott Borsodi Ldszlo
1981. dprilis 8. Esztergalyos Mester
1988. aprilis Ipar Kivalé Mestere
1990. jdlius 5. Kivélo Szervezeti Munkaért Kitiintetés arany fokozataval kitlintetve
1993, aprilis 17. IPOSZ-dij - kitlintetd cim
1996. marcius 21. Aranykoszorus Mester kitlintet6 cim
2000 Lukdcs Sandor Szakképzé Iskola ,Emlékplakett”
2001 Oklevél (kamaratol) fenallasanak 20 éves évfordulojara
2002 Széchenyi lstvan Foiskola egyetemme valasa alkalmabol emlékplakett - oklevél
2003 Kisalféldi Presztizs Dij = Gzleti innovacio
2004. augusztus 20. Pro Communitate Urbis dij - Kisdjszalldstél
2004 Gyér Gazdasdgaért Dij (karnaratél)
2005 Megyei Mindségi Dij
2005 Nyugat-dunantdli Regionalis Mindségi Dij
2006 A 25 éves évfordulora ezlistgylrit kapott a Gyor és Vidéke Ipartestiilettél
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