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ABSZTRAKT

A tanulmdany a magyar mikro-, kis- és koézépvillalkozasok exporttevékenysé-
gét vizsgalja a Budapesti Gazdasagi Egyetem 4altal 2017-ben, 2020-ban, illetve
2022-ben végzett, 3-99 f6t és 50 milli6 forint arbevételt eléré vallalkozasok
korére reprezentativ felmérése (n=500) alapjan. Eredményeink kvantitativ
modszertant, igy elsésorban leird statisztikakat, illetve korrelaciés elemzése-
ken alapulnak. Az eredmények ravilagitanak, hogy a vizsgalt cégkor £6 export
piacai Németorszdg, Ausztria, Romdnia és Szlovdkia. A magyar mikro-, kis- és
kozépvallalkozasok a visegrddi orszadgokban tapasztalthoz hasonléan alacsony
aranyban lépnek a kiilpiacokra. A nemzetkozi szinti értékesités pozitiv kapcso-
latban &ll a cégmeérettel, az 4gazattal és a tudatos, hossza tavu, konzekvens fej-
lesztések melletti elkotelezettséggel. A jovGben a téma mélyebb vizsgalatat, a jo
gyakorlatok feltdrasit az export piacokon sikeres cégek torténeteinek kvalitativ
elemzése segitheti.

Kulcsszavak: mikro-, kis-, és kozépvillalkozasok; nemzetkoziesedés

BEVEZETES ES SZAKIRODALMI ATTEKINTES

Az Eurépai Unié gazdasdganak gerincét az mikro-, kis- és kozépvallalkozasok
(mkkv-k) alkotjak, hisz 2021-ben ezen vallalkozasok alkalmaztédk a foglalkozta-
tottak kozel kétharmadat és termelték a hozzdadott érték felét (Eurostat, 2023)
the EU had 31 million enterprises, employing 156 million persons. Of that total,
98% (30.3 million. Az mkkv kutatasa soran érdemes el6bb definidlni a vizsgélt
sokasagot. Magyarorszig esetén a Kis- és Kozépvallalkozasokrdl, Fejlédésuk Ta-
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mogatdsirdl sz6lo 2004. évi XXXIV. tv. (tovabbiakban: kkv térvény), illetve az
annak alapjaul szolgalé 2003. majus 6-i 2003/361/EK bizottsagi ajanlas (Euré-
pai Bizottsag, 2003) az aldbbi, méretre vonatkoz6 feltételek teljestilése esetén
tekinttink egy vallalkozast mkkv-k korébe tartozénak (1. tablazat). Tovabbi fel-
tétel, hogy sem édllamnak, sem 6nkormdanyzatnak, sem pedig nagyvallalatnak
nem lehet a vallalkozasban 25%-nal nagyobb részesedése.

1. tdbldzat: Az mkkv-k meghatdrozdsakor alkalmazott kritériumok

atlagos
alloményi arbevétel mérlegf6osszeg
létszam (f6)

max. 2 millié

mikrovallalkozas max 9. f6 , max. 2 millié euré
euro

kisvallalkozas  10-49 £6 ES iuig millié  yaGy 210 millis eurs

kozépvallalkozas 50-249 £6 :2;20 milli6 10-43 milli6 eurs

Forrds: Kis- és Kozépvdllalkozdsokrdl, Fejlodésiik Tamogatdsdrdl szolo 2004. évi
XXXIV. tv. alapjdn sajdt szerkesztés

Az mkkv szektor azonban meglehet8sen heterogén, szinte lehetetlen a val-
lalkozasok mindegyikére igaz, altalanos megéllapitdsokat tenni (Szerb et al.,
2021). Ugyan az mkkv-k termelékenysége, innovaciés kapacitdsa akar lényege-
sen is elmaradhat a nagyobb szervezetektdl, a kisebb szervezetek alkalmasak
Uj megoldésok piaci bevezetésére, niche piacok feltdrdsara, emellett miikodésuk
gyorsabban és rugalmasabban koéveti le a kdrnyezet valtozasait. Ennek megfele-
l6en a szakpolitika kulénos figyelmet fordit az mkkv versenyképességének fej-
lesztésére.

A nemzetkozileg is sikeres, versenyképes mkkv-k jelentés mértékben jarul-
hatnak hozza egy nemzetgazdasag fejlédéséhez. Ugyan a téma a nemzetkoézi iro-
dalomban kutatottnak tekinthetd, a feltérekvé és a tranzicids orszdgok esetén
a specialis jellemzéik kovetkeztében tovabbi kutatdsra van sziikség (Perényi &
Losoncz, 2018). J6 példa erre, hogy ezen orszigok rendszerint tékeszegények,
igy az mkkv-k nemzetkoziesedésének egy lehetséges utjit a globalis értéklan-
cokhoz valé csatlakozas jelentheti (Nagy, 2020).



AZ EXPORTTEVEKENYSEG VALTOZASA MAGYAR KIS- ES KOZEPES VALLALKOZASOK KOREBEN

A magyar piac korlatozott nagysiga miatt az mkkv szektor cégeinek noveke-
désében, fejl6désében jelentds szerepe van a nemzetkoziesedésének. A vallalko-
zdsok nemzetkoziesedése tobblépcsss, dsszetett folyamat, amely kezdeti fazisa-
nak tekinthetd a cégek export és import tevékenysége (Duelfer—Joestingmeier,
2011). Az export/import tevékenységen tudl a kilpiacokon valé megjelenés for-
mai a licenc-franchise, kereskedelmi képviselet, vegyesvallalat és a teljes tulaj-
dont cég (Blahd et al.,, 2021). A mkkv-k esetében a nemzetkozi jelenlét vizsgalata
szempontjabdl a kiilpiaci miiveletek legalapvet6bb forméja, az export tevékeny-
ség vizsgalata indokolt. Maté és szerzétarsai (2016) kutatasuk soran arra ju-
tottak, hogy az altaluk leginkabb sikeresnek itélt magyar mkkv-k mindegyike
folytat export tevékenységet. Dobos (2024) tanulmanyaban részletesen érvel
a vallalati teljesitmény és az export aktivitds kozotti pozitiv kapcsolat mellett.
Habar a kutatdsok tobbsége egyértelmi kapcsolatot tar fel a céges innovacids tel-
jesitmény és a kiilpiacokon val6 megjelenés kozott, Czako és szerzétarsai (2016)
magyar mintin végzett kutatdsuk sordn arra jutottak, ugyan a jelentés export-
tevékenységet végz6 cégek teljesitménye kiemelkedd, mas vallalatok hazai pia-
con is képesek voltak hasonlé eredmények elérésére, amihez nem volt szitkségiik
nemzetkozi piacra lépésre. Hazai kontextusban hasonlé eredményekre jutottak
Molnar és szerz6tdrsai (2023), akik a jovedelmezség és az exportértékesités ko-
z6tt nem taldltak statisztikailag szignifikdns kapcsolatot.

A magyar kkv szektor exporttevékenységében Szoboszlai és Varnai (2023)
jelentds tartalékot sejtenek. Az Eurostat adatai alapjan végzett szdmitdsaik sze-
rint a magyar mkkv-k mindéssze 5,2%-a exportél. A visegradi orszdgok kozott
ennél alacsonyabb ardny Csehorszdgban tapasztalhaté (1,3%), a Szlovédkiéra jel-
lemz6 érték a hazaihoz hasonlé (5,7%), mig Lengyelorszagban 6,1% a kilpiacra
értékesité mkkv-k ardnya. Az eredmények 6sszecsengenek a Hétfa kutatdinté-
zet munkatdrsainak eredményeivel, akik ravilagitottak, hogy a nemzetkézi ke-
reskedelembe valé bekapcsolédast meghatarozé tényezdk a kordbbi exportta-
pasztalat, a foglalkoztatottak szdma és a termelékenység (Herczeg et al., 2020).

Az mkkv szektor szamara ugyanakkor a 2020-as évtized elsé évei meglehetd-
sen turbulens idgszaknak bizonyult, ami egyszerre jelent lehet6séget és kihivast
a nemzetkoziesedés tekintetében. A COVID pandémia egyrészt az arbevétel és
a kereslet csokkenésével jart, amely likviditdsi problémaékat okozott (Hegedds,
2020), masrészt az ellatasi lancok megszakaddsat okozta. Emellett a kitort uk-
ran-orosz haboru szintén a nemzetkozi kapcesolatok atalakulasaval jart (pl Csak-
né Filep et al., 2023).

A kutatdsi eredmények ravildgitanak, hogy a magyar mkkv szektor nemzet-
kozi jelenléte alacsony, ugyanakkor korldtozott a tuddsunk arra vonatkozéan,
milyen jellemzdik vannak a kiilpiacokon aktiv magyar kkv-knak. Tanulma-
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nyunkban arra tesziink kisérletet, hogy a Budapesti Gazdasagi Egyetem altal
2017-ben, 2020-ban, illetve 2022-ben a magyar mkkv-k kérében végzett felmé-
résének adatai alapjan becslést adjunk a kiilpiacokon aktiv cégek ardnyardl, fel-
tarjuk a legkedveltebb exportpiacokat és 4ttekintést adjunk az exporttevékeny-
séggel kapcsolatot mutaté tényezokrol.

MODSZERTAN

Eredményeink a Budapesti Gazdasagi Egyetem (BGE) 4ltal 2017-ben, 2020-ban,
illetve 2022-ben végzett, a legalabb 3 {6t és 50 milli6 forintot eléré mkkv-k ko-
rére reprezentativ lekérdezésein alapulnak. A lekérdezés valamennyi esetben
kvétas mintavétellel, telefonos lekérdezéssel tortént (2. tablazat). A kutatas
soran kvantitativ médszereket alkalmaztunk, ahol az exportalé vallalkozasok
aranyat és célorszagaikat leir6 statisztikai eszkézokkel hataroztuk meg, mig az
exporttevékenységet befolydsol6 tényezék feltdrdsa sordn Pearson-féle korrela-
ci6s elemzést végeztiunk.

2. tdbldzat: A vizsgdlatban felhaszndlt minta fobb jellemzéi

minta nagysaga (n) 382 501 506
alapsokasag (N) 50 604 =50 000 129127
megkérdezés tipusa telefonos lekérdezés
mintavétel technikaja kvétas mintavétel

2017.07.19. - 2020.05.13. -  2022.05.16 -

lekérdezés ideje 2017, 08. 09. 2020. 05. 26. 2022. 05. 30.

Forrds: a BGE mkkv lekérdezései alapjdn sajdt szerkesztés

EREDMENYEK

Eredményeink alapjan 2017 és 2022 kézott folyamatosan cs6kkent az exportdld
véllalkozasok ardnya: mig 2017-ben 33,25 szizalékanak volt exporttevékeny-
sége, ez az érték 2020-ra csak 14,92, 2022-re pedig 9,70 szazalékra csokkent (3.
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tablazat). A nagyobb véllalkozasok valamennyi évben rendre nagyobb aranyban
exportalnak. Ez alél ugyan kivétel 2017-ben a kozepes vallalkozdsok almintdja,
amelyben az exportalé véllalkozasok aranya kis mértékben elmarad a 20-49 £6-
sekhez képest, de ezt okozhatja a kozépvillalkozdsok mintdban betoltott csekély
szama is.

3. tabldzat: Exportdlé vdllalkozdsok ardnya vdllalatméret szerint 2017-ben,
2020-ban és 2022-ben

{2017 2020 2022 |
Mikro (3-9 £6) 27,94%  12,24%  5,14%
10-19 £6 32,32%  14,78%  15,56%
20-49 £6 4912%  20,63%  20,37%
kozepes* 45.83%  37,50%  28,00%
teljes minta 33,33% 15,05% 9,70%

* a kozepes véllalkozasok mintaja rendszerint rendkiviil alacsony elemszamot
tartalmaz

Forrds: a BGE mkkv lekérdezései alapjdn sajdt szerkesztés

Az exportalé cégek aranyit érdemes Osszevetni Szerb és szerzdtarsai
(2021) 2017-es adatsoraval. A szerzgk 4dltal idézett, nagymintds kutatasban a
mikrovallalkozdsok lényegesen kisebb ardnya (4,7%) végez exporttevékeny-
séget, a 10-19 f6s cégek csaknem fele (46,9%), a 20-49 fések kozel harmada
(30,5%), a kozepes vallalkozdsoknak pedig negyede (25,5%) értékesit kulfoldre.
Ez alapjan a BGE mintdjaban szerepl6 export gyakorisagok lényegesen eltérnek.
A mikrovillalkozasok esetén ezt ugyanakkor magyarazhatja, hogy a BGE kuta-
tasdban csak a 3 f6s vagy annal nagyobb vallalkozasokat kérdezték meg.

Az exportpiacok stabilnak tekintheték a vizsgalt id6szakban (4. téblizat). Az
mkkv-k elsésorban Németorszag, Ausztria, Romania és Szlovéakia felé értékesi-
tettek termékeket, illetve szolgaltatdsokat. Ugyan jelentés export iranyul a Vi-
segradi csoporton belul Csehorszdg és Lengyelorszag felé is, a lemaradast 2020
és 2022-ben egyarant sokkal inkabb az exportalé vallalkozasok ardnyanak csok-
kenése oldotta, mintsem a két orszagba irdnyulé intenzivebb export. Erdemes
kiemelni, hogy a minta alapjan a tébbi szomszédos orszag, igy Szlovénia, Hor-
vatorszag, Szerbia, valamint Ukrajna sem tekinthet$ kiemelten fontos export
célorszagnak a hazai mkkv-k szamara.
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4. tabldzat: Adott orszdgba exportdls villalkozdsok ardnya 2017-ben,
2020-ban és 2022-ben

| 2017 | 2020 | 2022

Németorszag 9,9% 4,3% 4.7%
Ausztria 6,8% 4,8% 4,6%
Romaénia 9,4% 5,3% 3,3%
Szlovéakia 9,4% 4,1% 3,1%
Csehorszag 2,9% 2,0% 2,9%
Lengyelorszag 3,4% 2,7% 2,9%
Olaszorszag 2,3% 3,0% 1,6%
Egyéb orszag 3,1% 1,6%
Egyesult Kiralysag 0,5% 1,6% 1,1%
Franciaorszag 2,6% 1,9% 0,8%
Hollandia 1,6% 1,0% 0,8%

* Egy vallalkozas tobb orszdgba is exportélhat, igy az értékek oszloponként nem
osszegezhetbek

Forrds: a BGE mkkv lekérdezései alapjdn sajdt szerkesztés

Mivel a vizsgalt valtozok egyike sem folytonos, igy az exporttevékenységgel
valé osszefiiggést Kendall-féle tau-b mutatéval elemeztitk. Eredményeink alap-
jan hat valtozé 4ll szignifikans korreldciés kapcsolatban az export tevékenység
meglétével mindkét vizsgalt évben (5. tablazat).

A szignifikdns korreldciés kapcsolatot mutaté véltozék harom csoportba
oszthatdk. Az egyik csoport a véllalkozas méretét mutatja, mint az (1) el6z6
évi arbevétel és az (2) alkalmazottak szama. Ez utébbi valtozé tekintetében a
lekérdezés kétféle csoportositast alkalmazott, de a korrelacié szignifikancigjat
ez nem befolyasolja. Mdsodik csoportként az dgazat szintén korrelal az export
tevékenységgel, de e tekintetben a p értéke csak 0,05-o0s érték mellett szignifi-
kans. A harmadik csoport a vallalkozas termékének, folyamatainak folyamatos
fejlesztését vizsgalja két id6tavon, jelenleg, illetve a valaszadé megitélése sze-
rint 5 év mulva. E tekintetben szintén szignifikdns kapcsolat tarhaté fel a mé-
rethez hasonléan 1%-os szignifikanciaszint mellett. (Az innovacids és export
tevékenység kozotti kapcsolatot Csakné Filep és szerzétarsai (2023) elemezték.)
Az eredmény arra utal, hogy a tudatosan és konzisztensen, hosszu tavon is fej-
lesztéseket végrehajté vallalkozasok inkabb exportalnak.
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5. tabldzat: Az exporttevékenység és egyes magyardzé vdltozék kozotti korreldcio

- ]2020]2022

A vallalkozas foglalkozik sajat termékeinek, folyamatainak o x
. e . -,110** -152

folyamatos fejlesztésével. / Jelenlegi helyzetben

A viéllalkozas foglalkozik sajit termékeinek, folyamatainak N -
. . e -079* -139

folyamatos fejlesztésével. / Ot év mulva

Ha a vallalkozdsomnak sziiksége lenne ra, elérhetdk

lennének finanszirozasi forrasok, hitelek, téke jellegt -0,022 -,093*

befektetések. / Jelenlegi helyzetben

Vallalkozdsom miikodését, folyamatait a felel6s miikodés

és a kornyezeti fenntarthat6sag jegyében alakitjuk. / Ot év  -0,011 -,105**

mulva

A vallalkozdsom hasznalja a digitalizaci6 nyujtotta tzleti

lehetéségeket. / Ot év mulva

A jelenlegi szabalyozasi kornyezet segiti a vallalkozas sikeres

muikodését. / Jelenlegi helyzetben

A jelenlegi szabalyozasi kornyezet segiti a vallalkozas sikeres

miikodését. / Ot év milva

Es mit gondol, melyik allitas irja le legjobban a vallalkozas

-0,028 -,087*
-0,034 -,120**

-0,014 -129**

kovetkezé 5 éven belili helyzetét? -0,037,092°
El6z6 évi drbevétel -,164** -219**
Hany alkalmazott dolgozik jelenleg az Onok vallalatanal? -,119** -210**
Alkalmazottak szdma -,119** - 209**
Agazat ,097* ,090*

Forrds: a BGE mkkv lekérdezései alapjdn sajdt szerkesztés

DISZKUSSZIO ES OSSZEFOGLALAS

A magyar kkv-k nemzetkoziesedése nemzetgazdasdgi szinten figyelmet érdemld
témakor, hiszen a cégkor exporttevékenysége kirivoan alacsony, amelynek fej-
lesztésével novelhetd lenne a kkv-k gazdasagi fejlédéshez valé hozzdjarulasa.
Eredményeinek megerésitették a vallalatméret és az kulpiaci aktivitas kozot-
ti pozitiv kapcsolatot. Ezt a korrelaciészamitas eredményein tal aldtimasztja,
hogy az éltalunk vizsgalt 3-99 f6t foglalkoztaté véllalkozasok kérében - ahol
nem szerepelnek a legkisebb villalkozdsok - magasabb az exportdlé cégek ara-
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nya, mint azon felmérésekben, amelyek a teljes vallalati korre kiterjednek (Szerb
et al., 2021; Szoboszlai-Varnai, 2023). Az eredmények alapjin az sejthetd, hogy
egy bizonyos méretkategoéria alatt a magyar vallalkozasok egyaltalan nem érté-
kesitenek kulfoldi piacokra.

Eredményeink alapjan a cégméreten tul az dgazat és a tudatos, hosszu tavy,
konzekvens fejlesztések melletti elkotelezettség befolyasoljak a vallalkozasok
export tevékenységét. A bemutatott kutatds limiticidja, hogy az eredmények
nem a teljes magyar vallalkozasi szektorra érvényesek, hanem csupan a 3-99
f6t foglalkoztaté méretkategdridba tartozé cégekre. A téma jovébeli kutatdsa
soran perspektivikus irdnyvonal lehet az adatok komplexebb statisztikai méd-
szerekkel torténé elemzése, illetve tovabbi viltozék bevondsa a vizsgalatokba.
Szintén izgalmas kutatdsi szalként meril fel az exportélé vallalkozasok sajitos
jellemzéinek feltardsa, a cégek kulfoldi piacra lépésérdl szol6 egyedi térténetei-
nek kvalitativ elemzése, ezzel azonositva lehetséges jé gyakorlatokat és feltdrva
potencidlis nemzetkoziesedési 6sztonzdket.

FINANSZIROZAS

A TKP2021-NKTA-44 szamu projekt az Innovicids és Technolégiai Minisztéri-
um Nemzeti Kutatdsi Fejlesztési és Innovacids Alapbdl nytjtott tAmogatasaval,
a Tématertleti Kivalésagi Program 2021 (TKP2021-NKTA) palyazati program
finanszirozdsaban val6sult meg.
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