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ABSZTRAKT

Kutatasi kérdésem, hogy a véllalatok versenyképességét kozéppontba helyezé
gazdasdgi versenyképesség koncepcidk és azok tartalmi elemei hogyan jelentek,
illetve jelennek meg az Eurépai Bizottsag ltal jegyzett el6terjesztésekben és ér-
tékelésekben az évek sordn. A munka masodlagos adatforrdsokra tdmaszkodva
az Burépai Unié integracié szinti versenyképesség koncepcid alakuldsat, legfébb
horizontalis pilléreit, és a koncepcidk gyakorlatba iiltetését szolgild, és a tagilla-
moknak is sz616 kezdeményezéseket tekinti 4t. A szakmai hatteret a vallalatokra
irdnyul6 gazdasédgi versenyképesség 1990-es években formalédé megkozelitései
jelentik. Az idérendi 4ttekintés egyik kutatasi allitdsa, hogy a 2004-es bévités
id6szakara lényegében kialakult, intézményesiilt és operacionalizalhatéva valt
az EU versenyképességi koncepcidja ill. keretrendszere. Az eltelt két évtized
alatt intézménysiiltek ezek, igazodtak a tarsadalmi, gazdasagi és technolégiai
valtozasokhoz, amelyet a jelenlegi fenntarthaté versenyképesség keretrendsze-
re tukroz és alkalmaz.
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BEVEZETES

Magyarorszdg, kilenc masik Eurépai Uniés (EU) tagallammal idén, 2024-ben
tinnepelte EU tagsaganak 20. évforduléjat. Az évforduléhoz kapcsolédéan sza-
mos 4attekintés sziletett: honnan, hova és milyen iitemben tudott felzarkdz-
ni a magyar gazdasdg az EU tagallamok atlagdhoz, és hogyan is értékelhetd a
kétévtizedes EU-tagallami idészak, hogyan lattak és latjak a folyamat cselekvd
érintettjei. A Bir6-Nagy — Medve-Balint (szerk., 2024.) kotet atfogd, tébb teri-
letet tirgyald 6sszegzésre vallalkozott, a kozpolitikdk tertleteit valasztva né-
z6pontul. A Magyar Kézgazdasagi Tarsasag (MKT) 2023-ban eseménysorozatot
inditott, amelyhez kapcsoléddan a szervezet szakosztalyainak szinte mindegyi-
ke 4ttekintést adott arrdl, hogy az EU-csatlakozas hogyan érintette a képviselt
szakteriiletet. (MKT, 2024). Ehhez a diskurzushoz kapcsolédik irdsom, amely a
gazdasagi, kozelebbrél a vallalati versenyképességet valasztja vizsgal6dasi nézo-
pontként. Meglepd, hogy noha a versenyképesség® iigye az EU integracids szin-
td gazdasagpolitikai prioritdsai kézott tovabbra is jelen van, kevés teret kapott
a hazai attekintésekben.

Az alébbi irds harom részbdl all. Elséként a vallalatokat kézéppontba helye-
z6 gazdasdagi versenyképesség koncepciéjat, és annak kilénbo6z6 megkozelitésit
mutatja be. Ennek a résznek kutatdsi allitdsként megfogalmazott kovetkezteté-
se, hogy az EU maga is adoptélta és adaptalta a gazdasiagi versenykésesség kon-
cepcidjat. A masodik rész azt mutatja be, hogy az adoptalas kezdetétél, az 1990-
es évek kozepétdl a 2004-es csatlakozdsig milyen véltozdsokon ment at az EU
integracid szintjén a versenyképesség ugye. A kozpolitikai megoldasok részévé
valt 2004-re azzal a kettds céllal, hogy az EU viliggazdaségi szerepét erdsitse, és
hogy tdmogassa a tagorszagok gazdasagi fejlédését. Ennek érdekében koltségve-
tési forrasokat is rendeltek a versenyképességi célok eléréséhez. A harmadik rész
a jelenlegi, a fenntarthaté versenyképességnek (sustainable competitiveness)
nevezett jelenlegi koncepciét mutatja be, amelyet olyan keretrendszerként al-
kalmaznak, amely lehet6vé teszi az EU tagillamainak és az EU-nak, mint integ-
raciénak, hogy a keretrendszer elemeinek mentén értékeljék, mérjék és 6sszeha-
sonlitsdk a kiemelt versenyképességi célokat.

13 A cikk kéziratanak zarasakor, 2024 jaliusaban Magyarorszag tolti be az EU soros el-
noki tisztjét, és ennek az idészaknak a kiemelt vezérgondolata a versenyképesség.
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Bar mar az 1980-as évektdl szdmos nemzetgazdasigi szinten versenyképes-
séget vizsgal6é angol nyelvli tanulmadny, jelentés és konyv jelent meg, a ver-
senyképesség gazdasdgpolitikai vonzerejének névekedésében és a tertilet tu-
domanyos-szakmai alakuldsidban is mdaig meghatdrozé munka Porter (1990)
Competitive Advantage of Nations c. kényve. Hatassal volt a World Economic
Forum (WEF) versenyképességi jelentéseinek szakmai tartalmanak alakitasara
is, és igy a nemzetgazdasagi teljesitményeket 6sszehasonlitasban értékels un.
versenyképességi jelentések Gsszedllitéira és cimzettjeire is. A WEF mellett az
azota is éves jelentésekkel jelentkezé svéjci székhely( International Manage-
ment Development (IMD) szervezet versenyképességi megkozelitésére is hatott
a konyv. Vannak orszagok, amelyekben hosszabb-révidebb ideig kormanyzati
szinten mukoédtek gazdasagi versenyképességet alakitani szdndékozé intéz-
mények, és vannak sikertorténetek is: egy-egy orszdg, nemzetgazdasag 5-10 év
alatt jelentds gazdaségi teljesitmény novekedést ért el (1asd Chikan — Molnar —
Szabé 2018-as attekintését).

A versenyképesség, mint gazdasagi kutatdsi teriilet is fennmaradt, annak
ellenére is, hogy gazdasagpolitikai és intellektualis vonzereje az 1990-es évek-
hez viszonyitva cs6kkent. Szamos tudomdnyos és szakmai vita bontakozott ki
Porter (1990) nyomdan. Az évek sordn részben teljesiilt a szerzének a kényvben
megfogalmazott szindéka, hogy valtozast hozzon a nemzetkézi gazdasigi kap-
csolatok elemzésében és alakitdsidban: a véillalatokat (kilénésen ipardgakat) és
az ezek mikoédését befolydsold intézményi kérnyezete ma mar evidenciaként
vizsgiland6 kontextudlis tényez6 a gazdasigtan (Economics and Business and
Management) szdmos teriiletén. A hazai kutatdsi palettdn a Budapesti Corvinus
Egyetem Versenyképesség Kutaté Kozpontja (BCE VKK) 1996 6ta id6rél idére
jelentkezik vallalatokra fékuszald versenyképességi jelentéssel, és nemzetkozi
szinten is igyekszik hozzajirulni a tertilet tudomdnyos és szakmai eredménye-
ihez. A szerz6 ennek a csoportosuldsnak alapitéja és mindmaig kozremiikodé
kutatéja. A VKK definiciéi kiforrottak, ezek jelentik a szakmai-tudomanyos ér-
telmezési keretet a tovdbbiakban Chikan et al. (2019) alapjan.

Felfogdsomban a versenyképesség tobbszinti és dsszetett gazdasigi koncep-
cid, amely valamilyen médon a nemzetgazdasagi fejlédést teszi kozéppontjiban,
és amely szerint ezt alapvetden a véllalatok hatdrozzdk meg, amelyek teljesit-
ménye és ennek alakitisdnak a képessége nemzetkozi és hazai piacokon és ver-
senyben alakul, hatnak ra technolé6giai és tarsadalmi trendek, és befolydsolhaté.
A befolyasold aktorok egyikét a vallalatok miikédési teriileteinek kormanyai és
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szerveik jelentik, amelyek az intézményi tényezok alakitdsival és eréforrasok
mozg6sitdsaval tudjak befolydsolni a vallalatok teljesitményének alakuldsat.
Az Eurépai Unié, mint gazdasdgi integraci6 is igyekszik tagillamain keresztil
befolydsolni az EU egészének gazdasdgi fejlédését és teljesitményét az Egyesult
Allamokhoz, Kindhoz, vagy éppen Japanhoz viszonyitva. E mellett az is egy fo-
lyamatos cél, hogy e folyamattal parhuzamosan a tagallamok kézotti gazdasa-
gi kulonbségek csokkenhessenek. A versenyképességet alakitani szdndékoz6 és
elemz6 aktorok szdmos szakmai és tudomdnyos eredményre és eszkozrendszer-
re tudnak tdmaszkodni, amelyek 1990 6ta is, és 2004 6ta is jelentSsen fejlédtek
és igazodtak a folyton alakulé kihivasokhoz. Ezekben a valtozdsokban az Euré-
pai Unié Bizottsaga, az Eurépai Bizottsdg dokumentumai felfoghaték egyfajta
jelzésnek, atmutaténak és titkkornek.

1 kutatdsi dllitds: A gazdasdgi versenyképesség az 1990-es évektél kezdédéen
keriilt a tudomdnyos és a szakmai érdeklédés kizéppontjiba. A versenyképességnek
szdmos egymdssal dtfedd, részleteiben kiilonbozd szakmai és tudomdnyos felfogdsa
és megfogalmazdsa létezik, amelyek az idék sordn alakultak, és idomultak a viltozo
tdrsadalmi, gazdasdgi és természeti kornyezethez is, és a gazdagodé tudomdnyos is-
meretekhez is. A gazdasdgi versenyképesség koncepcidjdt az Eurdpai Unid is adoptdlta.

AZ EU VERSENYKEPESSEGENEK ALAKULASA
ES KOZPOLITIKAI TAMOGATOTTSAGA A 2004 BOVITES IDOSZAKABAN

Maér az EU-csatalakozdst megel6zben, és azt kovetden is a csatlakozé orsza-
gokkal szemben megfogalmazott egyik ,puha” elviras volt egyfajta verseny-
képességi szint elérése és a versenyképességiik fejlesztése. A versenyképesség
a csatlakozas el6tt és azéta is folyamatosan napirenden van; dekrétumok és
iranymutatdsok sziletnek, az Eurépai Bizottsdg rendszeresen attekinti és ér-
tékeli az EU egészének, és benne a tagillamok versenyképességének alakuldsat.
Magyarorszag, és a régi6 tobbi dllamédnak 2004-es csatlakozdsara az Eurdpai Bi-
zottsdg (EC — European Commission) szdmos, azéta is meglévé megoldassal és
eszkozrendszerrel rendelkezett. Ezek a kévetkezok voltak: folyamatosan fejlesz-
tett versenyképesség koncepcidval éves jelentéseket publikaltak, 6sszeallitottak
egy mutatészamrendszert a tagallamok véllalatainak a versenyképességének
monitorozdsara (Enterprise Policy Scoreboard, EPS), EU-szint( intézményeket
allitottak fel a versenyképességet elémozdit6 horizontalis politikdkra (pl. az EU
Competitiveness Council, 2002-t6l mikodik, és fejlesztették a gazdasagi kor-
manyzdis egyezteté grémiumait), és végil felismerték , hogy a 2000-ben meg-
fogalmazott un. Lisszaboni Stratégia megvaldsuldsinak egyik legnagyobb aka-
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délya a megfelel6 eréforrasok (koltségvetési forrasok) hidnya. (Ennek kifejtését
lasd Chikén - Czako, 2009).

A 2004-es EU csatlakozis egy folyamatban 1évé koltségvetési ciklus (2000-
2007) kozben zajlott, az tn. Lisszaboni Stratégiat pedig annak elsé évében fo-
gadtak el. A csatlakozé orszdgok elsé teljes EU koltségvetési ciklusa 2007-2013.
lett, és ehhez kapcsolédéan vettek rész az els6é hétéves fejlesztési politikak
el6készitésében és sajit fejlesztési célkitizéseik kidolgozdsaban is. (Jelenleg a
harmadik teljes koltségvetési ciklusban vannak ezek a 2004-ben csatlakozott
orszdgok: a masodik a Covid-19 egészségiigyi viladgjarvany krizis helyzetével
zarult, 2014-2020., a harmadik pedig 2021-ben kezdédott, és a 2021-2027.
idészakra vonatkozdan zajlik.) Ezt azért érdemes kiemelni, mert meglatidsom
szerint az ambiciézus Lisszaboni Stratégia egyik gyakorlatban is levont tanul-
siga lett, hogy a koltségvetési ciklusok (indulds minusz 2 vagy 3 év) sordn az
EU-tagallamok egyeztetett ajdnldsokhoz igazodva tervezhetik meg tagillami
fejlesztési terveiket, amelyek elvileg a hétéves ciklusok pénzkoltésének vazat
adjak. Az ajanldsok pedig reflektdlnak az EU versenyképességi szandékaira, hi-
szen az ,EU koltségvetése els6sorban egy befektetési koltségvetés. Az EU ko-
zOsségi kiaddsainak 2% korili 6sszegét képviselve azt célozza, hogy a nemzeti
koltségvetéseket kiegészitse. Az a célja, hogy megvalésitsa azokat a prioritdso-
kat, amelyekben az 6sszes EU tag megegyezett. Eurépai hozzaadott értéket je-
lent azzal, hogy a szubszidiaritas és aranyossag elvei mentén tdmogat akcidkat,
amelyek hatékonyabbak lehetnek, mint a nemzeti, regionélis vagy helyi szintd
akciok.” (Wikipedia, 2024)

Az EU kulénbo6z6 szervezeteinek dokumentumai (pl. EU szint( koltségvetési
el6terjesztések, EU szint( versenyképességi jelentések) megerdsitik, hogy az EU
koltségvetése az EU és tagillamainak versenyképességének elémozdité forra-
sa is. Prioritdsokat, javaslatokat egyeztetnek, majd kapnak a tagallamok, ame-
lyek kozul aktualis kormdnyaikkal maguk dontik el, mire, mennyit és milyen
eredményességi célok érdekében koltenek. Magyarorszag masodik koltségvetési
ciklusardl sz6l6 kozérhets beszamolot lasd EC (2020). Az elsé versenyképességi
koncepcié az un. versenyképességi piramisbdl indult (1996), amelyhez nagyon
hasonlatos koncepciéval dolgozik a Magyar Nemzeti Bank (MNB) versenyképes-
ségi jelentéssorozata (MNB 2017-2024). Az Eurépai Tanacs (European Council,
EC) altal elfogadott Lisszaboni Stratégia valtozdst hozott 2000 marciusidban. Ez
a dokumentum azt tizte ki célul, hogy az EU ,véljon a vilag legversenyképesebb
és legdinamikusabb tudds alapu gazdasdgava, képessé a fenntarthaté gazdasigi
novekedésre, amely tébb és jobb munkahellyel és nagyobb tarsadalmi kohézié-
val jar.” A kezdetben megadott datum (2020) elmaradt, a célt szolgilé teriiletek
4llandésultak mar 2001-re (Chikan — Czakd, 2009, 60. old):
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1. tudéas alapa gazdasigra és tdradalomra valf felkészilés (infokom, K+F,
innovacid, belsé piac),

2. azEU tarsadalmi modelljének modernizalasa (oktatas, aktiv foglalkozta-
taspolitika, tdrsadalmi kirekesztés elleni kiizdelem),

3. fenntarthat6 fejlédés (klimavaltozas, fenntarthaté kozlekedés, kozegés-
zségligyi kihivasok, élelmiszerbiztonsdg, természeti eréforrasok fenn-
tarthaté hasznélata),

4. egészségek gazdasigi kilatdsok, kedvezd novekedési lehetdségek fenn-
tartdsa (adekvat makrogazdasagi politikak, j médszerek és koordinacié
a tagdllamok tdmogatasara, a szitkséges forrasok mobilizalasa).

2 kutatdsi dllitds: Az EU versenyképesség koncepcidja és monitoringja kiérleléditt
2004-re. Az EU 2004-es bévitésével pdrhuzamosan az EU hétéves kiltségvetése az EU
és tagdllamainak versenyképességi céljait elémozdito erdforrdsdvd is vdlt. Az EU ver-
senyképességi koncepcidjdanak teriiletei dllandésultak, és ezek szerves fejlédés nyomdn
jutottak el a mai felfogdsig.

AZ EU FENNTARTHATO VERSENYKEPESSEG KERETRENDSZERE
- A 2020-AS EVEK

Ugorva htsz évet, alegutébbi EU versenyképességi jelentés (EC 2024) az 1. dbran
szerepld, 2023 6ta hasznalatos koncepciéval dolgozik (EC 2023). A megfogalma-
zds szerint ,egy eldre tekintd, jol-meghatarozott és koordinalt EU keretrendszer
fogja elémozditani az tuzleti vallalkozasok gyarapoddsat, teszi éket képessé a
versenyre globalis piacokon, vonzé munkahelyekkel és globalis standardok meg-
hatarozasaval.” (EC 2023, 1. old.) Ennek a keretrendszernek a kézéppontjiban a
fenntarthaté versenyképesség (sustainable competitiveness) all, és ennek alap-
ja az EU egészének viszonylatdban a névekedésosztonzé szabalyozasi keret. Az
aldbbiakban bemutatom a négy pillérét és a kilenc hajtéer6t is, rdmutatva a fent
bemutatott, korabbi koncepciondlis kapcsolédasokra is.

A fenntarthaté versenyképességet szolgaldé négy pillér egyike a kozgazda-
sadgtanbdl adoptilt termelékenység (productivity), ennek alakitdsa és alakulasa.
Masodikként a mindenki szdmadra juttatni szindékozott jéllétet, a méltanyossag
pillért (well-being for all, fairness) emlitem. Ez a pillért tekinthet6 ugy is, mint
amelyik igyekszik meghaladni a kézgazdasidgtan hagyomanyos jolét (welfare)
felfogasat, és hozz4d idomitani azt a fejlett orszdgok egyre kifinomultabb tarsa-
dalmi igényeihez. A méltanyossag (fairness) szerepeltetés a kordbbi versenyké-
pesség felfogdsokban a befogadé (inclusive) gazdasigi novekedés koncepcidjanak
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egyik folytatdsaként is tekinthets, és ma mar konszenzusos alapon elfoga-
dott. A harmadik pillér a kérnyezetvédelmi fenntarthatésigot (environmental
sustainability) emeli ki, amely els6 megjelenésként a fenntarthaté energiafor-
rasok prioritdssad emelésével indult. A negyedik pillér a reziliencia, stabilitas
(resilience, stability) a Covid-19 egészségiigyi valsidghelyzet, majd az ukrin-
orosz haboru bizonytalansidgai nyoman keriilt kiemelésre.

1. dbra: Az EU fenntarthato versenyképesség keretrendszere és kilenc hajtdereje
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Forrds: EU (2023), 3. oldal
Megjegyzés: Az dbra a magyar nyelvii vdltozatbol kertilt beillesztésre. A szévegben az
angol nyelvii elnevezéseket is megadtam, jelezve azt is, hogy helyenként a magyar és
az angol nyelvii elnevezések eltérnek egymdstol.

A kilenc hajtéers kozil az 1. az EU egységes bels piaca (functioning single
market), amely az aruk (termékek, szolgiltatisok), a téke, a munka és tudds
piacok mindegyikét magdaba foglalja. Az 1. dbran grafikailag is kiemelték az 1.
hajtéerét, és kozvetleniil ehhez kapcsoltdk a fenntarthatéd versenyképességet a
négy pillérével. Jelenleg az egységes piacért felelés DG-hez (Director General)
tartozik a versenyképesség, és az elmult két évtizedben ide kapcsoltdk a val-
lalatok (enterprise) és a kisvallalatok (small business) tigyeit is. A t6bbi nyolc
(2-9) hajtéers mindegyike vallalat kézpontu. A 2. a kisvallalatok és vallalkoza-
sok magantékéhez val6 hozzaférésére vonatkozik (access to private capital and
investment). A 3. az allami beruhdzéisokra, befektetésekre és infrastruktara
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fejlesztésekre (public investment and infrastructure). A 4. kutatas és innovacié
elésegitésére (research and innvovation) az alap- és az alkalmazott-kutatast, és
az innovéciét egyardnt magaba foglalja, kijel6lve néhdny kiemelt kutatasi teri-
letet is (pl. tiszta technolégiak, biotechnoldgia és digitalizicié). Az 5. az energia
(energy)-biztonsagra, és a megujulé energidkra. A 6. a korforrasos gazdasag el-
mozditasa (circularity), ami a kérnyezetvédelmi fenntarthatésidghoz is szoro-
san kotédik, és 0j miikodési és uizleti modellek irdnyédba hat. A 7. a digitalizacié
(digitalization) az IT, a tuddsalapa gazdasag, az ipar 4.0, és legijabban a mester-
séges intelligencia alkalmazdsokat ill. ezek nyoman magéba foglalja a digitélis
infrastruktarat, a kiber-biztonsagot is. A 8. hajtéer6 az oktatds és a készségek
(education and skills) kapcsan az életen &t tartd tanulas és képzési programok
koncepcidjit az egyénekre és a vallalatokra nézve is fenntartja ill. kiterjeszti.
A 9. a nyitott stratégiai autonémia angol elnevezése és tartalmi leirdsa a kiil-
kereskedelmet és az EU vildggazdasagi szerepvéllaldsat érint (trade and open
strategic autonomy).

Mind a kilenc ismertetett hajtéerére vonatkozdéan kulcsfontossagu teljesit-
ményindikitorok (key performance indicators, KPIs) keriiltek meghatarozasra,
és megfogalmaztik a 2030-ra vonatkozdan elérendé célértékeket is. Elvileg ezek
a célok olyan meniiként is szolgdlnak a EU tagallamai szdmara, amelyek alakita-
sa érdekében is hasznalhatjak az EU koltségvetést: programokat indithatnak EU
forrdsok felhasznaldsaval.

3 kutatdsi dllitds: Az EU jelenlegi fenntarthato versenyképesség koncepcidja olyan
keretrendszerként keriilt megfogalmazdsra, amely a pillérek, hajtéerdk és megvaldsitd-
si célok tertiletein operacionalizdlhatévd teszik a tagdllamok és végsé soron az EU mint
integrdci6 versenyképességi eredményeinek értékelését, mérését és dsszehasonlitdsdt.

OSSZEFOGLALAS

A gazdasagi versenyképesség szakmai és tudomanyos tartalma ma mar korant-
sem olyan népszerd, mint volt az 1990-es években. Az EU azok kézé az intéz-
mények kozé tartozik, amelyek a vallalatokat kozéppontba helyezé verseny-
képességi koncepciét magukra szabtdk, fejlesztették, és alkalmazzik. Az EU
dokumentumok alapjan bemutatasra keralt, hogy a 2004 EU-bévités, és Ma-
gyarorszag EU-csatlakozdsdnak idépontjira a koncepciéi olyan keretrendszerré
alakult, amelyik célkittizések megfogalmazisaval, ezek monitoringjaval és ér-
tékelésével, valamint eréforrasok dedikalasaval igyekezett elémozditani az EU
egészének és tagillamainak versenyképességének fejlesztését. Az EU jelenlegi
fenntarthaté versenyképesség koncepcidja megérizte a korabbi tématerileteket,
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épitett a kordbbi keretrendszerek alkalmazisanak tapasztalataira. Ez a keret-
rendszer kiemelt versenyképességi célokat hivatott erdsiteni, elemei és a megva-
16sitast szolgald koltségvetési forrdsok is rezonaltak a kozelmult vératlan hely-
zeteire és kihivédsaira (pl. a covid-19 egészségugyi valsaghelyzet nyoman el64llé
gazdasagi vis maior helyzetek nyoman a reziliencia fejlesztése).

Két évtized hosszi id6, az elére 1épések hatasai és sebessége vitathatok. Er-
demes felfigyelni arra, hogy az EU intézményei, kilénosen az Eurdpai Bizott-
sag, szakmai és tudomanyos eredményekre is épitve fejleszti a versenyképesség
koncepcidjat, amelynek kilonb6z6 elemei a hétéves koltségvetési ciklusokban is,
valamint az EU tagallamok egytttmiikodését és fejlesztését szolgalé kiilonféle
ajdnlasokban és értékelésekben is megjelennek. Az online elérheté dokumentu-
mok kalonféle EU intézmények és grémiumok tandcskozasi ill. dontésel6készité
anyagai is, és tekinthet8k olyan ismeretanyagnak is, amelyekre épitve a ver-
senyképességgel foglalkozok, és tagorszagok déntéshozdi is fejleszthetik sajit
nemzetgazdasagi versenyképességi kapacitdsaikat, és amelyek alapul veheték a
teriilletikoén mitkodé véllalatok versenyképesebb miikodésének elé6mozditasat
célz6 nemzeti kozpolitikdkhoz is.
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