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ABSZTRAKT

Losoncz Miklés tudomanyos munkdssidga immar t6bb mint 45 évet fog at, és
az 4ltala publikalt irasok sok tertiletet érintettek. Ebben a kitekintésben mégis
azt a benyomadst erdsitjik, hogy mindig is egy témat jar korbe nagy odaadéssal,
elméleti igényességgel, a gyakorlati vonatkozasok alapos ismertetésével. Ez a
kutatdsi téma a gazdasagi fejlédést meghatdrozé és alakité tényezék dinamika-
ja, valamint a kivdnatos fejl6dési irdny kildtasai. Kutatdsi témaként ez nagy ki-
hivast jelentett az 1980-as évektdl az ezredforduléig terjeds korszakban. Irasai
mégis sokszintiek és a korszakok viltozasait precizen titkrozik. Ami a valtozast
illeti, az elmult par évtized soran is tébb nagy, tgymond térténelmi jelent8ségi
véaltozast éltiink meg. A kozgazdasigtani elemzés kategdridi hasonléan jelentés
véaltozason mentek keresztiil. Losoncz Miklds kitartasa és hatarozott irdnykove-
tése innen visszatekintve egy kategériaval kapcsolhaté egységbe, ami a globali-
zaci6 altal determinalt fejlédési irany kutatasa. Irasai mégis nem e mara agyon-
hasznalt fogalom felidézését jelentik, hanem a sokszor valtozé konkrét tartalom
lényegét adjik at. Ebben az irdsban a globalizacié lelassulasara, az ellatasilancok
alkalmazkoddaséra és az inflacids 6sszefiiggésekre koncentrdlva mutatjuk be az
aktudlis vonatkozasokat, melyekben Mikl6s munkai jé eligazitast adnak.
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PENZUGYPOLITIKAI KIHIVASOK

BEVEZETES

Losoncz Miklds tobb irdsaban elméleti igényességgel foglalkozik a globalizacié
gazdasagi dinamikajit meghatdrozé tényezékkel (Losoncz, 2017a, 2022). Elem-
zései napjaink meghatdrozé vildggazdasdgi folyamatainak néhany olyan jelen-
ségét vizsgaljak, amelyek val6szintsithet6en tartésan befolyéasoljék a globalis és
a regionalis fejlédés lehet8ségeit.

Az 1960-as évektdl a vilagban kiilénféle, déntéen a kereskedelmi kapcsolatok
elmélyitésére épité regiondlis integralédasi térekvések viltak meghatarozéva,
Losoncz Miklds kutatdsainak fékuszdban az Eurépai Unié (EU) fejlédési atjanak
és mikodésének kérdései, valamint a magyar unids csatlakozas élltak (Losoncz,
2004, 2006, 2007, 2011). Legels6 publikacidja (Losoncz, 1978) is az EU jogeléd-
jének, az 1957. marcius 25-én aldirt szerzédéssel létrejott Eurdpai Gazdasagi
Kozosség kib6vilésének lehetséges vilaiggazdasagi kovetkezményeit elemezte.
Az integral6dasi folyamat az egyes térségek kozotti kapesolatok erésodésével
mindinkabb viligméretiivé valt. A globalizacié elérehaladdsa sordn létrejott ho-
rizontalis és vertikdlis termelési és értékesitési kapcsolatok a kélesonos fiiggés-
nek, egymadsra utaltsdgnak rendkivill magas szintjét érték el. A globalis érték-,
illetve ellatdsi lancok a vildggazdasig legkiilonfélébb térségeit, ipardgait és val-
lalatait kapcsoltak 6ssze a késztermék eléallitashoz sziitkséges kozbiilsé termék
inputok révén. Az ellatdsi lincok keretében zajlé nemzetkézi termékforgalom
hozzéjarult a technolégiai fejlédéshez, aminek készénhetben globalis szinten
néttek az esélyei a szegénység mérséklésének, az életszinvonal emelésének, a
kevésbé fejlett orszagok felzarkézasdnak és gazdaségi fejlettségi szinvonaluk ja-
vitdsdnak.

Losoncz (2022) e folyamat dinamikajat és hajtéersit 4j megkozelitésben tar-
gyalja, és bemutatja a globalizicié lassuldsanak a folyamat fenntarthatésigaval
osszefiiggd kockazatait. frasunkban Losoncz (2022) gondolatmenetét kévetve
Ujabb elemeket ismertetiink az dltala kifejtett megallapitasok szemléltetésére.

A GLOBALIZACIO FEJLODESI UTJA

A globalizacié hosszu id6szakra visszatekinté folyamataban az orszagok kiil-
kereskedelmének a globdlis GDP-ben (brutté hazai termék — Gross Domestic
Product) mért ardnya alapjan Shekhar et al. (2023) 6t korszakot hatarozott meg
(l4sd 1. sz. dbra). Az elsé az iparosodas id6szaka, mely az 1870-es évektél az 1.
vildghdboruig terjedt. Ebben a korszakban a kereskedelemi forgalom béviilését
az aranypénzrendszer és a tomegszallitds altal lehetévé tett koltségesokkenés
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segitette. A két vilaghabora kéz6tti masodik idészakban a kereskedelemi forga-
lom elszamolasaban az orszagok fokozatosan attértek az aranypénzrendszerrdl
mas elszdmoladsi mddra, de az 1929-1933-as viladgvalsidgot kovetben a sok szem-
pontbdl korlatot jelentd kliringrendszer alkalmazasa valt dltalanossa. Ebben az
id6szakban a globalizicié folyamata lefékez6dott. Ehhez a megtorpandshoz hoz-
zdjarult a fokoz6d6 nacionalizmus, mikézben a nemzetkoézi kereskedelemben
a haborus katonai felkésziilés felerGsitette a protekcionizmust. A globalizicié
harmadik idészaka a II. vilighdborutél az 1970-es évek végéig tartott. Ebben az
idészakban a dolldrra épiilt arany deviza rendszer és az USA (Amerikai Egyesiilt
Allamok — United States of America) expanziv fiskélis és monetaris szerepval-
laldsa hozzéjarult a nemzetkozi kereskedelem gazdasigi novekedést meghaladé
dinamikus fejlédéséhez, a globalizacié Gjboli er6sodéséhez. Azonban ezekben az
évtizedekben is jellemz6 volt, hogy a kereskedelmi forgalom és a kulféldi befek-
tetések geopolitikai megfontoldsoknak aldrendelten zajlottak. Ezt az idészakot
nevezzik a hideghaboru idészakdnak. A szembenallé blokkok kozotti kereske-
delem ardnya ekkor a vildgkereskedelem 5 szizalékat sem érte el. A negyedik
szakasz a hideghdbort megsziinését kovet6en az 1980-as évek elejétél 2008-ig,
a globalis pénziigyi valsigig tartott, és a globdlis fejlédés sikeres idészaka volt.
Sok feltorekvé orszag, koztik a volt szovjet blokk orszdgainak a globélis gazda-
ségba val6 bekapcsol6ddsat eredményezte. Losoncz (2022) a visegradi orszagok
Eurépai Unidhoz valé csatlakozdsanak, regiondlis belsé piacdba valé beépulé-
sének és egyideji globalis kereskedelempolitikai nyitdsidnak tapasztalatait ele-
mezve kiemelte, hogy ezek a kiilsé tényez8k nagyon fontos szerepet jatszottak
ezen orszagok gazdasagi novekedése fenntarthatdsiganak megerdsitésében.
A globalis pénzugyi vilsag szakaszhatdrnak bizonyult a globalizicié fejlédése
szempontjabdl, a valsagkezelésben pedig meghatdroz6 szerepre tettek szert a
monetdris politikai intézkedések (Losoncz — Nagy, 2011; Losoncz, 2014).

Az 6todik szakasz 2008-t6l napjainkig tart. Sok szempontbdl megtorpana-
sokkal, a visszarendez6dés kockazataval terhelt ez az idészak. A globalizicié
lelassult (slowbalization), a vildgkereskedelem/GDP ardny 60 szdzalék koruli
értéken stabilizalédott. Az elmult években ugyanakkor fokozédott a javak és a
t6ke szabad dramladsat 6vez fenyegetettség, amit j6l érzékeltet, hogy 2022-ben
mintegy hiromezer kereskedelmet kézvetlentl érinté vam-, export és egyéb be-
ruhdzési korlatozast vezettek be a vildgon (Gopinath, 2023) a fokoz6dé geopoli-
tikai kockdzatok kévetkeztében.

A gazdaségi integridlédasban legmesszebbre jutott Eurépai Unié addigi to-
retlen bévilését az Egyesult Kirdlysag kilépése megtorte. A Brexit kovetkezmé-
nyeit az EU és a globdlis gazdasag fejlédése szempontjabdl részletesen elemezte
Losoncz (2017b, 2020).
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1. sz. dbra: A kereskedelmi nyitottsdg alakuldsa 1870-2020 kozott
(az export és import dsszege a GDP szdzalékdban)
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Forrds: Shekhar et al., 2023, p. 6.

A GLOBALIZACIO FENYKORA ES MEGTORPANASA,
A NEMZETKOZI EROVISZONYOK ATRENDEZODESE

A globalizaci6 fénykoraval, majd megtorpandsaval Losoncz (2022, 558-
561. o.) részletesen foglalkozik a folyamat fenntarthatésigaval osszefiiggd
nézépontbdl. Mi ebben a részben az 4ltala 6sszefoglalt megallapitdsok tovabbi
aldtdmasztdsdhoz kapcsolédé elemeket gytjtottink ossze. A globalizacié
jelentette fejlédési folyamat kulénosen az 1990-es évek elejétél gyorsult fel, és
ezt szamos szerzd hiperglobalizaciés jelenségként azonositotta (Subramanian -
Kessler, 2013). E gyors fejlédés eredményeként 2009-ben mar a vilagkereskede-
lem mintegy kétharmadat a multinaciondlis cégek bonyolitottdk. A nemzetkozi
miikodstéke befektetések (Foreign Direct Investments — FDI) gyorsan béviiltek
és ezek dllomdanya a GDP kevesebb mint 10 szdzalékar6l 2011-re 30 szazalék f6lé
emelkedett (Subramanian — Kessler, 2013, 5. 0.).

E tobb mint masfél évtized alatt a feldolgozdipari export ardnya a GDP-ben
15-r6l 26 szazalékra nétt, az dru- és szolgaltatas kivitel pedig 33 szdzalékra.
A tovébbi fejlédés kildtdsait ebben az idében javitotta Kina, India és Brazilia
megjelenése miikodstéke exportaloként. A kordbban egyoldalian a fejlett orsza-
gokbdl indulé export mellett egyre inkabb teret nyert a feltérekvd orszagokbdl
szarmaz6 export is.
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A digitalis kommunikécié és a technolégiai fejl6dés lehetévé tette, hogy a
gyartasi folyamat egyes elemei fizikailag elvilaszthatdk legyenek egymadstol. A
hatékonysagi szempontok érvényesitése érdekében a kialakuld globalis érték-
lancokban az egyes termelési fazisokat oda telepitették, ahol azok a legolcséb-
ban voltak elvégezhet6k. Mindez a kereskedelmi forgalom gyors névekedésével
jart egyutt. A liberalizaci6 térnyerése a nemzetkozi kereskedelem bévilésével
parhuzamosan utat nyitott az dzsiai orszdgok, kiemelten Kina, tovabba a latin-
amerikai feltérekvé orszdgok, valamint a kelet-koézép-eurdpai térség allamai
szdmara a nemzetkozi munkamegosztisba, termék- és szolgédltataskereske-
delembe, valamint t6kedramlasba val6é bekapcsolédédsra. Az elmult évtizedek
gazdasdgtorténeti kutatdsai hangsilyosan foglalkoztak a fejlett gazdasidgokat
jelenté Eszak és a vilag tobbi részét tomorits fejléds, vagy a legutébbi idében
mind szélesebb kérben hasznalt elnevezéssel, a globélis Dél orszagai fejlédésten-
dencidinak elemzésével, a névekvd egyenlétlenség kihivasaival (Russel, 2023).
Ezeknek a problémdaknak a kezelése, a fejlett gazdasdgokhoz val6 technolégiai
felzark6zds sordn a torténelmi multbél fakad6 nehézségek lekiizdése mellett va-
laszt kell adni olyan tjkeleti kihivasokra is, mint az eladésodottsdg, a migracié,
vagy a klimavéltozis kévetkezményei (Frankema, 2024).

A Nemzetkozi Valutaalap (International Monetary Fund _- IMF) két cso-
portra bontva kézol killonféle makrogazdasdgi adatokat a vilag orszdgairdl,
amelyek alapjan jol lathaté az elmult évtizedekben a globalis eréviszonyokban
végbement tartds és gyors item dtrendezddés. A legfejlettebb orszdgok része-
sedése a vilag népességébdl és GDP-jébél folyamatosan mérséklédik, mikszben
a feltorekvé és fejlédé orszagok részesedése tovabb novekszik. A fejlett Eszak
orszdgaiban napjainkban a vilag népességének kevesebb mint 14 szdzaléka él. A
vildg GDP-bdl az ezredfordulén még mintegy 57 szdzalékkal részesedtek, rész-
aranyuk 2022-re mar csak alig 42 szdzalékot tett ki. A 155 allamot tomorité glo-
balis Délnek a térnyerésén beliil kiillondésen figyelemre mélté Kina teljesitménye.
Az orszag ugyanezen idészak alatt a vildg GDP-ben 11,6-r6l 18,4 szizalékra, a
globdlis exportban pedig 3,7 szdzalékrdl 11,9 szazalékra névelte stulyat, mikoz-
ben a vilag népességén belil 3 szdzalékponttal mérséklédott az ardnya (IMF,
2001a; IMF, 2023b). Ezek az adatok arra utalnak, hogy az Eszak-Dél egyenlt-
lenség globélisan mérséklédott ugyan, de ezzel parhuzamosan fokozddott a Dél
orszagai, valamint térségei kozotti gazdasagi fejlettségi kulonbség.

A globalis gazdasagnak a nemzetkozi kereskedelem és t6kedramlas dinami-
kus béviilésével, a liberalizaciéval, viliggazdasagi nyitdssal jellemezhet$ gyors
fejlédési szakasza véget ért. Tiz évvel a hiperglobalizaciét elemz6 cikkik utdn
Subramanian és szerz6tédrsai (Subramanian et al., 2023) ismét attekintették a glo-
balizaci6 helyzetét és a fejlédés kilatasaival kapcsolatos korabbi optimizmusukat
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felulvizsgaltdk. A hiperglobalizaciét kévetd idészakban a feldolgozéipari keres-
kedelem kordbbi névekedése megtorpant, ardnya tébb mint egy szdzalékponttal
csokkent, mikoézben a szolgiltataskereskedelemé egy szdzalékponttal noveke-
dett. Az elmult években feler6s6détt amerikai-kinai kereskedelmi feszultségek
és a kinai gazdasagfejlédésnek a belsé piac irdnydba torténd eltolédasa, majd
az orosz-ukran haboru és az erre adott nyugati vilasz mind a folyamat lassula-
sat valtottak ki. A nemzetkozi kereskedelem GDP-hez mért ardnydnak mintegy
négyévtizedes toretlen novekedése a 2008-2009-es globalis pénziigyi valsagot
kovetSen lelassult. Amig a vélsagot megeléz6en ez a mutatd Kina esetében az
1990-es évek eleji 22 szazalékrol kozel 65 szazalékra emelkedett, 2020-ra 35
szdzalékra esett vissza. Ugyanezen idészakban az USA-ban a kilkereskedelem
GDP-hez viszonyitott ardnya 20-r6l 27 szazalékra nétt, majd a krizis utan 2020-
ra négy szazalékponttal mérséklédott (Alfaro — Chor, 2023)

A GLOBALIZACIOT LASSITO TENYEZOK ES A FENNTARTHATOSAG*

A globalizacié folyamatanak kiteljesedésében meghataroz6 szerepre tettek szert
azok a vildgméretekben szervez§dé ellatasi lancok, amelyek mind tobb dgazat-
ban kapcsoljik 6ssze a redlszféra szerepldit a termelési, értékesitési folyama-
tokban. Mikézben az ellatdsi lancok keretében megvaldsult egyuttmiikédés
hozzéjarult a vallalati szint( koltséghatékonysag javuldsdhoz és elmélyitette a
technoldgiai fejlédés 4ltal lehet6vé tett vertikalis munkamegosztast, ezzel egy-
idejtileg fokozta azokat a kockdzatokat, amelyek a globdlis besz4llitéknak valé
egyre nagyobb kitettségbdl és az ellatasi lancok potencidlis zavaraibdl szarmaz-
nak. El6sz6r a Covid-19 pandémia id6szakaban kellett szembesiilnitik az ellatasi
lancok szereplbinek a késedelmes vagy elmaradé inputok kévetkezményeivel.
Ezt a helyzetet az orosz-ukrdn hdboru tovabb élezte, és rairanyitotta a dontés-
hozok figyelmét az évtizedek sordn kialakult globalis termelési rendszerek fiig-
gbségi viszonyaira, a f6ldrajzi szempontbdl rendkiviil hossza lancok sérilékeny-
ségére, és egyes dgazatokban azok tulzott mértéki Kina-kézpontusigira.
Thakur-Weigold és Miroudot (2023) az ellatasi lancokkal kapcsolatos harom
fontos vélekedést cafol, azokat mitosznak mindsitve. Az egyik szerint a lean
menedzsment® elveinek tulhajtasa, a just-in-time® stratégidk alkalmazasa hoz-

4 Ebben a részben és az ezt kovets részben tamaszkodunk az Abel - Gerlaki - Loga — Nagy (2024)
irasban kifejtettekre.

5 Alean menedzsment olyan véillalatszervezési, -irdnyitasi rendszert jelent, amelynek célja, hogy
avallalat egyre gazdasagosabban legyen képes a termékei, szolgaltatasai el6allitdsara. Alean
eredeti jelentése ,karcsu”.

6 A just in time (JIT - éppen-id6ben-elv) olyan készletezési stratégiat jelent, amely nem igényli
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zdjarult az ellatasi lancok jelenlegi problémainak kialakulasahoz. Empirikus ta-
nulmdanyok széles korének adatai alapjan cafoljék ezt a feltételezést, rdmutatva,
hogy a vallalatok szdmadra a hatékonysig és az ellenalloképesség (reziliencia)
egyarant kritikus sikertényezé a nyereséges miikodés és az iizleti folytonossag
fenntartdsa szempontjibol, vagyis a lean menedzsment nem a probléma oka,
hanem a megoldds része. A masik cafolt mitosz szerint a hatékony ell4tasi lan-
cok kevésbé ellenalloképesek. A szélsGségesen lean-elveket megvaldsité ellatdsi
ldncokban ugyanis a véllalatok egyoldaliian a hatékonysédgi szempontokat érvé-
nyesitik az ellenalléképesség rovasara is. Péld4ul keveset fektetnek a készletek-
be, aminek a kovetkeztében egy ponton tul nem képesek megfelelen reagilni a
kereslet valtozasara vagy az ellatdsi bizonytalansagokra. Az empirikus kutata-
sok azonban csak részben tdmasztjik ala ezt a gyanut. A kiilsé sokkal szemben
ellendlléképes cég kétféle médon tud visszatérni egy vilsdgot kovetéen a ko-
rabbi mikodéséhez. Az egyik, ha rendelkezik feleslegekkel (szabad kapacitdsok,
készletek), ez azonban nem koltséghatékony. A masik, hatékonyabb megoldas
az, ha az ellenalléképesség fenntartdsat a rugalmassdg, a koordinacids kultara
és egyuttmiikodés révén valdsitja meg oly médon, hogy mindez hosszabb tdvon
hozzdjaruljon a versenyképességhez. A Thakur-Weigold és Miroudot (2023) altal
kifogasolt harmadik mitosz szerint a kalfsldi kindlat gyengiti az ellatdsi lin-
cok ellenalloképességét. E feltételezés szerint a kulfsldi kinalattol valé fuggsség
kovetkeztében az ellitasi ldincokon keresztiil dtterjednek a sokkhatasok. Ennek
a feltételezésnek az oka az, hogy a beszallit6 a sajit hazai piacanak ellatdsat he-
lyezi el6térbe, ha valamilyen okbdl nem képes a kereslet kielégitésére. A kiilsé
beszallitoktdl valé talzott fuggdség mérséklésének igénye arra inditotta a kor-
manyokat, hogy 6szténézzék a globdlis ellatdsi lancok részbeni hazatelepitését,
hazai termeléssel valé kivaltdsat (reshoring), vagy foldrajzilag kézelebb hozasat
(nearshoring), illetve a beszerzéseknek egytttmiikédé orszdgokba torténd at-
irdnyitdsat (friendshoring). A multinacionélis cégek izleti jelentéseinek szoveg-
elemzése azt mutatja, hogy ugrisszerien megnétt a fenti fogalmak emlitésének
gyakorisdga, ami az egyes orszagparok kozotti geopolitikai tavolsag novekedé-
sére utal IMF (20234).

A Kina és az USA kozotti kereskedelmi kapcsolatokat befolyasold intézke-
dések kozott az egyik az amerikai informdcidtechnoldgiai fejlesztésekhez valé
kinai hozzaférés korlatozasa e cégek kinai exportjanak tilalman keresztiil. Fel-
meril a kérdés, hogy a kinai exporttilalomra az érintett exportalék hogyan re-
agalnak, miként prébaljdk az ellatdsi lancot atalakitani a gazdasagi pozicidik

jelentés készletek tartasat, ugyanis dsszehangolja a nyersanyagok vagy alkatrész rendelését
a gyartasi iitemtervvel, igy jelentés megtakaritast tesz lehetévé a készletgazdalkod4si kolt-
ségekben.
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megébrzése érdekében. Crosignani et al. (2024) elemzése meglepd képet fest er-
r6l. Az exporttilalmi listdban érintett amerikai cégek ledllitjdk ugyan a kinai
tgyfeleknek sz6l6 szallitdsaikat, de nem érzékelhetd, hogy ezek helyébe Gjabb
tgyfelek lépnének. A tékepiacok viszont gyorsan reagaltak, és az érintett cégek
t6kepiaci kapitalizdcidja 130 millidrd dollarral mérsékldott a részvényarfolya-
muk csokkenése miatt. A cégeket ért ilyen mértéki veszteség mellett kérdéses,
hogy az exportkorlatozas altal elért célok hozama ezzel 6sszemérheté-e.

2. sz. dbra: GDP veszteség a friendshoring és a reshoring forgatékényvek alapjdn
(GDP szintek, szdzalékos eltérés az alapforgatékinyvhéz képest)
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Forrds: IMFc, (2023 p. 40)

A 2. sz. dbra a globalis ellatdsi lancok jelentette kockazatok kezelése ér-
dekében alkalmazott gazdasigpolitikai intézkedések &ltal okozott viltoza-
sok (reshoring, friendshoring) GDP-re gyakorolt hatdsait mutatja. Az IMFc
(2023) a reshoring szcendrid esetén azzal a feltételezéssel élt, hogy az OECD
(Organisation for Economic Co-operation and Development - a Gazdasagi
Egyuttmiikodési és Fejlesztési Szervezet) és Kina az 6sszes orszagbdl szarma-
z6 importtdl vald fiiggbségét csokkenti. A friendshoring esetében az egymastol
valé beszerzésektdl vald kolcsonos fuggsséget épitik le kulonféle nem-vamjelle-
gl korlatozasok életbe léptetésével, ezek azonban a tébbi orszdgot nem érinte-
nék. Ez a modellszamitdsok szerint a globdlis GDP 1,8 szdzalékos cs6kkenésé-
vel jarna, viszont Kina ennél jéval nagyobb, mintegy 6,8 sziazalékos veszteséget
lenne kénytelen elkényvelni. Az OECD orszagai ugyanakkor a kinai inputnak
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valo kitettség fuggvényében eltéré mértéki, de joval kisebb GDP visszaeséssel
szamolhatndnak. A negativ gazdasigi kovetkezmények a vildg tobbi orszagat
illet6en nem lennének szdmottevéek, a GDP 0,2-0,7 szdzalékdra rigninak, fi-
gyelemmel arra, hogy a kereskedelem eltérités kovetkeztében még javulhatnak
is az export lehet6ségeik. A reshoring forgatékényv viszont hosszabb tévon a
globalis kibocsatds 4,5 szdzalékos visszaesését okoznd, mikézben Kindt 6,9
szazalékos, az OECD-t 3,8-10,2 szizalékos veszteség érné. Rdad4asul a vilag t6b-
bi orszdga sem tudnd kihasznalni a friendshoring szcenari6 altal lehet6vé tett
kereskedelem eltérités elényeit. Igy a délkelet-dzsiai orszagok a nagyon erds
kinai és OECD kotédésiik kovetkeztében 9,1 szazalékos GDP csokkenéssel és
egyre szigorubb kereskedelmi korlatozasokkal kénytelenek szembenézni.

A tobb orszag kozremiikodésével mitkodtetett elldtasi lancok ugyan sok koc-
kdzatnak vannak kitéve napjainkban, mégis sokkal ellenidlléképesebbnek mu-
tatkoznak, kilénssen sulyos valsdghelyzetekben. Thakur-Weigold és Miroudot S.
(2023) felhivta a figyelmet arra is, hogy az elmult évtizedekben az ellatasilancok
olyan fontos termékinnovaciét valdsitottak meg a nemzetkoézi piacokon, amely-
lyel a hazai vallalkozdsok nem tudtak felvenni a versenyt.

AZ ELLATASI LANCOK SZEREPE AZ INFLACIOBAN

Az ellatédsi lancokat érinté beavatkozasok és azok alkalmazkodasa kovetkez-
ményeit tébb makrookondémiai valtozé vonatkozdsiban elemezte Clancy et al.
(2023). Az ellatési lancokban résztvevé kulfsldi szerepl6k inputjanak hazai ter-
meléssel valé kivaltasat célzo intézkedéseknek a kibocsatasra, a foglalkoztatas-
ra, illetve az inflaciéra gyakorolt hatdsait elemezték a vildg harom térségének
(eurdézoéna, USA, a vildg tobbi része) kereskedelmi kapcsolatait 4tfogé dinami-
kus egyensulyi modell keretében. A vizsgalat azt igyekezett felmérni, hogy az
eurdzona ellatdsbiztonsagi megfontoldsok alapjan hozott esetleges dontése az
ellatasi lancok egyoldald dtrendezésérdl, a termelés hazahozatalardl milyen ko-
vetkezményekkel jarna. Arra jutottak, hogy egy ilyen beavatkozasnak hosszabb
tavon tobb kedvezétlen hatdsa islenne. Az egyik az, hogy a hazai termelék egyes
kulfsldi versenytarsak kiesése nyoman megerésodott piaci helyzetiket varha-
téan a haszonkulcs emelésére hasznalndk fel, amely noveli a gazdasagban az
inflaciés nyomadst, és felemészti az intézkedéstél vart, a hazai kibocsitésra gya-
korolt kedvez6 hatast. Toébb empirikus elemzés — Konczal — Lusiani, 2022; Weber
~ Wasner, 2023; Abel et al. 2023 - kimutatta, hogy az elmult években a vallalatok
visszaéltek er6folényiikkel, és a koltségeiknél nagyobb mértékben emelték a ha-
szonkulcsukat, ezzel hozzdjarultak az inflicidhoz (greedflation).

15
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A masik hatranyos kovetkezmény a piaci verseny gyengiilése lenne, hiszen az
ellatasi lanc kies6 kiilfoldi lancszemei helyébe 1ép6 alacsonyabb mindségii hazai
input kovetkeztében az exportald cégek termelékenysége romlik. Ez megnéoveli
ennek a termelési dtrendezédésnek a gazdasagi koltségeit.

Az elmult években a globalis fejlédés megtorpandsa az ellatasi lancokban ke-
letkez6 feszultségek er6sddésével jart egyiitt. Ezek a zavarok sok orszagban inf-
laciés sokkot okoztak. Liu és Nguyen (2023) az USA inflaciéjanak alakuldsat ele-
mezve az ellatdsi ldincokban keletkezett zavarok hatasat a Global Supply Chain
Pressure Index (GSCPI) felhasznalasaval vizsgaltdk. Ez a mutaté a havi széllitdsi
koltségekre vonatkoz6 27 mutatészam és egyéb relevans komponensek figye-
lembevételével késziil, és ennek valtozasat hasonlitottak 6ssze a személyes fo-
gyasztasi kiadasokkal (personal consumption expenditures, PCE) mért dralaku-
lassal. Az index varatlan megugrasa tobb csatornan keresztil, igy az inflacids
varakozasok névelésén, valamint az importarak és a kozbulsé termékek input
koltségén keresztiil fokozta az inflacié trend szerinti alakuldsat. A 3. sz. dbra azt
mutatja, hogy az ellatdsi lancokban fellép6 sokkhatasok 2021 aprilisa és 2023
marciusa kozott atlagosan 60 szazalékkal novelték a PCE inflaciét.

3. sz. dbra: Az elldtdsi ldnc sokkok hozzdjdruldsa a PCE-infldcichoz
az Amerikai Egyesiilt Allamokban
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A globalis ellatasi lancok atrendez8dését vizsgalva Qui et al. (2023) 2021-ben
24.773 cég 6sszesen 37.542 szallité-vevd kapcsolatat vizsgilta meg, amelyet
2023-ban 25.114 cég 37.976 kapcsolatanak vizsgalatdval megismételt. A két al-
kalommal elvégzett felmérések azt mutattdk, hogy az ellatdsi lancok megnyul-
tak, hosszabbak lettek, anélkil, hogy a hal6zat stiriibbé valt volna. Mindez arra
utal, hogy a szallitéi kapcsolatok diverzifikdltabba valtak. Ez azt is jelenti, hogy
példaul az USA és Kina kozotti ellatdsi lancok esetében 6j térségbeli orszagok
kapcsolédtak a lancba. A kitettség csokkentése érdekében Kina ellen Amerika-
ban bevezetett kereskedelmi szankcidk és korldtozasok hatdsara Kindnak az
USA importjaban valé részaranya a 2018. évi 22 szdzalékrdl 13 szazalékra esett
vissza 2023 elsé felére (Gopinath, 2023). A direkt amerikai beszerzés leépulését
ugyanakkor ellenstlyozta az indirekt kapcsolatok megélénkiilése, ami azt jelen-
ti, hogy az olcsé bérid Vietndm, és az USA szamadra nearshoring/friendshoring
alternativat kinal6 Mexiké — természeti adottsdgaikat, foldrajzi elhelyezkedé-
siiket és szabadkereskedelmi megéllapoddsukat kihasznalva — novelték részara-
nyukat Kina rovisara az amerikai importban. Ugyanakkor ezzel parhuzamosan
Kina hasonlé mértékben fokozta exportjat és miikodstéke kivitelét ugyanezek-
be az orszagokba. A kinai befektet8k dltal Vietndmban és Mexikéban létreho-
zott vallalkozdsok az amerikai piacon értékesitenek, a termeléshez pedig donté-
en kinai importot hasznélnak (Alfaro — Chor, 2023).

KOVETKEZTETESEK

Kina kulcsszerepe az ellatasi lancokban, ha lassan is, de viltozéban van. E val-
tozds meglepé médon nem is annyira a nyugati orszdgok protekcionista vagy
gazdasagvédelmi intézkedéseinek a kévetkezménye, hanem sokkal inkdbb a
kinai gazdasag belsé problémadira vezethet6 vissza, ami a névekedési iitem las-
suldsdban is tetten érhetd. Ez viszont 4j kereskedelmi lehetdségeket teremt In-
dia és a dél-kelet-azsiai térség orszdgai szdmara. T6bb tényez6 utal arra, hogy
a globalis ellatasi lancok Kina kézpontusaga mérséklédik, nem figgetlenil az
orszag gazdasigi novekedésének varhaté tartds mérséklédésétsl. Roubini (2024)
szerint strukturalis reformok nélkil a kinai gazdasidg novekedési potencialja 4
szazalék alatt marad a kovetkez6 harom évben, 2030-ra pedig kézel 3 szazalékra
esik vissza.

Az elmult évtizedek fejlédését a vildgkereskedelemnek a GDP névekedését
meghaladé dinamikaja jellemezte, amely sordn a nemzetkézi munkamegosztas
kiszélesedett, és elmélyiilt, a kolcsonos egymdsra utaltsag és fuggés fokozddott.
A hatékonysagi kovetelményeknek valé megfelelés jegyében kiépiiltek azok a
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globdlis ellatasi lancok, amelyek kihaszndltdk a protekcionizmus visszaszoru-
lasat, a nemzetkozi liberalizacié altal biztositott kedvezé miikodési feltételeket,
és jelents mértékben hozzijarultak a globalizacié térhdditdsahoz. Napjainkra
azonban ez a hosszu ideig meghatérozé fejl6dés megtorpant és a globalizdcié las-
suldsdnak idészakaban vagyunk. A kilatasokat tovabb rontja a protekcionizmus
er6sodése, az USA és Kina kozotti geopolitikai konfrontdlédas.

A globalis fejlédés lassuldsa az ellatasi lancokndl olyan problémdakra hivta
fel a figyelmet, amelyek az ellenalloképességiik javitdsit teszi szitkségessé. A
globidlis ellatdsi lancoknak valé tulzott kitettségbdl, illetve azok mikodési za-
varaibdl szdrmazo kockéazatok a politikai és a védllalati dontéshozdkat egyarant
kihivas elé dllitotta. A valaszként megfogalmazott, biztonsagi szempontokat
elétérbe helyez6 reshoring/nearshoring/friendshoring stratégidk az ellatési
lancokbdl szarmazé input utjanak leroviditésével, atterelésével és a hazai ter-
meléssel torténd kivaltasaval prébilkoznak. Ezek azonban ellentmondésos ko-
vetkezményekkel jarnak, ami révid tdvon sem tul igéretes, hosszu tdvon pedig
mindenképpen novekedési veszteségekkel jairnak mindenki szdmara (Cerdeiro
et al., 2023). Az amerikai-kinai szembendllas példaul olyan atrendezédést indi-
tott el, melyben a kézvetlen kinai kapcsolatot példaul Vietndmbdl és Mexikébol
szarmazé importtal helyettesitik. Ezen orszagokban ugyanakkor jelentésen fo-
koz6dik a kinai szerepvillalas. A két orszagba irdnyuld, de végsé dllomasként az
amerikai piacra mené kinai dru- és tékeexport dinamikusan novekszik.
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