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ABSZTRAKT

Losoncz Miklés tudomanyos munkdssidga immar t6bb mint 45 évet fog at, és
az 4ltala publikalt irasok sok tertiletet érintettek. Ebben a kitekintésben mégis
azt a benyomadst erdsitjik, hogy mindig is egy témat jar korbe nagy odaadéssal,
elméleti igényességgel, a gyakorlati vonatkozasok alapos ismertetésével. Ez a
kutatdsi téma a gazdasagi fejlédést meghatdrozé és alakité tényezék dinamika-
ja, valamint a kivdnatos fejl6dési irdny kildtasai. Kutatdsi témaként ez nagy ki-
hivast jelentett az 1980-as évektdl az ezredforduléig terjeds korszakban. Irasai
mégis sokszintiek és a korszakok viltozasait precizen titkrozik. Ami a valtozast
illeti, az elmult par évtized soran is tébb nagy, tgymond térténelmi jelent8ségi
véaltozast éltiink meg. A kozgazdasigtani elemzés kategdridi hasonléan jelentés
véaltozason mentek keresztiil. Losoncz Miklds kitartasa és hatarozott irdnykove-
tése innen visszatekintve egy kategériaval kapcsolhaté egységbe, ami a globali-
zaci6 altal determinalt fejlédési irany kutatasa. Irasai mégis nem e mara agyon-
hasznalt fogalom felidézését jelentik, hanem a sokszor valtozé konkrét tartalom
lényegét adjik at. Ebben az irdsban a globalizacié lelassulasara, az ellatasilancok
alkalmazkoddaséra és az inflacids 6sszefiiggésekre koncentrdlva mutatjuk be az
aktudlis vonatkozasokat, melyekben Mikl6s munkai jé eligazitast adnak.

Kulcsszavak: globalizacié, deglobalizacid, ellatasi lancok, re-shoring, friend-
shoring
JEL-kéd: FO1, F10, F50, F52, F60

1 Az itt targyalt fogalmak és folyamatok részletes meghatarozasat a Kiilgazdasag szamara 2024.
aprilis 11-én benyujtott hosszabb kéziratban ismertetjiik.

2 Abel Istvan, egyetemi tanar, Budapesti Gazdasagi Egyetem, Pénziigyi és Szamviteli Kar, Pénz-
igy Tanszék, e-mail: abel.istvan@uni-bge.hu

3 Nagy Gyula, féiskolai tandr, Budapesti Gazdasigi Egyetem, Pénzugyi és Szamviteli Kar, Pénz-
gy Tanszék, e-mail: drnagy.gyula@uni-bge.hu
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BEVEZETES

Losoncz Miklds tobb irdsaban elméleti igényességgel foglalkozik a globalizacié
gazdasagi dinamikajit meghatdrozé tényezékkel (Losoncz, 2017a, 2022). Elem-
zései napjaink meghatdrozé vildggazdasdgi folyamatainak néhany olyan jelen-
ségét vizsgaljak, amelyek val6szintsithet6en tartésan befolyéasoljék a globalis és
a regionalis fejlédés lehet8ségeit.

Az 1960-as évektdl a vilagban kiilénféle, déntéen a kereskedelmi kapcsolatok
elmélyitésére épité regiondlis integralédasi térekvések viltak meghatarozéva,
Losoncz Miklds kutatdsainak fékuszdban az Eurépai Unié (EU) fejlédési atjanak
és mikodésének kérdései, valamint a magyar unids csatlakozas élltak (Losoncz,
2004, 2006, 2007, 2011). Legels6 publikacidja (Losoncz, 1978) is az EU jogeléd-
jének, az 1957. marcius 25-én aldirt szerzédéssel létrejott Eurdpai Gazdasagi
Kozosség kib6vilésének lehetséges vilaiggazdasagi kovetkezményeit elemezte.
Az integral6dasi folyamat az egyes térségek kozotti kapesolatok erésodésével
mindinkabb viligméretiivé valt. A globalizacié elérehaladdsa sordn létrejott ho-
rizontalis és vertikdlis termelési és értékesitési kapcsolatok a kélesonos fiiggés-
nek, egymadsra utaltsdgnak rendkivill magas szintjét érték el. A globalis érték-,
illetve ellatdsi lancok a vildggazdasig legkiilonfélébb térségeit, ipardgait és val-
lalatait kapcsoltak 6ssze a késztermék eléallitashoz sziitkséges kozbiilsé termék
inputok révén. Az ellatdsi lincok keretében zajlé nemzetkézi termékforgalom
hozzéjarult a technolégiai fejlédéshez, aminek készénhetben globalis szinten
néttek az esélyei a szegénység mérséklésének, az életszinvonal emelésének, a
kevésbé fejlett orszagok felzarkézasdnak és gazdaségi fejlettségi szinvonaluk ja-
vitdsdnak.

Losoncz (2022) e folyamat dinamikajat és hajtéersit 4j megkozelitésben tar-
gyalja, és bemutatja a globalizicié lassuldsanak a folyamat fenntarthatésigaval
osszefiiggd kockazatait. frasunkban Losoncz (2022) gondolatmenetét kévetve
Ujabb elemeket ismertetiink az dltala kifejtett megallapitasok szemléltetésére.

A GLOBALIZACIO FEJLODESI UTJA

A globalizacié hosszu id6szakra visszatekinté folyamataban az orszagok kiil-
kereskedelmének a globdlis GDP-ben (brutté hazai termék — Gross Domestic
Product) mért ardnya alapjan Shekhar et al. (2023) 6t korszakot hatarozott meg
(l4sd 1. sz. dbra). Az elsé az iparosodas id6szaka, mely az 1870-es évektél az 1.
vildghdboruig terjedt. Ebben a korszakban a kereskedelemi forgalom béviilését
az aranypénzrendszer és a tomegszallitds altal lehetévé tett koltségesokkenés
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segitette. A két vilaghabora kéz6tti masodik idészakban a kereskedelemi forga-
lom elszamolasaban az orszagok fokozatosan attértek az aranypénzrendszerrdl
mas elszdmoladsi mddra, de az 1929-1933-as viladgvalsidgot kovetben a sok szem-
pontbdl korlatot jelentd kliringrendszer alkalmazasa valt dltalanossa. Ebben az
id6szakban a globalizicié folyamata lefékez6dott. Ehhez a megtorpandshoz hoz-
zdjarult a fokoz6d6 nacionalizmus, mikézben a nemzetkoézi kereskedelemben
a haborus katonai felkésziilés felerGsitette a protekcionizmust. A globalizicié
harmadik idészaka a II. vilighdborutél az 1970-es évek végéig tartott. Ebben az
idészakban a dolldrra épiilt arany deviza rendszer és az USA (Amerikai Egyesiilt
Allamok — United States of America) expanziv fiskélis és monetaris szerepval-
laldsa hozzéjarult a nemzetkozi kereskedelem gazdasigi novekedést meghaladé
dinamikus fejlédéséhez, a globalizacié Gjboli er6sodéséhez. Azonban ezekben az
évtizedekben is jellemz6 volt, hogy a kereskedelmi forgalom és a kulféldi befek-
tetések geopolitikai megfontoldsoknak aldrendelten zajlottak. Ezt az idészakot
nevezzik a hideghaboru idészakdnak. A szembenallé blokkok kozotti kereske-
delem ardnya ekkor a vildgkereskedelem 5 szizalékat sem érte el. A negyedik
szakasz a hideghdbort megsziinését kovet6en az 1980-as évek elejétél 2008-ig,
a globalis pénziigyi valsigig tartott, és a globdlis fejlédés sikeres idészaka volt.
Sok feltorekvé orszag, koztik a volt szovjet blokk orszdgainak a globélis gazda-
ségba val6 bekapcsol6ddsat eredményezte. Losoncz (2022) a visegradi orszagok
Eurépai Unidhoz valé csatlakozdsanak, regiondlis belsé piacdba valé beépulé-
sének és egyideji globalis kereskedelempolitikai nyitdsidnak tapasztalatait ele-
mezve kiemelte, hogy ezek a kiilsé tényez8k nagyon fontos szerepet jatszottak
ezen orszagok gazdasagi novekedése fenntarthatdsiganak megerdsitésében.
A globalis pénzugyi vilsag szakaszhatdrnak bizonyult a globalizicié fejlédése
szempontjabdl, a valsagkezelésben pedig meghatdroz6 szerepre tettek szert a
monetdris politikai intézkedések (Losoncz — Nagy, 2011; Losoncz, 2014).

Az 6todik szakasz 2008-t6l napjainkig tart. Sok szempontbdl megtorpana-
sokkal, a visszarendez6dés kockazataval terhelt ez az idészak. A globalizicié
lelassult (slowbalization), a vildgkereskedelem/GDP ardny 60 szdzalék koruli
értéken stabilizalédott. Az elmult években ugyanakkor fokozédott a javak és a
t6ke szabad dramladsat 6vez fenyegetettség, amit j6l érzékeltet, hogy 2022-ben
mintegy hiromezer kereskedelmet kézvetlentl érinté vam-, export és egyéb be-
ruhdzési korlatozast vezettek be a vildgon (Gopinath, 2023) a fokoz6dé geopoli-
tikai kockdzatok kévetkeztében.

A gazdaségi integridlédasban legmesszebbre jutott Eurépai Unié addigi to-
retlen bévilését az Egyesult Kirdlysag kilépése megtorte. A Brexit kovetkezmé-
nyeit az EU és a globdlis gazdasag fejlédése szempontjabdl részletesen elemezte
Losoncz (2017b, 2020).

9
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1. sz. dbra: A kereskedelmi nyitottsdg alakuldsa 1870-2020 kozott
(az export és import dsszege a GDP szdzalékdban)

1870-1914 1914-45 1945-80 1980-2008 2008-21
Industrialization Interwar era Bretton Woods era Liberalization ‘Slowbalization’

60
S0
40
30
20

10

1870 1880 18%0 1900 1910 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020

Forrds: Shekhar et al., 2023, p. 6.

A GLOBALIZACIO FENYKORA ES MEGTORPANASA,
A NEMZETKOZI EROVISZONYOK ATRENDEZODESE

A globalizaci6 fénykoraval, majd megtorpandsaval Losoncz (2022, 558-
561. o.) részletesen foglalkozik a folyamat fenntarthatésigaval osszefiiggd
nézépontbdl. Mi ebben a részben az 4ltala 6sszefoglalt megallapitdsok tovabbi
aldtdmasztdsdhoz kapcsolédé elemeket gytjtottink ossze. A globalizacié
jelentette fejlédési folyamat kulénosen az 1990-es évek elejétél gyorsult fel, és
ezt szamos szerzd hiperglobalizaciés jelenségként azonositotta (Subramanian -
Kessler, 2013). E gyors fejlédés eredményeként 2009-ben mar a vilagkereskede-
lem mintegy kétharmadat a multinaciondlis cégek bonyolitottdk. A nemzetkozi
miikodstéke befektetések (Foreign Direct Investments — FDI) gyorsan béviiltek
és ezek dllomdanya a GDP kevesebb mint 10 szdzalékar6l 2011-re 30 szazalék f6lé
emelkedett (Subramanian — Kessler, 2013, 5. 0.).

E tobb mint masfél évtized alatt a feldolgozdipari export ardnya a GDP-ben
15-r6l 26 szazalékra nétt, az dru- és szolgaltatas kivitel pedig 33 szdzalékra.
A tovébbi fejlédés kildtdsait ebben az idében javitotta Kina, India és Brazilia
megjelenése miikodstéke exportaloként. A kordbban egyoldalian a fejlett orsza-
gokbdl indulé export mellett egyre inkabb teret nyert a feltérekvd orszagokbdl
szarmaz6 export is.
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A digitalis kommunikécié és a technolégiai fejl6dés lehetévé tette, hogy a
gyartasi folyamat egyes elemei fizikailag elvilaszthatdk legyenek egymadstol. A
hatékonysagi szempontok érvényesitése érdekében a kialakuld globalis érték-
lancokban az egyes termelési fazisokat oda telepitették, ahol azok a legolcséb-
ban voltak elvégezhet6k. Mindez a kereskedelmi forgalom gyors névekedésével
jart egyutt. A liberalizaci6 térnyerése a nemzetkozi kereskedelem bévilésével
parhuzamosan utat nyitott az dzsiai orszdgok, kiemelten Kina, tovabba a latin-
amerikai feltérekvé orszdgok, valamint a kelet-koézép-eurdpai térség allamai
szdmara a nemzetkozi munkamegosztisba, termék- és szolgédltataskereske-
delembe, valamint t6kedramlasba val6é bekapcsolédédsra. Az elmult évtizedek
gazdasdgtorténeti kutatdsai hangsilyosan foglalkoztak a fejlett gazdasidgokat
jelenté Eszak és a vilag tobbi részét tomorits fejléds, vagy a legutébbi idében
mind szélesebb kérben hasznalt elnevezéssel, a globélis Dél orszagai fejlédésten-
dencidinak elemzésével, a névekvd egyenlétlenség kihivasaival (Russel, 2023).
Ezeknek a problémdaknak a kezelése, a fejlett gazdasdgokhoz val6 technolégiai
felzark6zds sordn a torténelmi multbél fakad6 nehézségek lekiizdése mellett va-
laszt kell adni olyan tjkeleti kihivasokra is, mint az eladésodottsdg, a migracié,
vagy a klimavéltozis kévetkezményei (Frankema, 2024).

A Nemzetkozi Valutaalap (International Monetary Fund _- IMF) két cso-
portra bontva kézol killonféle makrogazdasdgi adatokat a vilag orszdgairdl,
amelyek alapjan jol lathaté az elmult évtizedekben a globalis eréviszonyokban
végbement tartds és gyors item dtrendezddés. A legfejlettebb orszdgok része-
sedése a vilag népességébdl és GDP-jébél folyamatosan mérséklédik, mikszben
a feltorekvé és fejlédé orszagok részesedése tovabb novekszik. A fejlett Eszak
orszdgaiban napjainkban a vilag népességének kevesebb mint 14 szdzaléka él. A
vildg GDP-bdl az ezredfordulén még mintegy 57 szdzalékkal részesedtek, rész-
aranyuk 2022-re mar csak alig 42 szdzalékot tett ki. A 155 allamot tomorité glo-
balis Délnek a térnyerésén beliil kiillondésen figyelemre mélté Kina teljesitménye.
Az orszag ugyanezen idészak alatt a vildg GDP-ben 11,6-r6l 18,4 szizalékra, a
globdlis exportban pedig 3,7 szdzalékrdl 11,9 szazalékra névelte stulyat, mikoz-
ben a vilag népességén belil 3 szdzalékponttal mérséklédott az ardnya (IMF,
2001a; IMF, 2023b). Ezek az adatok arra utalnak, hogy az Eszak-Dél egyenlt-
lenség globélisan mérséklédott ugyan, de ezzel parhuzamosan fokozddott a Dél
orszagai, valamint térségei kozotti gazdasagi fejlettségi kulonbség.

A globalis gazdasagnak a nemzetkozi kereskedelem és t6kedramlas dinami-
kus béviilésével, a liberalizaciéval, viliggazdasagi nyitdssal jellemezhet$ gyors
fejlédési szakasza véget ért. Tiz évvel a hiperglobalizaciét elemz6 cikkik utdn
Subramanian és szerz6tédrsai (Subramanian et al., 2023) ismét attekintették a glo-
balizaci6 helyzetét és a fejlédés kilatasaival kapcsolatos korabbi optimizmusukat

11
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felulvizsgaltdk. A hiperglobalizaciét kévetd idészakban a feldolgozéipari keres-
kedelem kordbbi névekedése megtorpant, ardnya tébb mint egy szdzalékponttal
csokkent, mikoézben a szolgiltataskereskedelemé egy szdzalékponttal noveke-
dett. Az elmult években feler6s6détt amerikai-kinai kereskedelmi feszultségek
és a kinai gazdasagfejlédésnek a belsé piac irdnydba torténd eltolédasa, majd
az orosz-ukran haboru és az erre adott nyugati vilasz mind a folyamat lassula-
sat valtottak ki. A nemzetkozi kereskedelem GDP-hez mért ardnydnak mintegy
négyévtizedes toretlen novekedése a 2008-2009-es globalis pénziigyi valsagot
kovetSen lelassult. Amig a vélsagot megeléz6en ez a mutatd Kina esetében az
1990-es évek eleji 22 szazalékrol kozel 65 szazalékra emelkedett, 2020-ra 35
szdzalékra esett vissza. Ugyanezen idészakban az USA-ban a kilkereskedelem
GDP-hez viszonyitott ardnya 20-r6l 27 szazalékra nétt, majd a krizis utan 2020-
ra négy szazalékponttal mérséklédott (Alfaro — Chor, 2023)

A GLOBALIZACIOT LASSITO TENYEZOK ES A FENNTARTHATOSAG*

A globalizacié folyamatanak kiteljesedésében meghataroz6 szerepre tettek szert
azok a vildgméretekben szervez§dé ellatasi lancok, amelyek mind tobb dgazat-
ban kapcsoljik 6ssze a redlszféra szerepldit a termelési, értékesitési folyama-
tokban. Mikézben az ellatdsi lancok keretében megvaldsult egyuttmiikédés
hozzéjarult a vallalati szint( koltséghatékonysag javuldsdhoz és elmélyitette a
technoldgiai fejlédés 4ltal lehet6vé tett vertikalis munkamegosztast, ezzel egy-
idejtileg fokozta azokat a kockdzatokat, amelyek a globdlis besz4llitéknak valé
egyre nagyobb kitettségbdl és az ellatasi lancok potencidlis zavaraibdl szarmaz-
nak. El6sz6r a Covid-19 pandémia id6szakaban kellett szembesiilnitik az ellatasi
lancok szereplbinek a késedelmes vagy elmaradé inputok kévetkezményeivel.
Ezt a helyzetet az orosz-ukrdn hdboru tovabb élezte, és rairanyitotta a dontés-
hozok figyelmét az évtizedek sordn kialakult globalis termelési rendszerek fiig-
gbségi viszonyaira, a f6ldrajzi szempontbdl rendkiviil hossza lancok sérilékeny-
ségére, és egyes dgazatokban azok tulzott mértéki Kina-kézpontusigira.
Thakur-Weigold és Miroudot (2023) az ellatasi lancokkal kapcsolatos harom
fontos vélekedést cafol, azokat mitosznak mindsitve. Az egyik szerint a lean
menedzsment® elveinek tulhajtasa, a just-in-time® stratégidk alkalmazasa hoz-

4 Ebben a részben és az ezt kovets részben tamaszkodunk az Abel - Gerlaki - Loga — Nagy (2024)
irasban kifejtettekre.

5 Alean menedzsment olyan véillalatszervezési, -irdnyitasi rendszert jelent, amelynek célja, hogy
avallalat egyre gazdasagosabban legyen képes a termékei, szolgaltatasai el6allitdsara. Alean
eredeti jelentése ,karcsu”.

6 A just in time (JIT - éppen-id6ben-elv) olyan készletezési stratégiat jelent, amely nem igényli
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zdjarult az ellatasi lancok jelenlegi problémainak kialakulasahoz. Empirikus ta-
nulmdanyok széles korének adatai alapjan cafoljék ezt a feltételezést, rdmutatva,
hogy a vallalatok szdmadra a hatékonysig és az ellenalloképesség (reziliencia)
egyarant kritikus sikertényezé a nyereséges miikodés és az iizleti folytonossag
fenntartdsa szempontjibol, vagyis a lean menedzsment nem a probléma oka,
hanem a megoldds része. A masik cafolt mitosz szerint a hatékony ell4tasi lan-
cok kevésbé ellenalloképesek. A szélsGségesen lean-elveket megvaldsité ellatdsi
ldncokban ugyanis a véllalatok egyoldaliian a hatékonysédgi szempontokat érvé-
nyesitik az ellenalléképesség rovasara is. Péld4ul keveset fektetnek a készletek-
be, aminek a kovetkeztében egy ponton tul nem képesek megfelelen reagilni a
kereslet valtozasara vagy az ellatdsi bizonytalansagokra. Az empirikus kutata-
sok azonban csak részben tdmasztjik ala ezt a gyanut. A kiilsé sokkal szemben
ellendlléképes cég kétféle médon tud visszatérni egy vilsdgot kovetéen a ko-
rabbi mikodéséhez. Az egyik, ha rendelkezik feleslegekkel (szabad kapacitdsok,
készletek), ez azonban nem koltséghatékony. A masik, hatékonyabb megoldas
az, ha az ellenalléképesség fenntartdsat a rugalmassdg, a koordinacids kultara
és egyuttmiikodés révén valdsitja meg oly médon, hogy mindez hosszabb tdvon
hozzdjaruljon a versenyképességhez. A Thakur-Weigold és Miroudot (2023) altal
kifogasolt harmadik mitosz szerint a kalfsldi kindlat gyengiti az ellatdsi lin-
cok ellenalloképességét. E feltételezés szerint a kulfsldi kinalattol valé fuggsség
kovetkeztében az ellitasi ldincokon keresztiil dtterjednek a sokkhatasok. Ennek
a feltételezésnek az oka az, hogy a beszallit6 a sajit hazai piacanak ellatdsat he-
lyezi el6térbe, ha valamilyen okbdl nem képes a kereslet kielégitésére. A kiilsé
beszallitoktdl valé talzott fuggdség mérséklésének igénye arra inditotta a kor-
manyokat, hogy 6szténézzék a globdlis ellatdsi lancok részbeni hazatelepitését,
hazai termeléssel valé kivaltdsat (reshoring), vagy foldrajzilag kézelebb hozasat
(nearshoring), illetve a beszerzéseknek egytttmiikédé orszdgokba torténd at-
irdnyitdsat (friendshoring). A multinacionélis cégek izleti jelentéseinek szoveg-
elemzése azt mutatja, hogy ugrisszerien megnétt a fenti fogalmak emlitésének
gyakorisdga, ami az egyes orszagparok kozotti geopolitikai tavolsag novekedé-
sére utal IMF (20234).

A Kina és az USA kozotti kereskedelmi kapcsolatokat befolyasold intézke-
dések kozott az egyik az amerikai informdcidtechnoldgiai fejlesztésekhez valé
kinai hozzaférés korlatozasa e cégek kinai exportjanak tilalman keresztiil. Fel-
meril a kérdés, hogy a kinai exporttilalomra az érintett exportalék hogyan re-
agalnak, miként prébaljdk az ellatdsi lancot atalakitani a gazdasagi pozicidik

jelentés készletek tartasat, ugyanis dsszehangolja a nyersanyagok vagy alkatrész rendelését
a gyartasi iitemtervvel, igy jelentés megtakaritast tesz lehetévé a készletgazdalkod4si kolt-
ségekben.
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megébrzése érdekében. Crosignani et al. (2024) elemzése meglepd képet fest er-
r6l. Az exporttilalmi listdban érintett amerikai cégek ledllitjdk ugyan a kinai
tgyfeleknek sz6l6 szallitdsaikat, de nem érzékelhetd, hogy ezek helyébe Gjabb
tgyfelek lépnének. A tékepiacok viszont gyorsan reagaltak, és az érintett cégek
t6kepiaci kapitalizdcidja 130 millidrd dollarral mérsékldott a részvényarfolya-
muk csokkenése miatt. A cégeket ért ilyen mértéki veszteség mellett kérdéses,
hogy az exportkorlatozas altal elért célok hozama ezzel 6sszemérheté-e.

2. sz. dbra: GDP veszteség a friendshoring és a reshoring forgatékényvek alapjdn
(GDP szintek, szdzalékos eltérés az alapforgatékinyvhéz képest)
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Forrds: IMFc, (2023 p. 40)

A 2. sz. dbra a globalis ellatdsi lancok jelentette kockazatok kezelése ér-
dekében alkalmazott gazdasigpolitikai intézkedések &ltal okozott viltoza-
sok (reshoring, friendshoring) GDP-re gyakorolt hatdsait mutatja. Az IMFc
(2023) a reshoring szcendrid esetén azzal a feltételezéssel élt, hogy az OECD
(Organisation for Economic Co-operation and Development - a Gazdasagi
Egyuttmiikodési és Fejlesztési Szervezet) és Kina az 6sszes orszagbdl szarma-
z6 importtdl vald fiiggbségét csokkenti. A friendshoring esetében az egymastol
valé beszerzésektdl vald kolcsonos fuggsséget épitik le kulonféle nem-vamjelle-
gl korlatozasok életbe léptetésével, ezek azonban a tébbi orszdgot nem érinte-
nék. Ez a modellszamitdsok szerint a globdlis GDP 1,8 szdzalékos cs6kkenésé-
vel jarna, viszont Kina ennél jéval nagyobb, mintegy 6,8 sziazalékos veszteséget
lenne kénytelen elkényvelni. Az OECD orszagai ugyanakkor a kinai inputnak
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valo kitettség fuggvényében eltéré mértéki, de joval kisebb GDP visszaeséssel
szamolhatndnak. A negativ gazdasigi kovetkezmények a vildg tobbi orszagat
illet6en nem lennének szdmottevéek, a GDP 0,2-0,7 szdzalékdra rigninak, fi-
gyelemmel arra, hogy a kereskedelem eltérités kovetkeztében még javulhatnak
is az export lehet6ségeik. A reshoring forgatékényv viszont hosszabb tévon a
globalis kibocsatds 4,5 szdzalékos visszaesését okoznd, mikézben Kindt 6,9
szazalékos, az OECD-t 3,8-10,2 szizalékos veszteség érné. Rdad4asul a vilag t6b-
bi orszdga sem tudnd kihasznalni a friendshoring szcenari6 altal lehet6vé tett
kereskedelem eltérités elényeit. Igy a délkelet-dzsiai orszagok a nagyon erds
kinai és OECD kotédésiik kovetkeztében 9,1 szazalékos GDP csokkenéssel és
egyre szigorubb kereskedelmi korlatozasokkal kénytelenek szembenézni.

A tobb orszag kozremiikodésével mitkodtetett elldtasi lancok ugyan sok koc-
kdzatnak vannak kitéve napjainkban, mégis sokkal ellenidlléképesebbnek mu-
tatkoznak, kilénssen sulyos valsdghelyzetekben. Thakur-Weigold és Miroudot S.
(2023) felhivta a figyelmet arra is, hogy az elmult évtizedekben az ellatasilancok
olyan fontos termékinnovaciét valdsitottak meg a nemzetkoézi piacokon, amely-
lyel a hazai vallalkozdsok nem tudtak felvenni a versenyt.

AZ ELLATASI LANCOK SZEREPE AZ INFLACIOBAN

Az ellatédsi lancokat érinté beavatkozasok és azok alkalmazkodasa kovetkez-
ményeit tébb makrookondémiai valtozé vonatkozdsiban elemezte Clancy et al.
(2023). Az ellatési lancokban résztvevé kulfsldi szerepl6k inputjanak hazai ter-
meléssel valé kivaltasat célzo intézkedéseknek a kibocsatasra, a foglalkoztatas-
ra, illetve az inflaciéra gyakorolt hatdsait elemezték a vildg harom térségének
(eurdézoéna, USA, a vildg tobbi része) kereskedelmi kapcsolatait 4tfogé dinami-
kus egyensulyi modell keretében. A vizsgalat azt igyekezett felmérni, hogy az
eurdzona ellatdsbiztonsagi megfontoldsok alapjan hozott esetleges dontése az
ellatasi lancok egyoldald dtrendezésérdl, a termelés hazahozatalardl milyen ko-
vetkezményekkel jarna. Arra jutottak, hogy egy ilyen beavatkozasnak hosszabb
tavon tobb kedvezétlen hatdsa islenne. Az egyik az, hogy a hazai termelék egyes
kulfsldi versenytarsak kiesése nyoman megerésodott piaci helyzetiket varha-
téan a haszonkulcs emelésére hasznalndk fel, amely noveli a gazdasagban az
inflaciés nyomadst, és felemészti az intézkedéstél vart, a hazai kibocsitésra gya-
korolt kedvez6 hatast. Toébb empirikus elemzés — Konczal — Lusiani, 2022; Weber
~ Wasner, 2023; Abel et al. 2023 - kimutatta, hogy az elmult években a vallalatok
visszaéltek er6folényiikkel, és a koltségeiknél nagyobb mértékben emelték a ha-
szonkulcsukat, ezzel hozzdjarultak az inflicidhoz (greedflation).
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A masik hatranyos kovetkezmény a piaci verseny gyengiilése lenne, hiszen az
ellatasi lanc kies6 kiilfoldi lancszemei helyébe 1ép6 alacsonyabb mindségii hazai
input kovetkeztében az exportald cégek termelékenysége romlik. Ez megnéoveli
ennek a termelési dtrendezédésnek a gazdasagi koltségeit.

Az elmult években a globalis fejlédés megtorpandsa az ellatasi lancokban ke-
letkez6 feszultségek er6sddésével jart egyiitt. Ezek a zavarok sok orszagban inf-
laciés sokkot okoztak. Liu és Nguyen (2023) az USA inflaciéjanak alakuldsat ele-
mezve az ellatdsi ldincokban keletkezett zavarok hatasat a Global Supply Chain
Pressure Index (GSCPI) felhasznalasaval vizsgaltdk. Ez a mutaté a havi széllitdsi
koltségekre vonatkoz6 27 mutatészam és egyéb relevans komponensek figye-
lembevételével késziil, és ennek valtozasat hasonlitottak 6ssze a személyes fo-
gyasztasi kiadasokkal (personal consumption expenditures, PCE) mért dralaku-
lassal. Az index varatlan megugrasa tobb csatornan keresztil, igy az inflacids
varakozasok névelésén, valamint az importarak és a kozbulsé termékek input
koltségén keresztiil fokozta az inflacié trend szerinti alakuldsat. A 3. sz. dbra azt
mutatja, hogy az ellatdsi lancokban fellép6 sokkhatasok 2021 aprilisa és 2023
marciusa kozott atlagosan 60 szazalékkal novelték a PCE inflaciét.

3. sz. dbra: Az elldtdsi ldnc sokkok hozzdjdruldsa a PCE-infldcichoz
az Amerikai Egyesiilt Allamokban
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A globalis ellatasi lancok atrendez8dését vizsgalva Qui et al. (2023) 2021-ben
24.773 cég 6sszesen 37.542 szallité-vevd kapcsolatat vizsgilta meg, amelyet
2023-ban 25.114 cég 37.976 kapcsolatanak vizsgalatdval megismételt. A két al-
kalommal elvégzett felmérések azt mutattdk, hogy az ellatdsi lancok megnyul-
tak, hosszabbak lettek, anélkil, hogy a hal6zat stiriibbé valt volna. Mindez arra
utal, hogy a szallitéi kapcsolatok diverzifikdltabba valtak. Ez azt is jelenti, hogy
példaul az USA és Kina kozotti ellatdsi lancok esetében 6j térségbeli orszagok
kapcsolédtak a lancba. A kitettség csokkentése érdekében Kina ellen Amerika-
ban bevezetett kereskedelmi szankcidk és korldtozasok hatdsara Kindnak az
USA importjaban valé részaranya a 2018. évi 22 szdzalékrdl 13 szazalékra esett
vissza 2023 elsé felére (Gopinath, 2023). A direkt amerikai beszerzés leépulését
ugyanakkor ellenstlyozta az indirekt kapcsolatok megélénkiilése, ami azt jelen-
ti, hogy az olcsé bérid Vietndm, és az USA szamadra nearshoring/friendshoring
alternativat kinal6 Mexiké — természeti adottsdgaikat, foldrajzi elhelyezkedé-
siiket és szabadkereskedelmi megéllapoddsukat kihasznalva — novelték részara-
nyukat Kina rovisara az amerikai importban. Ugyanakkor ezzel parhuzamosan
Kina hasonlé mértékben fokozta exportjat és miikodstéke kivitelét ugyanezek-
be az orszagokba. A kinai befektet8k dltal Vietndmban és Mexikéban létreho-
zott vallalkozdsok az amerikai piacon értékesitenek, a termeléshez pedig donté-
en kinai importot hasznélnak (Alfaro — Chor, 2023).

KOVETKEZTETESEK

Kina kulcsszerepe az ellatasi lancokban, ha lassan is, de viltozéban van. E val-
tozds meglepé médon nem is annyira a nyugati orszdgok protekcionista vagy
gazdasagvédelmi intézkedéseinek a kévetkezménye, hanem sokkal inkdbb a
kinai gazdasag belsé problémadira vezethet6 vissza, ami a névekedési iitem las-
suldsdban is tetten érhetd. Ez viszont 4j kereskedelmi lehetdségeket teremt In-
dia és a dél-kelet-azsiai térség orszdgai szdmara. T6bb tényez6 utal arra, hogy
a globalis ellatasi lancok Kina kézpontusaga mérséklédik, nem figgetlenil az
orszag gazdasigi novekedésének varhaté tartds mérséklédésétsl. Roubini (2024)
szerint strukturalis reformok nélkil a kinai gazdasidg novekedési potencialja 4
szazalék alatt marad a kovetkez6 harom évben, 2030-ra pedig kézel 3 szazalékra
esik vissza.

Az elmult évtizedek fejlédését a vildgkereskedelemnek a GDP névekedését
meghaladé dinamikaja jellemezte, amely sordn a nemzetkézi munkamegosztas
kiszélesedett, és elmélyiilt, a kolcsonos egymdsra utaltsag és fuggés fokozddott.
A hatékonysagi kovetelményeknek valé megfelelés jegyében kiépiiltek azok a
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globdlis ellatasi lancok, amelyek kihaszndltdk a protekcionizmus visszaszoru-
lasat, a nemzetkozi liberalizacié altal biztositott kedvezé miikodési feltételeket,
és jelents mértékben hozzijarultak a globalizacié térhdditdsahoz. Napjainkra
azonban ez a hosszu ideig meghatérozé fejl6dés megtorpant és a globalizdcié las-
suldsdnak idészakaban vagyunk. A kilatasokat tovabb rontja a protekcionizmus
er6sodése, az USA és Kina kozotti geopolitikai konfrontdlédas.

A globalis fejlédés lassuldsa az ellatasi lancokndl olyan problémdakra hivta
fel a figyelmet, amelyek az ellenalloképességiik javitdsit teszi szitkségessé. A
globidlis ellatdsi lancoknak valé tulzott kitettségbdl, illetve azok mikodési za-
varaibdl szdrmazo kockéazatok a politikai és a védllalati dontéshozdkat egyarant
kihivas elé dllitotta. A valaszként megfogalmazott, biztonsagi szempontokat
elétérbe helyez6 reshoring/nearshoring/friendshoring stratégidk az ellatési
lancokbdl szarmazé input utjanak leroviditésével, atterelésével és a hazai ter-
meléssel torténd kivaltasaval prébilkoznak. Ezek azonban ellentmondésos ko-
vetkezményekkel jarnak, ami révid tdvon sem tul igéretes, hosszu tdvon pedig
mindenképpen novekedési veszteségekkel jairnak mindenki szdmara (Cerdeiro
et al., 2023). Az amerikai-kinai szembendllas példaul olyan atrendezédést indi-
tott el, melyben a kézvetlen kinai kapcsolatot példaul Vietndmbdl és Mexikébol
szarmazé importtal helyettesitik. Ezen orszagokban ugyanakkor jelentésen fo-
koz6dik a kinai szerepvillalas. A két orszagba irdnyuld, de végsé dllomasként az
amerikai piacra mené kinai dru- és tékeexport dinamikusan novekszik.
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ABSZTRAKT

A mesterséges intelligencia (MI) térhdditasa 4talakitja az tzleti felsGoktatds
mikodését és a munkaerdpiac felsGoktatassal kapcsolatos elvarasait egyarant.
Az elsbbi tekintetében az MI hatdsara stirget6vé valik a tanitdsi médszerek és
az értékelési rendszerek Gjragondoldsa, valamint az oktaték és didkok egymas-
hoz valé viszonyénak, az oktatasi folyamatban résztvevik szerepeinek tisztaza-
sa. Az utébbi kapcsan az oktatdsi tartalmak 4talakitisa keril el6térbe, hiszen
megvaltozik azoknak a készségeknek és képességeknek a halmaza, amelyek a
jovében versenyképes tudast jelentenek. Példaul a gyorsan fejl6dé MI techno-
l6gidk miatt nemcsak maga az MI haszndlata jelenik meg 4j tartalmi elemként,
de 4llandésulhat a folyamatos tanulds, az Gjra- és tovabbképzés, illetve a fejlesz-
tendd kompetencidk kézé bekertilnek olyan kordbban nem hangsilyos képessé-
gek, mint az innovativ gondolkodas, a kritikai szemlélet, az etikus dontéshoza-
tal vagy a jov6orientéltsdg. Irodalmi attekintésiinkben arra keressiik a valaszt,
hogy az MI térnyerésének hatdsira hogyan viltoznak meg a munkaerépiaci el-
varasok az uzleti felsGoktatas piacan, illetve, hogy ezek az 4j elvardsok hogyan
illesztheték a fels6oktatdsban végbemend, MI alkalmazishoz kapcsolédé egyéb
valtozasokhoz, kiilonos tekintettek a valtozé oktatéi és hallgatéi szerepekhez.
Az MI lehetéséget teremt a felsGoktatds munkaerdpiaci igényekhez valé alkal-
mazkoddasara, a fejlesztés (puha készségek) és a kutatasi készségek elétérbe he-
lyezésére, amelyhez azonban mind az oktatéknak mind a hallgatéknak mas-mas
szerepet kell betélteniiik.
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BEVEZETES

A generativ mesterséges intelligencia fejlédése az utébbi években jelentés ha-
tassal volt a munkaerépiacra, hiszen az automatizacié és az intelligens rend-
szerek bevezetése szdmos ipardgban viltozast eredményezett a munkafolya-
matokban. Az okostelefonok, a k6zosségi média platformok, a keresémotorok
és az autondém jarmivek csak néhdny példa az olyan alkalmazasokra, amelyek
mesterséges intelligencia technolégiit alkalmaznak teljesitményiik fokozdsara
(Niskanen et al., 2023). 2022. november 30-4n a ChatGPT-nek nevezett ingye-
nesen elérhetd, nagy nyelvi modellt alkalmaz6 generativ mesterséges intelligen-
cia berobbanasival ugyanakkor elindult a kiilénb6z6 mesterséges intelligencia
(MI) alkalmazasok tomeges felhasznaldsa. 2023 majusdban csak az Gjsagiras,
a marketing, a szovegirds és a k6zosségi média tartalom generdlds teriiletén
mdar 1523 MI modell volt elérhet$ végfelhasznaldk szamara (Pugachev et al.,
2023). Ugyanakkor maga a ChatGPT szadmos tevékenység elvégzését konnyiti
meg, példiul a szamitégépes programozasban magyarazatokkal, példikkal és
utmutatasokkal segiti a felhasznalékat (Biswas, 2023a), a jogaszokat tdmogatja
a hatékony dokumentumkezelésben, a jogi kutatdsban, irat ellenérzésben vagy
az ugykezelésben (Biswas, 2023b), az adattudomany teriiletén pedig névelheti
a munkafolyamatok termelékenységét és pontossigit (Hassani & Silva, 2023).
A ChatGPT egy harmadéves orvostanhallgaté szintjén teljesit az orvosi vizsga-
kon, igy mar most lathaté, hogy képes lesz megvaltoztatni az orvosi gyakorlatot
(Sedaghat, 2024). Ez a néhany példa is j6l mutatja, hogy a legktilénb6zébb foglal-
kozasok és tevékenységteriiletek esetében szamithatunk dramai viltozdsokra a
kozeljovében, 6hatatlanul is felmeral tehat a kérdés, hogy milyen képességeket
és készségeket tud majd a MI teljesen helyettesiteni, és melyek lesznek azok a
tudasok vagy kompetencidk, amelyekre hosszutavon is szitkség lesz.

Tanulmanyunkban attekintjiikk az MI hatdsait a munkaerépiac valtozdsaira,
azt, hogy az egyes kutatasok szerint a szitkséges készségekkel, illetve kompeten-
cidkkal kapcsolatos elvirdsok mennyiben valtoztak a MI témegessé valdsa 6ta,
tovabbd megvizsgaljuk, hogy ezeknek a viltozdsoknak és maganak a MI-nek mi-
lyen implikéciéi vannak a felsGoktatas szerepére.

AZ MI MUNKAEROPIACI HATASAI STRUKTURALIS SZINTEN

A Price Waterhause (PwC) MI allasbarométere (2024a), amely tébb mint félmil-
lidrd allashirdetés elemzésén alapul, egyrészt arra a kovetkeztetésre jutott, hogy
az MI szakértelemmel rendelkez6 munkavillalék akar 25%-os bérprémiumot is



MESTERSEGES INTELLIGENCIA ES PARADIGMAVALTAS AZ UZLETI FELSOOKTATASBAN:
A MUNKAEROPIACI IGENYEK HATASA

elérhetnek, masrészt a munkaltatok altal keresett készségek 25%-kal nagyobb
ardnyban valtoznak a mesterséges intelligenciat leginkdbb hasznilni képes
szakmadkban, igy az ilyen munkakérokben dolgozék esetében kiilonosen kriti-
kus, hogy 1j készségeket alakitsanak ki. A PwC egy masik kutatasa a globalis ve-
zérigazgatoi felmérés (2024b) szerint a vezetSk hatékonysagnovekedést varnak
az Al megjelenésétdl, és ez a termelékenységnovekedés szerintitk tobbet jelent
majd annal, hogy a régi feladatokat gyorsabban végezziik el. Ez azt is jelenti,
hogy 1j, mesterséges intelligencidval timogatott médokat kell taldlni az értékte-
remtésre. A vezérigazgatok 70%-a szerint a mesterséges intelligencia a jovében
jelentésen megvaltoztatja a vallalatuk értékteremtésének, -szolgaltatasinak és
-megragaddsanak maédjat az elkovetkezo években. A munkaviéllalok félelme at-
tol, hogy a Ml levalthatja 6ket egyel6re mérsékelt, mig a munkavallaldk fele elis-
meri az MI hasznalatdnak elényeit, és sokan mar kisérleteznek a munkahelyen
kiviil is az MI hasznalataval (PwC, 2023).

A CEDEFOP (Eurépai Szakképzés-fejlesztési Kozpont) ,A digitlis atillas a
digitalis szakképzést jelent” cimi jelentése (2024) mindezekkel 6sszhangban
az MI-t mar olyan alapvet6 technolégiaként emliti, amely néveli a szervezetek
versenyképességét és a munkavallalok termelékenységét, ugyanakkor arra is
felhivja a figyelmet, hogy 2019-ben csak Hollandidban és Finnorszagban volt
70% feletti a legaldbb alapvet$ digitlis készségekkel rendelkezé 16-74 éves
felnéttek ardnya, igy a legtobb orszdgban még az is feladat, hogy az alapvetd
digitalis készégeket fejlesszék, nemhogy felkésziljenek az MI térnyerésére.

MUNKAEROPIACI KESZSEGIGENYEK

A munkaerdépiacon keresett készségek és képességek nem jelentenek 4j kutatasi
teriiletet a tdrsadalomtudomdanyokban. A munkaltaték szadmara fontos jévébe-
li képességek tobbek kozott azért dllnak a killonbéz6 vallalati (pl. PWC, 2014,
2017; Manpower, 2016 stb.) és nemzetkozi szervezetek kutatadsainak homlokte-
rében (pl. EURYDICE, 2010; OECD, 2017, CEDEFOP, 2018 stb.), mert ezek segi-
tenek orientdlni a felsGoktatdsi, illetve a szakpolitikai dontéshozdkat. Az egyes
tanulmanyok kovetkeztetései ugyanakkor csak részben egyeznek, s6t, mar a
készségek kozos taxonémiajanak tekintetében is eltérnek.

Kulonbséget kell tenni a készség és a kompetencia kifejezések kozott: a kész-
ség kifejezés jellemzben a médszerek vagy eszk6zok hasznalatara utal egy adott
kornyezetben és meghatéarozott feladatokhoz kapcsolédéan. A kompetencia ki-
fejezés tagabb, és jellemz@en arra utal, hogy egy személy 4j helyzetekkel és elére
nem lathaté kihivasokkal szembesiilve képes 6nalléan és 6nirdnyitottan hasz-
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nalni és alkalmazni a tudasat és a készségeit ((Garcia-Esteban — Jahnke, 2020)).
A készségek tehat altaldban a kompetencidk 6sszetevéiként jelennek meg.

Az irodalomban négy készség osztilyozasiban van konszenzus. Az Info-
kommunikécids technolégidk haszndlata, az irni-olvasni tudas és a szdmolasi
készség a legtobb kutatdsban alap- vagy kulcskészségként jelenik meg a problé-
mamegolddssal egyiitt, amelyeket 4ltaldban kognitiv készségeknek tekintenek
(Garcia-Esteban - Jahnke, 2020). Ezeken felul altaldban megjelennek a mun-
kakér-specifikus készségek, amelyek egy adott munkakérre (pl. adatbazis-prog-
ramozas vagy értékesitési mddszerek) vagy akdr egy szervezetre vonatkoznak,
amelyeket technikai készségeknek is neveznek. (Stewart & Knowles, 1999 vagy
Lawrence, 2002). A munkaer6 készségigényét elemz6 tanulmanyok elsésorban a
kognitiv és tanulasi készségek fontossigit hangsilyozzik a jovében, mig a mo-
bilitasi programok elismerik a foglalkoztathatésdg, a menedzsment, a karrier
és az életvezetési készségek jelentGségét (Garcia-Esteban — Jahnke, 2020). Ez
utébbiakra kontextualis készségekként is hivatkoznak kilénbéz6 tanulmanyok
(pl. Van Laar et al., 2017).

A kovetkezokben azt tekintjiuk 4t, hogy hogyan valtoztak a varakozasok a
munkaerdpiaci készség-igényekkel kapcsolatban az MI hatdsara, tehat milyen
eltolédasokat figyelhetiink meg az MI megjelenését kovetSen.

MUNKAEROPIACI ELVARASOK 2022 ELOTT

Weng 2015-ben még amellett érvelt, hogy a szamitdstechnikai gondolkodas
(computational thinking), és a kézosségi média miveltség (new media literacy)
lesznek a két legjelentésebb munkavallaléi képesség, a digitalizaciénak pedig el-
s6sorban abban van jelent8sége, hogy halézatba kapcsolja az embereket, novelje
a hatékonysdgot és befolydsolja a kommunikacié médjat. Ma mar jol latszik, hogy
az MI miatt a digitalizicié jelentésen tilmutat ezen; az MI képes jol automa-
tizalhat6, rutinszeri manuélis vagy kognitiv feladatok kivéltasara is (Fatun &
Pazour, 2021). Weng (2015) ramutatott, hogy az értelmezési képességek (sense-
making), szocidlis, érzelmi és kulturalis intelligencia fejlesztése, a kreativabb és
hatékonyabb problémamegoldast lehet6vé tévé tervezsi gondolkoddsmad (de-
sign mindset), és az innovativ és Gjszerd megoldasok keresésére iranyul6 adaptiv
gondolkodiés lesznek meghatidrozéak a jov6é munkai szempontjabdl. Ezen feliil a
kognitiv talterhelés kezelése (vagyis a fékuszalt figyelem megtartasa), tovibba
multinaciondlis kérnyezetben a kultarak kézotti egyuttmiksdéshez kapcsolédd
kompetencidkra lesz szitkség. Ezzel 6sszhangban 2017-ben, tehit szintén az MI
hasznalatanak tomeges megjelenése el6tt egy kevert médszertant alkalmazé at-
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fogé tanulmany az Egyesiilt Kiralysagra és az Egyesiilt Allamokra vonatkozéan
szintén arra a kovetkeztetésre jutott, hogy 2030-ra a munkaerépiacon a legke-
resettebb az interperszondlis és kognitiv képességek kombinacidja lesz, tovabba
egyre nagyobb lesz a hangsuly a tanulési stratégidkon, és a rendszerszemléle-
ten amelynek az itéletalkotds és dontéshozatal, valamint a rendszerismeret és
rendszerelemzés tekintetében lesz jelentésége (Bakshi et al., 2017). Hasonlé ko-
vetkeztetésekre jutnak Van Laar és munkatdrsai (2017) is, akik szisztematikus
irodalmi attekintésre tdmaszkodva azonositottdk a 21. szdzadi munkaerépiac
hét alapvetd készségeként a kovetkezdket: technikai, informacidkezelési, kom-
munikéciés és egyuttmiikodési készségek, kreativitds, kritikus gondolkodds és
problémamegoldas. Ezeken felul 6t kontextudlis készséget is azonositottak: eti-
kai tudatossag, kulturélis tudatossag, rugalmassag, 6nirdnyitds és élethosszig
tarté tanulas.

MUNKAEROPIACI ELVARASOK 2022 UTAN

Az azéta sziletett tanulmanyok szerint ugy tlinik az MI hatdsara valtozas a va-
rakozasokban az, hogy még hangsilyosabb lesz az érzelmi és szocidlis intelligen-
cia, valamint a puha készségek szerepe (Singh & Chouhan 2023). Az interperszo-
nalis és szocidlis készségek mellett ugyanakkor 2021 utidn megjelentek Gjak is
a listdn. Nem meglep6 médon a gépi tanulédssal, adatbdnyaszattal, természetes
nyelvi feldolgozassal és robotikdval kapcsolatos technikai készségek kozponti
szerepet jatszanak majd (Samek & Squicciarini, 2023), hiszen ezek nagymérték-
ben befolyasoljak, hogy a legtjabb technolégidkat az egyes szervezetek milyen
mértékben lesznek képesek a javukra forditani, mennyire tudjak majd névelni a
hatékonysagukat altaluk.

Egy cseh munkaerépiacra vonatkoz6 tanulmany szerint az MI harmincéves
tavlatban varhatdan a jelenlegi szakmak tobbségében a sziikséges képességek
tobb mint 50%-at fogja helyettesiteni, ami 4j, mds készségigényi szakmak meg-
jelenéséhez vezethet. A rutinszert, manualis, illetve kognitiv készségek tertile-
tén az MI 4ltali automatizdlas virhatd, mig azoknal a manudlis és kognitiv teri-
leteken kisebb az emberek helyettesitésének a kockazata, ahol a feladatok nem
rutinszertek és a kreativitds nagyobb szerepet kap. Ugyanakkor a tanulmany
altal azonositott 172 olyan foglalkozasi kategéria kozott, amelyekben minden
készséget a technoldgia helyettesiteni tud, a fizikai foglalkozdsok mellett tala-
lunk fehérgalléros és miivészeti foglalkozasokat is (Fatun — Pazour, 2021). Az
OECD (2024) szerint ugyanakkor az MI hasznélatanak leginkabb kitett szak-
makban a vezetdi és tzleti készségek jelenleg a legkeresettebbek.
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Az eréforrds-menedzsment (HR menedzsment, projekt menedzsment, ad-
minisztricié, szamviteli, koltségvetési készégek), az tuzleti folyamatok (irodai
készségek, ugyfélszolgalati, értékesitési készségek) és a hozzaallas (érzelmi
készségek) a harom legkeresettebb tulajdonsig ezekben a foglalkozisokban, a
betoltetlen 4llasok 72%-a, 67%-a és 63%-a igényel készségeket ezekbdl a cso-
portokbdl. Ezek nem mindegyikét helyettesiti majd a MI, de azzal szamolni kell,
hogy kiegészits eszkozként mindenképpen megjelenik majd. Ehhez kapcsol6dé-
an Holm és Lorenz (2022) azt taldlta, hogy az MI leggyakrabban a magas kép-
zettséget igényl6 munkakorokben hasznalt készségeket boviti, mig mas munka-
korokben gyakrabban korlatozza a munkatempét.

Egy masik kovetkeztetése a tanulmanyoknak, hogy az MI hatdsa a munka-
feladatokra és a készségkeresletre demografiai csoportonként, foglalkozdson-
ként és régionként eltéré lehet majd (Samek & Squicciarini, 2023). Ennek egyik
magyarazata, hogy az alacsony képzettség(, alacsony jovedelmi szakmakban a
helyettesités nem gazdasdgos, a magas képzettségli szakmaknal pedig ez éppen
ellenkezéképpen alakul (Fatun & Pazour, 2021).

Osszességében kordbban a hangstily a tanuldsi készségek elsajatitasara
helyez6dott az informdcidk azonositdsa, az informaciégyijtés révén, amelyek
elésegitették a probléma megértését és megoldasat. Az MI hatdsira a hangsily az
olyan kutatasi készségek hasznalatara helyezddik at, mint az informaciéelemzés,
Osszehasonlitds, értékelés és értelmezés, valamint Gj informacié létrehozédsa
az 4j problémdak azonositdsa, valamint azok megolddsa érdekében (Aithal &
Aithal, 2023). A j6vé munkavallaléi szdmadra az lesz a kihivds, hogy megtaladljak
az egyensulyt a mesterséges intelligencidn alapulé autoném és énszervez6dé
rendszerek, valamint az emberek tervezd és ellendérzé szerepe kozott. A
munkavillaléknak demonstrilniuk kell intelligencigjukat (érvelés, ok-okozatok)
és a mesterséges intelligenciadn (statisztika) tilmutaté képességeiket. Ebben az
egyik kihivas a valés informdcié kisztirése, amelyhez elengedhetetlen a kritikus
gondolkodis, illetve elegendé ismeret (tény) memorizéldsa, amelyek megbizhat6
forrdsbdl szairmaznak (Walczak & Cellary, 2023).

A FELSOOKTATAS SZEREPENEK ATALAKULASA

A fentiek hatdsara tobb szerz6 is amellett érvel, hogy az informacihoz és a tu-
dashoz val6 hozzaférés dtalakuldsa miatt az egyetemek szerepének és tanulasi-
tanitasi modelljeinek ujragondolasa sziikséges (Connell, 2019; Penprase, 2018).
Az MI oktatésra és kutatdsra gyakorolt hatdsa szdmos kérdéskort felvet. Tébbek
kozott etikai, valamint az igazsadgosaggal kapcsolatos dilemmakat (Chan, 2023;
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Mihai et al., 2024), az egyes applikaciékkal kapcsolatos bizalom és a valtozassal
szembeni ellenallds dimenziét (Mihai et al., 2024). Megjelenik annak a veszé-
lye is, hogy a hallgaték kiszervezik a munkdjukat (pl. Mhlanga, 2023; Sallam,
2023), vagy, hogy az oktaté munkdja is helyettesithet6évé valik. Kockazatként
jelenik meg, hogy a bizalmi valsag altaldnossa vildsa az egyetemek minéségbiz-
tosité szerepét is megkérddjelezheti (Cotton et al., 2023). A kutatast tekintve a
szerz6i jogok tisztdzatlansdga, az érvényesség és megbizhatdsag kérdései, vala-
mint kutatdsetikai szempontok keriilnek elétérbe (Marciniak & Baksa, 2023).
Felmeriil emellett nem csak annak a kérdése, hogy ,hogyan”, de az is, hogy , mit”
tanitanak majd a jové felsGoktatdsi intézményeiben. Mi lesz az a tudds-, kész-
ség-, képesség-készlet, amire a jov6 munkaerdpiacan szikség lesz. Az oktatdsi
intézmények, igy a felsGoktatds szerepe is a hallgatok felkészitése a MI-vel valé
egyuttmiikodésre. A tudasitadas szempontjibol a megbizhatd forrdsbdl szar-
maz6 ismeret kulcsfontossdguva valik. Az intellektudlis képességek, fejlédés és
kreativitds §sztonzése mellett a fels6oktatdsi intézmények tovabbra is kulcssze-
repet jitszanak az interperszonalis készségek, az érzelmi intelligencia és az eti-
kai értékek kialakitasdban (Walczak & Cellary, 2023).

A fentiek értelmében egy paradigmavaltdsrdl beszélhetiink, amely érinti
az oktatdk feladatait és kompetencidit i. Ez kihatédssal van az oktaté-hallgaté
kapcsolatra, a tanitds médjira (médszereire), annak tartalmira, az értékelé-
si rendszerre, valamint az oktaték fejlesztésére is (Gentile et al., 2023). Az MI
nem csak a fentiekben kiemelt kockazatokat jelenti az oktatas és kutatas, azaz
a felsoktatds szempontjdbol, hanem lehetéséget is biztosit arra, hogy a hallga-
tok felkészilten, az elvirdsoknak megfelelve lépjenek ki a munkaerépiacra. Az
Uj paradigma szempontjabol azonban kihivast jelenthet a hallgatéi és oktatéi
szerepek megvaltozasa. Az eddig legtobbszor tekintély dltal domindlt oktatd-
hallgaté interakciét egy kolcsonos parbeszéd viltja fel (Li, 2021 idézi Gentile
et al., 2023). A hallgatéi oldalrdl pedig aktivitast feltételez, amely ellentmond a
redukcionalista gondolkoddsmédnak (Huang, 2022), illetve az eddig tapasztalt,
a hallgatékat a tanulds kapcsan jellemz6 extrinzik motiviciéval (Ottewill, 2003
idézi Fischer et al., 2023).

A szakirodalom alapjan az oktatds tartalmat tekintve a mesterséges intelli-
gencia annak rugalmassigit, személyre szabhatésdgat segiti el6 (Gentile et al.,
2023). Ezt tdmogatja az is, hogy lehet6vé teszi az egyes hallgaték fejlédésének
nyomon kovetését, valamint a kétirdnyu visszacsatolast (Huang et al.,, 2021). A
személyre szabott oktatds (Chassignol et al., 2018), elésegiti a képzés mellett az
olyan kompetencidk fejlesztését is mint példdul az egyiittmiikodés, autondmia,
felfedezés, probléma-megoldds (Gentile et al., 2023). Abban egyetértenek a szer-
z6k, hogy a mesterséges intelligencia hatdsara az oktatdk szerepe egyre inkabb
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a megfelel6 tanuldsi kornyezet kialakitasa lesz, illetve egyfajta facilitatorként
val6é miikodés (Guilherme, 2019; Allen et al., 2022), amely mindenképpen meg-
hatadrozé a valés ismeret (tények) elsajatitdsa szempontjabdl is.

A FELSOOKTATAS JOVOJE

Géring és szerzétarsai az MI tomeges megjelenése elétt a felsGoktatas jovojét
formalé kilenc olyan dimenziét azonositottak horizon scanning médszerrel,
amelyek mentén leirhat6 a jové felsGoktatasa. Ezek a dimenzidk az oktatas belsé
szerkezete (mikro v. holisztikus), a meghatédrozé érintett (hallgaté v. Egyetem/
fenntartd), az autonémia (akadémia v. piac), az egyetemek szelektiv funkciéja
(megmarad v. megsziinik), az oktatasi cél/filoz6fia (informacié-transzfer- fej-
lesztés), tanuldsi méd (kollektiv v. egyéni), technoldgiai szint (alacsony v. ma-
gas), emberi v. technolégiai fékusz és a rugalmassagi szint (régzitett struktira
v. rugalmas struktura). E kilenc dimenziébdl kivalasztva a két legfontosabbat
(oktatds bels6 szerkezete és rugalmassdg), scenario médszerrel négy szélsésé-
ges forgatékonyvet allitottak fel a felsGoktatds jovéjére vonatkozéan, amelyek
tanulmanyunk szempontbdl relevins, és egymadssal ellentétes jellemz6i, hogy
1) a munkaerépiac elvardsaihoz igazodé rovid, egy éves tomegképzések valnak
jellemzévé frontdlis oktatdssal (stabil-mikro forgatékényv); 2) az egyetemek
mellett megjelennek alternativ képzdhelyek, és mind a munkaerépiaci elvara-
soknak megfelel6, idészerd tudast kivdnnak nyujtani hallgatéinak révid, ru-
galmas képzések formdjaban (rugalmas-mikro forgatékonyv); 3) az egyetemek
folyamatosan, de nem radikalisan fejlesztik médszereiket, hogy a hallgatéknak
a munkaerépiacon érdemi elényt jelent6 diplomat kindljanak (stabil-holisztikus
forgatékonyv); 4) a maihoz hasonlé rendszerben, de rugalmasan, a hallgatéi
igényekhez jobban igazodva kinadlnak tudast és diplomat (rugalmas-holisztikus
képzés) (Géring et al., 2024).

KOVETKEZTETESEK

Bakshi és munkatarsai (2017) arra hivjak fel a figyelmet, hogy a strukturélis
valtozasokhoz valé alkalmazkodds hosszt tavu stratégidjanak kozéppontjaban
a készségekbe valé beruhdzasoknak kell allniuk. Ennek eléfeltétele a készségek-
kel kapcsolatos igényekre vonatkoz6 megfeleld informdciokhoz valé hozzaférés.
Nem véletlen, hogy 2023 az Eurépai Uniéban a Készségek Eurépai Eve volt (EB,
20223)kilén hangsulyt adva annak az uniés térekvésnek, hogy az egyéni kész-
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ségek igazodni tudjanak a viltozé munkaerdpiaci igényekhez, illetve, hogy bé-
viljenek a képzésbe, tovabbképzésbe valé befektetések, lendiletet kapjanak az
egész életen 4t tart6 tanuldsra irdnyuld eréfeszitések.

A technolégiai fejlédés csak akkor adhat lendiiletet a névekedésnek, ha telje-
siil az a feltétel, hogy oktatasi és képzési rendszereink elég agilisak ahhoz, hogy
megfelel6en reagiljanak. Mashogy fogalmazva, a technolégia és az emberi intel-
lektus egyenstlydnak megteremtése, illetve a valtozé munkaerépiaci igények az
oktatasi rendszerektdl rugalmas alkalmazkodast kovetelnek meg.

A munkaerépiaci elvirdsokat tekintve kiemelendé a képzés mellett a fej-
lesztési igény (puha készségek elstérbe kerilése) megjelenése, amely az oktatdék
facilitatori szerepét erdsiti, felhivja a figyelmet a megfeleld tanulasi kérnyezet
kialakitasara is (Guilherme, 2019; Allen et al., 2022). Az MI megteremti a lehe-
t6séget az oktatds személyre szabdsara, amely elésegiti a munkaerépiaci alkal-
mazkodast is. A masik oldalrél azonban az MI térnyerése hangsulyossa teszi a
valés ismeret (tény) megfelels forrdsbdl valé megszerzését is. A felsGoktatds tar-
talménak és médszereinek munkaerépiaci elvardsokhoz valé alakitdsa azonban
csak egy lehet6ség, amelyet az egyes szereplék gondolkoddsmdédja, identitéasa,
érettsége is befolyasol.

A fels6oktatas jovojét tekintve a MI a fentiekben vazolt négy szélsGséges
forgatokonyvet is alakitja, abban az értelemben, hogy egyrészt lehet6vé teszi a
tomegképzések esetén is a személyre szabdst (stabil-mikro forgatékényv), mas-
részt megteremti a hallgatéi igényekhez val6 igazodas lehet8ségét a rugalmas-
holisztikus forgat6kényv esetében. Mindez pedig lehet6vé teszi a munkaerépiaci
igényekhez val6 rugalmas alkalmazkoddst.
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ABSZTRAKT

A pénziigyi szolgaltatdsok digitalizicidja és a fogyaszt6i magatartds Gsszetett
viszonydnak elemzése hosszu ideje a gazdasdgszocioldgusok egyik kedvelt ku-
tatdsi témadja. E bonyolult kapcsolatrendszer vizsgilata mar eddig is hasznos
tanulsdgok sordval tdmogatta példaul annak drnyaltabb megértését, hogy mi-
ként névelhetd a digitalizicié segitségével a pénzigyi szolgaltatasok hatékony-
saga, illetve hogyan fokozhaté azok fogyasztdi népszertisége. A digitalis pénz-
igyi szolgaltatdsok elterjedésének jelentéségét azonban csak egyoldalian és
leegyszertsité médon érthetjitk meg akkor, ha az elemzéi tekintet kizarélag
a gazdasagi kovetkezmények csoportjara fokuszal. Epp ezért manapsag egyre
tobb gazdasagszociolégus foglalkozik példaul azzal, hogy a digitalis pénziigyi
szolgéltatasok elterjedése, egyre valtozatosabba valdsa és novekvd népszeriisé-
ge hogyan hat a kortars krizishelyzetekre: miként valhat hasznos eréforrassa
a lokalis, transznaciondlis vagy globdlis valsaghelyzetek menedzselése soran,
illetve hogyan jarulhat hozza a tdrsadalmi, politikai és gazdasagi egyenlétlensé-
gek Gjratermeléséhez vagy fokozdsdhoz. Ez a tanulmany a kortars szakirodalom
egy részének attekintésére épiil, és a digitalis pénziigyi szolgaltatdsok globdlis
integracidjanak a nemzetkozi migracié kontextusiban megfigyelheté Janus-ar-
cisdgara hivja fel a figyelmet. Vagyis arra, hogy a pénziigyi digitalizacié olyan
Osszetett és valtozatos jelenség, amely pozitiv és negativ tdrsadalmi és politikai
hatdsokhoz és kovetkezményekhez egyarant vezethet.
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A pénzigyi szolgaltatasok digitalizacidja és a fogyasztdi magatartas 6sszetett
viszonyrendszerének elemzése hosszu ideje a gazdasigszociolégusok egyik ked-
velt kutatasi témadja. E bonyolult kapcsolatrendszer vizsgalata mar eddig is hasz-
nos tanulsidgok sordval tdmogatta példdul annak drnyaltabb megértését, hogy
miként névelhet6 a digitalizacié segitségével a pénziigyi szolgaltatasok haté-
konységa, illetve hogyan fokozhaté a digitélis pénziigyi szolgiltatdsok fogyasz-
toi népszerlisége. A gazdasigszocioldgia pénziigyi digitalizaciéval kapcsolatos
kutatédsainak jelent6sége tobbek kozott abbdl fakad, hogy az anyagi format 61t6,
hagyomanyos fizet6eszkozokrdl vald atallas a digitalis pénz valtozatos formdira
az atlagfogyaszté szamara gyakran intenziv technolégiai és emocionalis kihiva-
sokkal jar. A fizet6eszk6zok fokozatos dematerializalasa, vagyis a kézzelfoghaté
formak digitalis valtozatokra cserélése a bankszektor és a kozgazdasigtudo-
many szdmdara magatdl értetdds folyamat, az atlagfogyaszt6 esetében azonban
e folyamathoz gyakran nem, vagy csak részben megvalaszolhatd, a pénziigyi fo-
gyasztéi bizalmat gyengit6 kérdések és kételyek sora kapcsolddik (1dsd példaul
Cruijsen — Horst, 2019; Qu - Wei — Zhang, 2022). Nem véletlen, hogy a digitélis
pénzugyi szolgaltatasok globdlis integraci6jat szorgalmazé pénzigyi és gazda-
sagpolitikai kezdeményezések nagy hangsulyt helyeznek arra, hogy a digitdlis
pénzigyi technolégidk legfontosabb jellemzéi az atlagfogyaszté szdmara is el-
érhetSk és érthetdk legyenek, vagyis kiemelt feladatuknak tekintik a digitélis
pénziigyi szolgaltatasokkal és termékekkel kapcsolatos fogyasztdi bizalom fo-
lyamatos feliigyeletét és karbantartasat.

A digitalis pénziigyi szolgaltatdsok elterjedésének jelentségét azonban csak
egyoldalian és leegyszersité médon érthetjik meg akkor, ha az elemzé6i te-
kintet kizarélag a gazdasagi kovetkezmények csoportjara fékuszal. Epp ezért
manapsag egyre tobb gazdasdgszocioldgus foglalkozik példaul azzal, hogy a
digitalis pénziigyi szolgdltatisok elterjedése, egyre valtozatosabbd valasa és
névekvd népszertisége hogyan hat a kortédrs krizishelyzetekre: miként valhat
hasznos eréforrassa a lokilis, transznaciondlis vagy globdlis valsidghelyzetek
menedzselése sordn, illetve hogyan jarulhat hozza a tdrsadalmi, politikai és
gazdasagi egyenlStlenségek Gjratermeléséhez vagy fokozasihoz, példaul azért,
mert a digitalis pénziigyi szolgdltatasokhoz valé hozzaférést olyan dllami vagy
egyéb elbirasok is szabalyozzdk, amelyek burkoltan vagy nyiltan kirekeszté logi-
kak mentén szervezédnek.

Ez a tanulmdny a kortérs szakirodalom egy részének 4ttekintésére épiil, és
a digitdlis pénziigyi szolgiltatasok globalis integraciéjanak a nemzetkozi mig-
raci6 kontextusdban'® megfigyelheté Janus-arcusigara hivja fel a figyelmet.

10 A COVID-19 vilagjarvany és a digitalis pénziigyi szolgaltatasok és termékek globalis integra-
ci6janak kapcsolata ugyancsak gyakran vizsgalt kutatasi téma a gazdasigszocioldgia vila-
géban. Ezzel kapcsolatban 1asd példaul Bijlsma — Cruijsen - Koldijk, 2022; Mansour, 2022;
Mugume - Bulime, 2022; Tut, 2023.
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Vagyis arra, hogy a pénzugyi digitalizicié olyan 6sszetett és valtozatos jelenség,
amely pozitiv és negativ tarsadalmi és politikai hatdsokhoz és kovetkezmények-
hez egyarant vezethet.

Kétségtelen, hogy a politikai vagy gazdasagi motivaciéju nemzetkézi mig-
raci6 egyre intenzivebbé valdsinak hatterében meghtizédé legfontosabb okok
egyike a pénzigyi szolgaltatasok és termékek digitalizdléddsa, valamint azok
gyors demokratizaléddsa és globalizdléddsa. A digitalizaci6 el6tti nemzetkozi
migricié egyik alapvet$ vondsa az volt, hogy a migrilé egyének rendelkezésére
all6 eréforrdsok elsGsorban anyagi format oltottek (eltekintve a tarsadalmi téke
kalonbo6zé tipusaitdl, valamint bizonyos kulturdlist6ke-fajtéktol), és azokat a
migransok magukkal hoztdk a kibocsdté orszagbdl, vagyis a személyekkel egytitt
az anyagi format 6lt6 er6forrasok (materializdlt pénz, egyéb vagyontargyak stb.)
is vandoroltak.

A pénziigyi szolgaltatdsok digitalizaciéja azonban alapjaiban atalakitotta a
nemzetko6zi migracié dinamikajat, hatokorét és intenzitasat — féként harom ko-
vetkezménynek készénhetSen.

1. Egyrészt a pénzigyi szolgaltatasok digitalizaci6ja lehet6vé tette, hogy

a migralé egyének eréforrasaik egy részét digitalizalt javak forméjaban
magukkal vigyék a transznaciondlis utazds soran. Ezek az eréforrasok
lényegében lathatatlannd viltak a hatésidgok szdmadra.

2. Masrészt a pénzigyi szolgaltatdsok digitalizacidja lehet6séget biztositott
a személyekkel egyutt migralé digitalis eréforrasok gyors és hatékony
potlasara, illetve gyarapitasdra is — példdul az otthon maradt hozzatarto-
z6ktol érkezd vagy a sajat otthoni bankszamlasdmroél inditott dtutaldsok
révén. A pénzigyi szolgiltatdsok digitalizicidja tehat jelentés mérték-
ben megkonnyitette a migralé egyének szamdra a kibocsaté orszdgban
maradt sajat er6forrdsokhoz vald gyors hozzaférést, vagyis latvinyosan
megkonnyitette a migracié (6n)finanszirozasat. Masként fogalmazva:
nemcsak a személyek és csoportok, hanem a digitalizalt eréforrdsok
transznaciondlis migracidja is jelent6s mértékben felgyorsult és inten-
zivvé valt. (Lasd példaul Maurer - Musaraj — Small, 2019.)

3. Harmadrészt a pénzigyi szolgaltatdsok digitalizicidja a migralé szemé-
lyek altal a célorszdgban létrehozott eréforrdsok hazajuttatdsidhoz is ha-
tékony eszkozoket kindl (1asd Lindley, 2010; Mannan — Farhana, 2023).
Amig a digitalizaci6 elétt a célorszdgban el@éllitott javak hazakiildése
tobbnyire elvalaszthatatlan volt azok fizikai szallitasatél, amit jellem-
z6en maguk a migransok végeztek, addig a digitalizdlt pénzugyi szol-
galtatasok globalis rendszerének készonhet6en ma mar a célorszagban
megtermelt javak ellenértéke néhiny kattintas segitségével eljuttathaté
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a kibocsato orszdgban létesitett sajat bankszamlara. Ne becsuljitk le azt a
hatast, amelyet ez a lehet6ség a transznacionélis vendégmunka dinami-
kéjira, intenzitdsira és hatdsara, valamint a t6bbi gazdasagi szereplére
gyakorol! A digitalis pénzigyi szolgaltatasok ugyanis lehet6vé teszik azt,
hogy a vendégmunkds megszakitas nélkul folytassa jovedelemszerzé te-
vékenységet a célorszagban, igy nem kell szdmolnia a hazautazassal jaré
id6- és jovedelemkieséssel, valamint azzal a kockazattal, hogy munka-
helyét idékozben valaki massal toltik be. Emellett érdemes figyelembe
venni, hogy a transznaciondlis vendégmunka soran keletkezett jovede-
lem egy részének digitalis iton térténd hazakildése a kibocsaté orszagok
gazdasagi versenyképességét is jelent6s mértékben tdmogatja, valamint
hozzéjarul az adott orszag integraldsdhoz a digitalis pénzigyi szolgélta-
tasok globdlis hilézatéba.

Kivalé példaval szolgal erre a kiilf6ldon dolgoz6 mianmari vendégmunkdsok
esete. Az emlitett vendégmunkdsok hazakuldétt jovedelme Mianmar gazdasagi
fejlédésének egyik meghatarozo eréforrasa. A 2016-os adatok azt mutatjak, hogy
az emlitett évben 4 millié 250 ezer mianmari dllampolgar dolgozott vendég-
munkasként szerte a vildgban, akik 6sszesen 2,5 billi6 amerikai dolldrnak meg-
felel6 6sszeget kildtek haza. Ez az 6sszeg a Vildgbank adatai szerint az orszag
brutté hazai termékének 4 szizalékat tette ki (Wantanasombut, 2022; Fujita et
al,, 2009; Kraas et al., 2017; Simpson - Farrelly, 2023). A Vilagbank §sszesitése
azonban nem tartalmazza azokat az 6sszegeket, amelyeket a mianmari vendég-
munkdsok informalis pénziigyi csatornakon keresztil juttattak vissza hazajuk-
ba. Ez utébbiakat is figyelembe véve a kiilf6ldon dolgoz6 vendégmunkdsok altal
hazakiildott pénzosszegek értéke korilbelil 8 billié amerikai dollarnak felelhet
meg, ami a brutté hazai termék koriilbelul 13 szadzaléka (Wantanasombut, 2022;
Simpson - Farrelly, 2023).

Mianmar azért szemléletes példa annak megértéséhez, hogy miként szer-
vez6dik a digitalis pénzigyi szolgaltatdsok globalis integraciéja, mert az otta-
ni bankrendszer fejlédése eltér a megszokottdl: a bankrendszer és a pénzigyi
piac életét Gj alapokra helyezé gazdasagi reformok a 2010-es valasztasok utdn
indultak el, az els6 mobil pénziigyi szolgaltaté pedig 2016-ban jelent meg az
orszagban (Wave Money néven), igy a banki vagy nem-banki digitalis pénz-
iigyi szolgdltatdsok elterjedése lényegében az utébbi néhany évre jellemzé fo-
lyamat (Kraas et al., 2017; Wantanasombut, 2022; Arnaudo, 2019; Fujita et al.,
2009; Oreglia — Srinivasan, 2016). A kutatdsok azt mutatjik, hogy a Thaifol-
don dolgozé mianmari vendégmunkdsok tobbsége még mindig a hagyoményos,
vagyis a pénziigyi szolgaltatasok digitalizicidja el6tti pénziigyi csatorndkat és
eszkozoket részesiti elényben akkor, amikor jovedelme egy részét hazakildi,
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de a digitalis pénziigyi megoldisok is egyre népszeribbek kériikben. Meg-
lep6 moédon a digitalis pénziugyi szolgaltatdsok elterjedése nem kizardlag a
bankokhoz és mas, allamilag felugyelt pénziigyi szolgdltatékhoz kapcsolddik,
hanem részben az informalis pénziigyi szolgaltatdsok egyik korabbi mint&ja-
hoz (Wantanasombut, 2022). A Thaiféldén dolgozé vendégmunkasok kozott a
pénzigyi digitalizicié el6tt a legnépszeriibb médszer az informaélis kozvetiték
alkalmazasa volt: a vendégmunkads kapcsolatba lépett a thaiféldi brokerek egyi-
kével és atadta neki a hazakildeni kivant 6sszeget, valamint a cimzett adatait.
Ezutan a bréker felhivta mianmari bréokertarsat, és tovabbitotta neki az elébb
emlitett informacidkat, aki — a két broker jutalékdnak levondsa utdn - felke-
reste a mianmari cimzettet és személyesen dtadta neki a Thaiféldén dolgozéd
vendégmunkds altal kaldott pénzosszeget (Wantanasombut, 2022; Oreglia -
Srinivasan, 2016). A kutatdsok azt mutatjik, hogy a pénziigyi szolgaltatasok
digitalizaci6jabdl az elébb emlitett brokerek is profitdltak: a megbizdk 4altal
hazakiildott pénzosszegeket a brokerek ma mar tobbnyire az orszaghatarokon
ativeld banki dtutalds formdjaban juttatjik el egymasnak. Azt, hogy a legelter-
jedtebb hagyomdnyos jovedelemtovabbitdsi méd modernizalt, vagyis a digitalis
banki szolgaltatasokat is felhasznalé viltozata ma is népszer(i a mianmari ven-
dégmunkasok korében, elsésorban az magyarizza, hogy e vendégmunkasok je-
lent6s része illegalisan dolgozik Thaiféldén, igy 6nalléan nem tud bankszamlat
nyitni, emellett az emlitett modernizalt valtozat alkalmazasat atlathatébbnak
és koltséghatékonyabbnak tartja (Wantanasombut, 2022).

A digitalizalt pénziigyi szolgéltatdsok alkalmazasa azonban nemcsak transz-
naciondlis kontextusokban lehet hatékony eszkéze a kulonféle gazdasagi és
identitasprojekteknek. Sen (2022; 1dsd még Sengupta — Sen, 2016) kutatdsa pél-
ddul arra vilagit r4, hogy a digitalis banki szolgaltatasok hogyan teszik lehetévé
a vidékrol Kalkuttdba érkezd, ott informélisan haztartasi és gondozasi munkat
véllalé nék szamara azt, hogy jovedelmiik egy részét elkiilonitsék és félretegyék
onmaguk szdmara anélkil, hogy ezekrél az §sszegekrél férjitk és rokonaik tu-
domadst szereznének. A titokban tartott bankszamldk lehet6vé teszik a vendég-
munkdsként dolgozé nék szdmara, hogy masok szdmara lithatatlan megtakari-
tasra tegyenek szert, ami megkénnyiti azt, hogy legaldbb részben fuggetlenné
véaljanak az 6ket koriilvevd és intenziven mintorozé férfirokonok hilézatatdl. A
digitalis pénzugyi szolgaltatdsok és termékek demokratizalédasa az ehhez ha-
sonlé patriarchidlis kontextusokban a tdrsadalmi nemek kozotti egyenlétlenség
csokkentésének egyik eszkozeként funkcional.

Maés kutatdsok annak elemzésére 6sszpontositjik figyelmiiket, hogy a Nyu-
gat-Eurdpéba érkez6 menekiiltek és menedékkérk ellatdsdban milyen szerepet
toltenek be a digitdlis pénziigyi szolgaltatdsok és termékek. E téma érintését az

41



42  PENZUGYPOLITIKAI KIHIVASOK

is indokoltta teszi, hogy e kutatdk egy része szerint a menekultek és menedék-
kérék csoportjait a politikai és gazdasagi dontéshozdék nemegyszer ,kisérleti te-
repnek” tekintik, vagyis olyan populdciéknak, amelyek esetében az 4j pénzigyi
technolégidk hatdsai a megszokottnal kisebb és kevésbé kritikus tarsadalmi
visszhang kiséretében tesztelhetdk.

Bennani-Taylor és Meer (2024) tanulménya példaul azt vizsgalta, hogy az
Egyesiilt Kirdlysdg miért és hogyan importalta az Eurépai Unié teriiletén els-
szor 2015-ben Goérdgorszagban alkalmazott, bankszamla nélkiil is hasznalhaté
(ASPEN - Asylum Support Enablement) prepaid kartyik rendszerét a menekul-
tek és menedékkérgk elldtdsa sordn, illetve hogyan alakitotta 4t ezt a rendszert
a helyi politikai és gazdasagi preferencidknak és irdnyelveknek megfelelGen.
A szerz6k amellett érvelnek, hogy a digitalis pénzigyi szolgédltatdsok beveze-
téséhez gyakran kapcsolédé techno-optimizmust, valamint azokat az érveket,
amelyek az j pénzigyi technolégidkat a digitalis humanitarianizmus z4szl6-
vivéiként pozicionaljak, a gyakorlat elemzése csak részben igazolja vissza. A
szerz8k ravilagitanak arra, hogy bar az Egyesult Kiralysagban jelenleg hasznilt
prepaid kartyak pénzugyi szempontbdl hatékony és atlathat6 tdmogatdsi rend-
szert alkotnak, ugyanakkor a kartyatulajdonosok nem hasznélhatjak fel a kar-
tydkon elhelyezett 6sszegeket ugyanolyan szabadon, mint a hasonlé digitélis
pénzigyi szolgaltatasokat igénybe vevéd brit allampolgarok. A kartyahaszndlat
helyével és mikéntjével kapcsolatos korlatozdsok (a kdrtydk nem hasznilhaték
pénz killdésére vagy fogadasara, bizonyos arucikkek és szolgaltatdsok nem va-
sdrolhaték meg a kdrtyan elhelyezett 6sszegért stb.), valamint a kdrtyahaszna-
lat kdrtyaspecifikus monitorozasa és az ahhoz kapcsol6dé lehetséges szankcidk
(példéul a joléti szolgaltatdsok felfiiggesztése) a kirekesztés, a stigmatizdlas és a
specidlis dllami feliigyelet kiépitésének eszkozei (Bennani-Taylor — Meer, 2024).
(Lasd még Bhagat — Roderick, 2020; Prasse-Freeman, 2022; Ravnbgl, 2023.)

Az eddig ismertetett tendencidkbdl és esetekbdl legalabb két hangsulyos ko-
vetkeztetés vonhato le:

1. E tendencidk és esetek egyrészt amellett érvelnek, hogy a pénziigyi szol-
galtatasok és termékek digitalizacidja, valamint e szolgaltatasok globalis
integricidja olyan folyamatok, amelyek hatasai és kovetkezményei mesz-
sze tilmutatnak a gazdasdg szférajin, ezért azok dinamikajanak mélyebb
megértéséhez a tarsadalmi, politikai és kulturalis tényezgékre is érzékeny
értelmezési keretekre van sziikség.

2. Masrészt a bemutatott példak ravildgitanak arra, hogy annak megha-
tarozdsa, hogy a pénziigyi szolgiltatdsok és termékek digitalizicidja
mennyire valhat a digitdlis humanitarianizmus eszkoézévé és milyen
mértékid techno-optimizmusra adhat okot, csak a gyakorlat részletes és
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kontextusérzékeny elemzésén keresztiil lehetséges. Amint arra az ismer-
tetett esetek is ramutattak: a pénzugyi szolgédltatasok digitalizacidja po-
zitiv és negativ tarsadalmi hatdsok kiindulépontja vagy katalizatora egy-
ardnt lehet, ezek az ellentétes tartalmu hatasok pedig gyakran egyszerre,
ugyanabban a tdrsadalmi kontextusban jelennek meg.
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Kutatasi kérdésem, hogy a véllalatok versenyképességét kozéppontba helyezé
gazdasdgi versenyképesség koncepcidk és azok tartalmi elemei hogyan jelentek,
illetve jelennek meg az Eurépai Bizottsag ltal jegyzett el6terjesztésekben és ér-
tékelésekben az évek sordn. A munka masodlagos adatforrdsokra tdmaszkodva
az Burépai Unié integracié szinti versenyképesség koncepcid alakuldsat, legfébb
horizontalis pilléreit, és a koncepcidk gyakorlatba iiltetését szolgild, és a tagilla-
moknak is sz616 kezdeményezéseket tekinti 4t. A szakmai hatteret a vallalatokra
irdnyul6 gazdasédgi versenyképesség 1990-es években formalédé megkozelitései
jelentik. Az idérendi 4ttekintés egyik kutatasi allitdsa, hogy a 2004-es bévités
id6szakara lényegében kialakult, intézményesiilt és operacionalizalhatéva valt
az EU versenyképességi koncepcidja ill. keretrendszere. Az eltelt két évtized
alatt intézménysiiltek ezek, igazodtak a tarsadalmi, gazdasagi és technolégiai
valtozasokhoz, amelyet a jelenlegi fenntarthaté versenyképesség keretrendsze-
re tukroz és alkalmaz.

JEL-kédok és kulcsszavak: O2 Development Planning and Policy, L5 Regulation
and Industrial Policy, M10 General Business Administration

11 A szerz6 készonetet mond a BGE Kutatéi Nap, 2024. Pénziigypolitikai kihivasok cimmel Abel
Istvan és Losoncz Miklés professzorok 70. sziiletésnapjanak tiszteletére rendezett konfe-
rencia szekcija résztvevdinek, valamint a két anonim biralénak az észrevételeikért.

12 Czaké Erzsébet, habilitalt egyetemi tanar, Budapesti Gazdasagi Egyetem, Pénziigyi és Szam-
viteli Kar, Menedzsment és Vallalkozas Tanszék, valamint Adjunct Professor, SGH Warsaw
School of Economics, Vars6, e-mail: czako.erzsebet@uni-bge.hu
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BEVEZETES

Magyarorszdg, kilenc masik Eurépai Uniés (EU) tagallammal idén, 2024-ben
tinnepelte EU tagsaganak 20. évforduléjat. Az évforduléhoz kapcsolédéan sza-
mos 4attekintés sziletett: honnan, hova és milyen iitemben tudott felzarkdz-
ni a magyar gazdasdg az EU tagallamok atlagdhoz, és hogyan is értékelhetd a
kétévtizedes EU-tagallami idészak, hogyan lattak és latjak a folyamat cselekvd
érintettjei. A Bir6-Nagy — Medve-Balint (szerk., 2024.) kotet atfogd, tébb teri-
letet tirgyald 6sszegzésre vallalkozott, a kozpolitikdk tertleteit valasztva né-
z6pontul. A Magyar Kézgazdasagi Tarsasag (MKT) 2023-ban eseménysorozatot
inditott, amelyhez kapcsoléddan a szervezet szakosztalyainak szinte mindegyi-
ke 4ttekintést adott arrdl, hogy az EU-csatlakozas hogyan érintette a képviselt
szakteriiletet. (MKT, 2024). Ehhez a diskurzushoz kapcsolédik irdsom, amely a
gazdasagi, kozelebbrél a vallalati versenyképességet valasztja vizsgal6dasi nézo-
pontként. Meglepd, hogy noha a versenyképesség® iigye az EU integracids szin-
td gazdasagpolitikai prioritdsai kézott tovabbra is jelen van, kevés teret kapott
a hazai attekintésekben.

Az alébbi irds harom részbdl all. Elséként a vallalatokat kézéppontba helye-
z6 gazdasdagi versenyképesség koncepciéjat, és annak kilénbo6z6 megkozelitésit
mutatja be. Ennek a résznek kutatdsi allitdsként megfogalmazott kovetkezteté-
se, hogy az EU maga is adoptélta és adaptalta a gazdasiagi versenykésesség kon-
cepcidjat. A masodik rész azt mutatja be, hogy az adoptalas kezdetétél, az 1990-
es évek kozepétdl a 2004-es csatlakozdsig milyen véltozdsokon ment at az EU
integracid szintjén a versenyképesség ugye. A kozpolitikai megoldasok részévé
valt 2004-re azzal a kettds céllal, hogy az EU viliggazdaségi szerepét erdsitse, és
hogy tdmogassa a tagorszagok gazdasagi fejlédését. Ennek érdekében koltségve-
tési forrasokat is rendeltek a versenyképességi célok eléréséhez. A harmadik rész
a jelenlegi, a fenntarthaté versenyképességnek (sustainable competitiveness)
nevezett jelenlegi koncepciét mutatja be, amelyet olyan keretrendszerként al-
kalmaznak, amely lehet6vé teszi az EU tagillamainak és az EU-nak, mint integ-
raciénak, hogy a keretrendszer elemeinek mentén értékeljék, mérjék és 6sszeha-
sonlitsdk a kiemelt versenyképességi célokat.

13 A cikk kéziratanak zarasakor, 2024 jaliusaban Magyarorszag tolti be az EU soros el-
noki tisztjét, és ennek az idészaknak a kiemelt vezérgondolata a versenyképesség.
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A GAZDASAGI VERSENYKEPESSEG VIZSGALATANAK
NEHANY SAJATOSSAGA

Bar mar az 1980-as évektdl szdmos nemzetgazdasigi szinten versenyképes-
séget vizsgal6é angol nyelvli tanulmadny, jelentés és konyv jelent meg, a ver-
senyképesség gazdasdgpolitikai vonzerejének névekedésében és a tertilet tu-
domanyos-szakmai alakuldsidban is mdaig meghatdrozé munka Porter (1990)
Competitive Advantage of Nations c. kényve. Hatassal volt a World Economic
Forum (WEF) versenyképességi jelentéseinek szakmai tartalmanak alakitasara
is, és igy a nemzetgazdasagi teljesitményeket 6sszehasonlitasban értékels un.
versenyképességi jelentések Gsszedllitéira és cimzettjeire is. A WEF mellett az
azota is éves jelentésekkel jelentkezé svéjci székhely( International Manage-
ment Development (IMD) szervezet versenyképességi megkozelitésére is hatott
a konyv. Vannak orszagok, amelyekben hosszabb-révidebb ideig kormanyzati
szinten mukoédtek gazdasagi versenyképességet alakitani szdndékozé intéz-
mények, és vannak sikertorténetek is: egy-egy orszdg, nemzetgazdasag 5-10 év
alatt jelentds gazdaségi teljesitmény novekedést ért el (1asd Chikan — Molnar —
Szabé 2018-as attekintését).

A versenyképesség, mint gazdasagi kutatdsi teriilet is fennmaradt, annak
ellenére is, hogy gazdasagpolitikai és intellektualis vonzereje az 1990-es évek-
hez viszonyitva cs6kkent. Szamos tudomdnyos és szakmai vita bontakozott ki
Porter (1990) nyomdan. Az évek sordn részben teljesiilt a szerzének a kényvben
megfogalmazott szindéka, hogy valtozast hozzon a nemzetkézi gazdasigi kap-
csolatok elemzésében és alakitdsidban: a véillalatokat (kilénésen ipardgakat) és
az ezek mikoédését befolydsold intézményi kérnyezete ma mar evidenciaként
vizsgiland6 kontextudlis tényez6 a gazdasigtan (Economics and Business and
Management) szdmos teriiletén. A hazai kutatdsi palettdn a Budapesti Corvinus
Egyetem Versenyképesség Kutaté Kozpontja (BCE VKK) 1996 6ta id6rél idére
jelentkezik vallalatokra fékuszald versenyképességi jelentéssel, és nemzetkozi
szinten is igyekszik hozzajirulni a tertilet tudomdnyos és szakmai eredménye-
ihez. A szerz6 ennek a csoportosuldsnak alapitéja és mindmaig kozremiikodé
kutatéja. A VKK definiciéi kiforrottak, ezek jelentik a szakmai-tudomanyos ér-
telmezési keretet a tovdbbiakban Chikan et al. (2019) alapjan.

Felfogdsomban a versenyképesség tobbszinti és dsszetett gazdasigi koncep-
cid, amely valamilyen médon a nemzetgazdasagi fejlédést teszi kozéppontjiban,
és amely szerint ezt alapvetden a véllalatok hatdrozzdk meg, amelyek teljesit-
ménye és ennek alakitisdnak a képessége nemzetkozi és hazai piacokon és ver-
senyben alakul, hatnak ra technolé6giai és tarsadalmi trendek, és befolydsolhaté.
A befolyasold aktorok egyikét a vallalatok miikédési teriileteinek kormanyai és
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szerveik jelentik, amelyek az intézményi tényezok alakitdsival és eréforrasok
mozg6sitdsaval tudjak befolydsolni a vallalatok teljesitményének alakuldsat.
Az Eurépai Unié, mint gazdasdgi integraci6 is igyekszik tagillamain keresztil
befolydsolni az EU egészének gazdasdgi fejlédését és teljesitményét az Egyesult
Allamokhoz, Kindhoz, vagy éppen Japanhoz viszonyitva. E mellett az is egy fo-
lyamatos cél, hogy e folyamattal parhuzamosan a tagallamok kézotti gazdasa-
gi kulonbségek csokkenhessenek. A versenyképességet alakitani szdndékoz6 és
elemz6 aktorok szdmos szakmai és tudomdnyos eredményre és eszkozrendszer-
re tudnak tdmaszkodni, amelyek 1990 6ta is, és 2004 6ta is jelentSsen fejlédtek
és igazodtak a folyton alakulé kihivasokhoz. Ezekben a valtozdsokban az Euré-
pai Unié Bizottsaga, az Eurépai Bizottsdg dokumentumai felfoghaték egyfajta
jelzésnek, atmutaténak és titkkornek.

1 kutatdsi dllitds: A gazdasdgi versenyképesség az 1990-es évektél kezdédéen
keriilt a tudomdnyos és a szakmai érdeklédés kizéppontjiba. A versenyképességnek
szdmos egymdssal dtfedd, részleteiben kiilonbozd szakmai és tudomdnyos felfogdsa
és megfogalmazdsa létezik, amelyek az idék sordn alakultak, és idomultak a viltozo
tdrsadalmi, gazdasdgi és természeti kornyezethez is, és a gazdagodé tudomdnyos is-
meretekhez is. A gazdasdgi versenyképesség koncepcidjdt az Eurdpai Unid is adoptdlta.

AZ EU VERSENYKEPESSEGENEK ALAKULASA
ES KOZPOLITIKAI TAMOGATOTTSAGA A 2004 BOVITES IDOSZAKABAN

Maér az EU-csatalakozdst megel6zben, és azt kovetden is a csatlakozé orsza-
gokkal szemben megfogalmazott egyik ,puha” elviras volt egyfajta verseny-
képességi szint elérése és a versenyképességiik fejlesztése. A versenyképesség
a csatlakozas el6tt és azéta is folyamatosan napirenden van; dekrétumok és
iranymutatdsok sziletnek, az Eurépai Bizottsdg rendszeresen attekinti és ér-
tékeli az EU egészének, és benne a tagillamok versenyképességének alakuldsat.
Magyarorszag, és a régi6 tobbi dllamédnak 2004-es csatlakozdsara az Eurdpai Bi-
zottsdg (EC — European Commission) szdmos, azéta is meglévé megoldassal és
eszkozrendszerrel rendelkezett. Ezek a kévetkezok voltak: folyamatosan fejlesz-
tett versenyképesség koncepcidval éves jelentéseket publikaltak, 6sszeallitottak
egy mutatészamrendszert a tagallamok véllalatainak a versenyképességének
monitorozdsara (Enterprise Policy Scoreboard, EPS), EU-szint( intézményeket
allitottak fel a versenyképességet elémozdit6 horizontalis politikdkra (pl. az EU
Competitiveness Council, 2002-t6l mikodik, és fejlesztették a gazdasagi kor-
manyzdis egyezteté grémiumait), és végil felismerték , hogy a 2000-ben meg-
fogalmazott un. Lisszaboni Stratégia megvaldsuldsinak egyik legnagyobb aka-
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délya a megfelel6 eréforrasok (koltségvetési forrasok) hidnya. (Ennek kifejtését
lasd Chikén - Czako, 2009).

A 2004-es EU csatlakozis egy folyamatban 1évé koltségvetési ciklus (2000-
2007) kozben zajlott, az tn. Lisszaboni Stratégiat pedig annak elsé évében fo-
gadtak el. A csatlakozé orszdgok elsé teljes EU koltségvetési ciklusa 2007-2013.
lett, és ehhez kapcsolédéan vettek rész az els6é hétéves fejlesztési politikak
el6készitésében és sajit fejlesztési célkitizéseik kidolgozdsaban is. (Jelenleg a
harmadik teljes koltségvetési ciklusban vannak ezek a 2004-ben csatlakozott
orszdgok: a masodik a Covid-19 egészségiigyi viladgjarvany krizis helyzetével
zarult, 2014-2020., a harmadik pedig 2021-ben kezdédott, és a 2021-2027.
idészakra vonatkozdan zajlik.) Ezt azért érdemes kiemelni, mert meglatidsom
szerint az ambiciézus Lisszaboni Stratégia egyik gyakorlatban is levont tanul-
siga lett, hogy a koltségvetési ciklusok (indulds minusz 2 vagy 3 év) sordn az
EU-tagallamok egyeztetett ajdnldsokhoz igazodva tervezhetik meg tagillami
fejlesztési terveiket, amelyek elvileg a hétéves ciklusok pénzkoltésének vazat
adjak. Az ajanldsok pedig reflektdlnak az EU versenyképességi szandékaira, hi-
szen az ,EU koltségvetése els6sorban egy befektetési koltségvetés. Az EU ko-
zOsségi kiaddsainak 2% korili 6sszegét képviselve azt célozza, hogy a nemzeti
koltségvetéseket kiegészitse. Az a célja, hogy megvalésitsa azokat a prioritdso-
kat, amelyekben az 6sszes EU tag megegyezett. Eurépai hozzaadott értéket je-
lent azzal, hogy a szubszidiaritas és aranyossag elvei mentén tdmogat akcidkat,
amelyek hatékonyabbak lehetnek, mint a nemzeti, regionélis vagy helyi szintd
akciok.” (Wikipedia, 2024)

Az EU kulénbo6z6 szervezeteinek dokumentumai (pl. EU szint( koltségvetési
el6terjesztések, EU szint( versenyképességi jelentések) megerdsitik, hogy az EU
koltségvetése az EU és tagillamainak versenyképességének elémozdité forra-
sa is. Prioritdsokat, javaslatokat egyeztetnek, majd kapnak a tagallamok, ame-
lyek kozul aktualis kormdnyaikkal maguk dontik el, mire, mennyit és milyen
eredményességi célok érdekében koltenek. Magyarorszag masodik koltségvetési
ciklusardl sz6l6 kozérhets beszamolot lasd EC (2020). Az elsé versenyképességi
koncepcié az un. versenyképességi piramisbdl indult (1996), amelyhez nagyon
hasonlatos koncepciéval dolgozik a Magyar Nemzeti Bank (MNB) versenyképes-
ségi jelentéssorozata (MNB 2017-2024). Az Eurépai Tanacs (European Council,
EC) altal elfogadott Lisszaboni Stratégia valtozdst hozott 2000 marciusidban. Ez
a dokumentum azt tizte ki célul, hogy az EU ,véljon a vilag legversenyképesebb
és legdinamikusabb tudds alapu gazdasdgava, képessé a fenntarthaté gazdasigi
novekedésre, amely tébb és jobb munkahellyel és nagyobb tarsadalmi kohézié-
val jar.” A kezdetben megadott datum (2020) elmaradt, a célt szolgilé teriiletek
4llandésultak mar 2001-re (Chikan — Czakd, 2009, 60. old):
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1. tudéas alapa gazdasigra és tdradalomra valf felkészilés (infokom, K+F,
innovacid, belsé piac),

2. azEU tarsadalmi modelljének modernizalasa (oktatas, aktiv foglalkozta-
taspolitika, tdrsadalmi kirekesztés elleni kiizdelem),

3. fenntarthat6 fejlédés (klimavaltozas, fenntarthaté kozlekedés, kozegés-
zségligyi kihivasok, élelmiszerbiztonsdg, természeti eréforrasok fenn-
tarthaté hasznélata),

4. egészségek gazdasigi kilatdsok, kedvezd novekedési lehetdségek fenn-
tartdsa (adekvat makrogazdasagi politikak, j médszerek és koordinacié
a tagdllamok tdmogatasara, a szitkséges forrasok mobilizalasa).

2 kutatdsi dllitds: Az EU versenyképesség koncepcidja és monitoringja kiérleléditt
2004-re. Az EU 2004-es bévitésével pdrhuzamosan az EU hétéves kiltségvetése az EU
és tagdllamainak versenyképességi céljait elémozdito erdforrdsdvd is vdlt. Az EU ver-
senyképességi koncepcidjdanak teriiletei dllandésultak, és ezek szerves fejlédés nyomdn
jutottak el a mai felfogdsig.

AZ EU FENNTARTHATO VERSENYKEPESSEG KERETRENDSZERE
- A 2020-AS EVEK

Ugorva htsz évet, alegutébbi EU versenyképességi jelentés (EC 2024) az 1. dbran
szerepld, 2023 6ta hasznalatos koncepciéval dolgozik (EC 2023). A megfogalma-
zds szerint ,egy eldre tekintd, jol-meghatarozott és koordinalt EU keretrendszer
fogja elémozditani az tuzleti vallalkozasok gyarapoddsat, teszi éket képessé a
versenyre globalis piacokon, vonzé munkahelyekkel és globalis standardok meg-
hatarozasaval.” (EC 2023, 1. old.) Ennek a keretrendszernek a kézéppontjiban a
fenntarthaté versenyképesség (sustainable competitiveness) all, és ennek alap-
ja az EU egészének viszonylatdban a névekedésosztonzé szabalyozasi keret. Az
aldbbiakban bemutatom a négy pillérét és a kilenc hajtéer6t is, rdmutatva a fent
bemutatott, korabbi koncepciondlis kapcsolédasokra is.

A fenntarthaté versenyképességet szolgaldé négy pillér egyike a kozgazda-
sadgtanbdl adoptilt termelékenység (productivity), ennek alakitdsa és alakulasa.
Masodikként a mindenki szdmadra juttatni szindékozott jéllétet, a méltanyossag
pillért (well-being for all, fairness) emlitem. Ez a pillért tekinthet6 ugy is, mint
amelyik igyekszik meghaladni a kézgazdasidgtan hagyomanyos jolét (welfare)
felfogasat, és hozz4d idomitani azt a fejlett orszdgok egyre kifinomultabb tarsa-
dalmi igényeihez. A méltanyossag (fairness) szerepeltetés a kordbbi versenyké-
pesség felfogdsokban a befogadé (inclusive) gazdasigi novekedés koncepcidjanak
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egyik folytatdsaként is tekinthets, és ma mar konszenzusos alapon elfoga-
dott. A harmadik pillér a kérnyezetvédelmi fenntarthatésigot (environmental
sustainability) emeli ki, amely els6 megjelenésként a fenntarthaté energiafor-
rasok prioritdssad emelésével indult. A negyedik pillér a reziliencia, stabilitas
(resilience, stability) a Covid-19 egészségiigyi valsidghelyzet, majd az ukrin-
orosz haboru bizonytalansidgai nyoman keriilt kiemelésre.

1. dbra: Az EU fenntarthato versenyképesség keretrendszere és kilenc hajtdereje
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Forrds: EU (2023), 3. oldal
Megjegyzés: Az dbra a magyar nyelvii vdltozatbol kertilt beillesztésre. A szévegben az
angol nyelvii elnevezéseket is megadtam, jelezve azt is, hogy helyenként a magyar és
az angol nyelvii elnevezések eltérnek egymdstol.

A kilenc hajtéers kozil az 1. az EU egységes bels piaca (functioning single
market), amely az aruk (termékek, szolgiltatisok), a téke, a munka és tudds
piacok mindegyikét magdaba foglalja. Az 1. dbran grafikailag is kiemelték az 1.
hajtéerét, és kozvetleniil ehhez kapcsoltdk a fenntarthatéd versenyképességet a
négy pillérével. Jelenleg az egységes piacért felelés DG-hez (Director General)
tartozik a versenyképesség, és az elmult két évtizedben ide kapcsoltdk a val-
lalatok (enterprise) és a kisvallalatok (small business) tigyeit is. A t6bbi nyolc
(2-9) hajtéers mindegyike vallalat kézpontu. A 2. a kisvallalatok és vallalkoza-
sok magantékéhez val6 hozzaférésére vonatkozik (access to private capital and
investment). A 3. az allami beruhdzéisokra, befektetésekre és infrastruktara
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fejlesztésekre (public investment and infrastructure). A 4. kutatas és innovacié
elésegitésére (research and innvovation) az alap- és az alkalmazott-kutatast, és
az innovéciét egyardnt magaba foglalja, kijel6lve néhdny kiemelt kutatasi teri-
letet is (pl. tiszta technolégiak, biotechnoldgia és digitalizicié). Az 5. az energia
(energy)-biztonsagra, és a megujulé energidkra. A 6. a korforrasos gazdasag el-
mozditasa (circularity), ami a kérnyezetvédelmi fenntarthatésidghoz is szoro-
san kotédik, és 0j miikodési és uizleti modellek irdnyédba hat. A 7. a digitalizacié
(digitalization) az IT, a tuddsalapa gazdasag, az ipar 4.0, és legijabban a mester-
séges intelligencia alkalmazdsokat ill. ezek nyoman magéba foglalja a digitélis
infrastruktarat, a kiber-biztonsagot is. A 8. hajtéer6 az oktatds és a készségek
(education and skills) kapcsan az életen &t tartd tanulas és képzési programok
koncepcidjit az egyénekre és a vallalatokra nézve is fenntartja ill. kiterjeszti.
A 9. a nyitott stratégiai autonémia angol elnevezése és tartalmi leirdsa a kiil-
kereskedelmet és az EU vildggazdasagi szerepvéllaldsat érint (trade and open
strategic autonomy).

Mind a kilenc ismertetett hajtéerére vonatkozdéan kulcsfontossagu teljesit-
ményindikitorok (key performance indicators, KPIs) keriiltek meghatarozasra,
és megfogalmaztik a 2030-ra vonatkozdan elérendé célértékeket is. Elvileg ezek
a célok olyan meniiként is szolgdlnak a EU tagallamai szdmara, amelyek alakita-
sa érdekében is hasznalhatjak az EU koltségvetést: programokat indithatnak EU
forrdsok felhasznaldsaval.

3 kutatdsi dllitds: Az EU jelenlegi fenntarthato versenyképesség koncepcidja olyan
keretrendszerként keriilt megfogalmazdsra, amely a pillérek, hajtéerdk és megvaldsitd-
si célok tertiletein operacionalizdlhatévd teszik a tagdllamok és végsé soron az EU mint
integrdci6 versenyképességi eredményeinek értékelését, mérését és dsszehasonlitdsdt.

OSSZEFOGLALAS

A gazdasagi versenyképesség szakmai és tudomanyos tartalma ma mar korant-
sem olyan népszerd, mint volt az 1990-es években. Az EU azok kézé az intéz-
mények kozé tartozik, amelyek a vallalatokat kozéppontba helyezé verseny-
képességi koncepciét magukra szabtdk, fejlesztették, és alkalmazzik. Az EU
dokumentumok alapjan bemutatasra keralt, hogy a 2004 EU-bévités, és Ma-
gyarorszag EU-csatlakozdsdnak idépontjira a koncepciéi olyan keretrendszerré
alakult, amelyik célkittizések megfogalmazisaval, ezek monitoringjaval és ér-
tékelésével, valamint eréforrasok dedikalasaval igyekezett elémozditani az EU
egészének és tagillamainak versenyképességének fejlesztését. Az EU jelenlegi
fenntarthaté versenyképesség koncepcidja megérizte a korabbi tématerileteket,
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épitett a kordbbi keretrendszerek alkalmazisanak tapasztalataira. Ez a keret-
rendszer kiemelt versenyképességi célokat hivatott erdsiteni, elemei és a megva-
16sitast szolgald koltségvetési forrdsok is rezonaltak a kozelmult vératlan hely-
zeteire és kihivédsaira (pl. a covid-19 egészségugyi valsaghelyzet nyoman el64llé
gazdasagi vis maior helyzetek nyoman a reziliencia fejlesztése).

Két évtized hosszi id6, az elére 1épések hatasai és sebessége vitathatok. Er-
demes felfigyelni arra, hogy az EU intézményei, kilénosen az Eurdpai Bizott-
sag, szakmai és tudomanyos eredményekre is épitve fejleszti a versenyképesség
koncepcidjat, amelynek kilonb6z6 elemei a hétéves koltségvetési ciklusokban is,
valamint az EU tagallamok egytttmiikodését és fejlesztését szolgalé kiilonféle
ajdnlasokban és értékelésekben is megjelennek. Az online elérheté dokumentu-
mok kalonféle EU intézmények és grémiumok tandcskozasi ill. dontésel6készité
anyagai is, és tekinthet8k olyan ismeretanyagnak is, amelyekre épitve a ver-
senyképességgel foglalkozok, és tagorszagok déntéshozdi is fejleszthetik sajit
nemzetgazdasagi versenyképességi kapacitdsaikat, és amelyek alapul veheték a
teriilletikoén mitkodé véllalatok versenyképesebb miikodésének elé6mozditasat
célz6 nemzeti kozpolitikdkhoz is.
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ABSZTRAKT

A gazdaséagpolitika sikerét a win-win esetek kiaknazasa alapozza meg. Ebben
az irdsban azonban az elmult években bekovetkezett élelmiszerar dragulas és
a magyarorszagi élelmiszer-kiskereskedelem veszteségei kapcsan azt mutatjuk
be, hogy a lose-lose esetek is tanulsidgosak lehetnek. A gazdasagpolitikai in-
tézkedések megvalasztasanal ezek irdnymutatdst adhatnak arra vonatkozéan,
hogy a jovében fenntartdsokkal célszerii kezelni vagy inkabb keriilni kell az
ilyen beavatkozasokat. Az inflaci6, azon belil a kiugréan magas hazai élelmi-
szer aremelkedés megfékezésére alkalmazott kormanyzati gyégymod 6 elemét
2022-ben az ,arsapkak” rendszere alkotta, melyet kiegészitett a termékadd, va-
lamint a kiskereskedelmi adé emelése és a pétadé bevezetése. Ezek az intézkedé-
sek kiilénosen az élelmiszerkereskedelmi dgazat nagyvallalatainak eredményét
rontottak. Ezek a cégek a kiulénadok megfizetésével hozzajarultak a gazdasag-
politika mozgéasterét bévité bevételek noveléséhez, ugyanakkor nyereség aldo-
zatuk nem az élelmiszer inflaci6 célirdanyos mérséklését, hanem a koltségvetési
centralizicidt szolgalta. A kormanyzati gazdasagi beavatkozas alkalmazott esz-
koztara szelektiv jovedelemelvondsra ésszpontositott, torzitotta a versenypia-
ci miikodés feltételeit, és nehéz helyzetbe hozta az élelmiszer kiskereskedelmi
agazat legfontosabb szerepléit. Az ORBIS Europe adatbazisbél 3538 véllalkozas
adatait dolgoztuk fel, kiemelten a hat legnagyobb piaci szereplé teljesitménymu-
tatéinak vizsgalatara 6sszpontositottunk. Elemzésiinkben arra prébdlunk va-
laszt talalni a pénziigyi mutatészamok segitségével, hogy az dgazat szereplinek
tevékenysége, arképzési gyakorlata mennyire jarult hozz4 az élelmiszerinflacié
felfutdsahoz, azaz volt-e szerepik, felel6sségiik ebben a folyamatban.
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BEVEZETES

A 2012 utdni éveket jellemz6 nagyon alacsony inflaciét 2021-tél a Covid-19 okoz-
ta valsag és a globdlis ellatdsi lancok 6sszeomldasa &ltal kivaltott gyors iitemd
fogyasztéi ar novekedés viltotta fel. Ezt tovabb fokoztak az orosz-ukran haboru
kitorését kovetSen a globdlis piacokon bekovetkezett nyersanyag és energiadr
robbands hazai piacra gyakorolt kozvetlen és kozvetett hatdsai. Az inflacié
2023 janudrjara 25,7 szazalékra emelkedett, az élelmiszeripari termékek kozel
masfélszeresére dragultak. Ahogy az 1. sz. tablazatbdl is lathato, a 2022-es év a
rendkivil nehéz korulmények ellenére a hazai vallalatok jelentés része szamara
kedvezben zarult. N6tt az arbevétel, javult a jovedelmezbség és a gazdalkodas
hatékonysaga. Semmilyen szempontbdl nem tartozott azonban a nyertesek
kozé az ,Elelmiszer jellegti bolti vegyes kiskereskedelem” aldgazat (TEAOR'
kédja 4711) hat legnagyobb forgalmu szerepléje, melyek 6sszességében a hazai
élelmiszer-kiskereskedelem értékesitési forgalmanak tébb mint felét adjak.

Akiugréan magas élelmiszer inflaciét — a kézhiedelemmel ellentétben — alap-
vetéen nem az élelmiszer kiskereskedelmi véllalatok gerjesztették 2022-ben,
amit az is bizonyit, hogy az eladott druk beszerzési értéke (ELABE) és az értéke-
sités netto arbevétele majdnem tokéletesen azonos mértékben nétt a hazai piac
mind a hat kiemelt szerepldje esetében. Az inflicié kezelése, azon beliil kiemel-
ten az élelmiszerek draguldsdnak megfékezése érdekében életbe léptetett kor-
manyzati intézkedések (drsapkik bevezetése) azonban elsésorban mégis ket
sujtottak a legnagyobb mértékben. Ehhez jarult hozza az extraprofit adé kiveté-
se, mely abban az évben a kereskedelmi adéval egyiitt 144 millidrd forintos ter-
het jelentett az 4gazat legnagyobb hat szerepléjének. Eredményiik drasztikusan
romlott, tobbségében negativ tartomanyba kertlt.

Az adatok alapjan az a kovetkeztetés vonhatoé le, hogy az inflicié megféke-
zését, a koltségvetés hidny enyhitését célzd, tobb ,hullimban” bevezetett kor-
manyzati intézkedések, a durvan differencialt addterhelés nemcsak torzitotta a
versenypiaci mikodés feltételeit, de a piac fontos, életképes szerepléit is veszé-
lyes helyzetbe sodorta.

16 A TEAOR a gazdasagi tevékenységek egységes agazati osztalyozasi rendszerét jelenti. 2008.
januar 1-jétsl a TEAOR’08 van érvényben, és ezt alkalmazzak a gazdasagi szereplék fotevé-
kenységének meghatarozdsara.
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1. sz. tdbldzat: A kiemelt szereplék részesedése 2022-ben az dgazat tdrsas
vdllalkozdsainak dsszesitett adataib6l™”

M ) Netté drbevétel Sajat toke
egnevezés
°

LIDL ) 2559490 20,6% 919450 19,5% 340720 16,3%
Magyarorszag Bt.
TESCP_GLOBAL 1901617 15,3% 940041 19,9% 666922 31,9%
Aruhézak Zrt.
SPAR

) 1912233 154% 680399 14,4% 208979 10,0%
Magyarorszag Kft.
ALDI

, 1041101 8,4% 290 592 6,1% 124 614 6,0%
Magyarorszag Bt.
IP;FNY_MARKET 1009847 8,1% 220003  4,7% 24 660 1,2%
AUCHAN ) 883641 71% 387030 8,2% 84 327 4,0%
Magyarorszag Kft.
LEICEDIEE 9307929 74,7% 3437516 72,7% 1450223 69,3%
vallalkozas
Azagazattsbbi 5, ,5044 2539 1287987 27,3% 642447 30,7%
szerepléje

Forrds: Sajdt szerkesztés az ORBIS-Europe adatbdzis adatai alapjdn

A HAZAI GAZDASAGI KORNYEZET ALTALANOS JELLEMZOI
A 2010-ES EVTIZEDBEN

A globalis pénzugyi és gazdaséagi valsagot koveté kildbalas id6szakaban 2013-t6l
a magyar gazdasag teljesitménye egészen 2019-ig meghaladta az Eurépai Unié
(EU) 4tlagat, a foglalkoztatds dinamikus béviilése mellett. A maastrichti krité-
riumok®® koziil a koltségvetési deficit alatta maradt a 3 szazalékos el8irasnak,
mikézben a GDP*-aranyos brutt6 allamaddssidg 80 szazalék feletti szintjérdl

17 Az aranyok a tisztitott mintat alkoto vallalkozasok Osszesitett adataira vonatkoznak.

18 A Maastrichti Szerz6dés 1993-ban lépett hatalyba, és tartalmazta a Gazdasagi és Moneta-
ris Unidba valé belépés konvergenciakritériumait. Ezek az infliciéra, az atlagos nominalis
hosszu lejarata kamatratara, az dllamhaztartds hidnyara, az allamadéssagra, valamint az
arfolyam stabilitasra vonatkoznak.

19 GDP - Gross Domestic Product, brutté hazai termék
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2019 végére 65,5 szazalékra mérséklédott, ugyanakkor még igy is meghaladta
a 60 szdzalékos konvergenciakritériumot. A csékkend ardanyt addssag finanszi-
rozasa a kialakult alacsony nemzetkézi kamatkornyezetnek készonhetéen sza-
mottevé mértékben kénnyebbé vilt, az dllamadéssiag GDP-aranyos kamatter-
he az id8szak sordn 4,5 szdzalékrdl a felére esett vissza (Banai, 2024). Ahogy
az 1. sz. dbra is mutatja, a koronavirus jarvany miatt bekévetkezett gazdasagi
visszaesés, és a koltségvetés kovetkezs két évben kialakult igen jelentds hidnya
oda vezetett, hogy 2021-re az elad6sodottsag 15 szazalékponttal ismét kozel 80
szazalékra emelkedett, vagyis alig két év leforgdsa alatt elporladt az el6z6 évek
erdfeszitéseinek eredménye. Ez még akkor is sulyos kévetkezményeket jelent,
ha a pandémia 4ltal okozott probléméak kezelése érdekében az Unié dtmenetileg
hatalyon kiviil helyezte a kéltségvetési deficitre és az addssagra vonatkozoé krité-
riumok teljesitésének kovetelményét.

1. sz. dbra: A kormdnyzati szektor eredményszemléletii egyenlege

GDPszazaléka GDPszizaléka
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Forrds: MNB? (2024a)

20 MNB - Magyar Nemzeti Bank
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Visszakanyarodva a 2008-as pénziigyi valsidg utaniidészakhoz, a 2012-es 5,7
szazalékos fogyasztdi drnovekedést kovetben az inflacié gyors csokkenésnek in-
dult, 2014-2015-ben deflicid, a kovetkezé évben pedig mindossze 0,4 szazalékos
aremelkedés volt megfigyelhetd. Ezt kévetSen, nem fuiggetleniil a kormanyzati
gazdasagélénkitési térekvésektdl, az inflicié ismét emelkedni kezdett, és 2019-
ben mar 3 szdzalék folé keriilt, majd a Covid-19 altal okozott valsdg, a globalis el-
latasilancok mitkédési zavarai nyoman djabb lendiiletet vett. A hazai és az uniés
aremelkedés iteme kozott 2017-t6l egyre erételjesebben nyilt az ollé, jéllehet
addig jobbara szinkronban voltak (Trippon, 2023a). A 2022 februarban kitért
orosz-ukran haboru altal a globalis piacokon kivaltott drasztikus nyersanyag-
és energiadr emelkedés kovetkezményei kézvetlen médon hozzajarultak a hazai
arszinvonal megugrasahoz. Ennek kovetkeztében mar 2022 majusiatol kétszam-
jegyl volt a havi dremelkedés az el6z6 év azonos hénapjidhoz képest, ami éves
atlagban elérte a 14,5 szdzalékot. Az inflacié 2023 elejére 25,7 szazalékra nétt,
amit csak oktébertdl sikerult havi egyszamjegyire leszoritani, de éves szinten
az el6z6 évhez képest igy is kozel 3 szazalékponttal tovabb emelkedett.

Kulonésen gyors volt az élelmiszeripari termékek atlagos draguldsa. A 2022
janudri 10,8 szdzalékrol a negyedik negyedévben mar béven meghaladta a havi
40 szazalékot, decemberben pedig cstcsot dontott a 49,3 szdzalékos mértékével.
A 28,5 szizalékos éves élelmiszerar dragulas az atlagos fogyasztéi arszinvonal
novekedésének majdnem a duplaja volt, de még 2023-ban is 25,2 szdzalékos volt.
A havi adatok azt mutatjdk, hogy az érdemi mérséklédés csak 2023 juliusatdl
kezdsdott el, decemberben mar csak 0,9 szazalékos volt a névekedés. A rendki-
vil magas szinten beragadt élelmiszerarak tényleges csokkenése csak 2024-ben
kezd6dott el, amelynek mértéke azonban még marciusban is csupdn 2,9 sziza-
lék volt (MNB, 2024c).

A 2. sz. dbra alapjan lathatd, hogy a hazai élelmiszer aralakulds lekovette a
FAO? élelmiszer drindex mintdzatat mind a felfutds, mind pedig a lecsengés
idészakaban. Az drsokk id6ben egybeesett a térségbeli orszagokéval, bar azok-
ban az drnoévekedés mértéke 20-25 szazalékponttal kisebb volt, és dltaldban is
joval mérsékeltebb az élelmiszerarak koltségérzékenysége a hazaihoz képest.

A Magyar Nemzeti Bank Pareto Mthelyének ,,Mélyelemzése” (MNB, 2024b)
a nemzetkoézi viszonylatban is kiugréan magas hazai élelmiszerinflaciét harom
mogottes tényezdcsoportra vezeti vissza. Az egyik ezek kozil a nemzetkozi
kornyezetbdl szarmazik (terményarak, input mitriagya- és energiadrak emel-
kedése), a masik hazai strukturalis ¢sszetevéket fog at (alacsony hatékonysag,
magas energiaintenzitds, és ahogy a 3. sz. dbra is mutatja, az eurdpai unids

21 A FAO az Egyesiilt Nemzetek Szervezetének Elelmezésiigyi és Mezégazdasagi Szervezete —
Food and Agriculture Organization of the United Nations.
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osszevetésben az Unié atlaginak mindossze 36 szdzalékat kitevé gyenge ter-
melékenység, valamint az ebbdl fakadé versenyképességi gondok). A harmadik
tényezdcsoport ugyancsak belsd, ciklikus elemeket tartalmaz (profitinflacié,
arstopok, arfolyam és jovedelem kidramlas).

2. sz. dbra: Az olaj- és gdzdrak, valamint a nomindlis FAO élelmiszer-drindex

alakuldsa
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Forrds: MNB (2024a)
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3. sz. dbra: Elelmiszeripar munkatermelékenysége (2021)
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Forrds: MNB (2023)

ADALEKOK AZ ELELMISZERINFLACIO OSSZETEVOIHOZ

A tovabbiakban a ,Mélyelemzés” altal emlitett hazai ciklikus tényezékkel 6sz-
szefiiggésben tesziink néhany kiegészitést az ,Elelmiszer jellegti bolti vegyes
kiskereskedelem” (TEAOR 4711) 4gazat teljesitményének empirikus vizsgalata
alapjan. A kozvéleményben az élelmiszerkereskedelmi cégekrél az az &ltala-
nos kép alakult ki, hogy piaci poziciéjukat kihasznilva énkényesen emelik az
araikat, és ezaltal 6k az inflacié legfontosabb gerjesztéi. A fogyasztok valéban
ezekben az uizletekben szembesiilnek nap mint nap a dragulassal, azonban ez a
végpont, és nem a teljes, §sszetett folyamat. A tisztanlatast nem segiti, hogy az
inflaci6 elleni kiizdelemben a kommunikaciét a politikai racionalitis szempont-
jai vezérlik, egyszeriibb ugyanis, ha lehet felelst felmutatni (haborus inflacio,
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szankcids inflacio, vallalati kapzsisdg stb.), mint szikar gazdasdgi érvekkel élni.
Arra prébalunk vélaszt taldlni a pénzigyi mutatészamok segitségével, hogy az
dgazat szerepl6inek tevékenysége, arképzési gyakorlata mennyire jarult hozza
az élelmiszerinflicié felfutdsihoz, azaz volt-e szerepik, felel6sségitk ebben a
folyamatban.

A deklarélt fétevékenységik alapjadn az dgazathoz tartozé tdrsas véllalko-
zdsok beszdmoléinak adatait a Moody’s Analytics csoporthoz tartozé ORBIS
Europe adatbazisbdl meritettiik. A szdmadatok azt mutatjik, hogy egy soksze-
replés, ugyanakkor erésen koncentralt 4gazatrél van szé. A kivalasztott dgazat-
hoz tartozd, az ORBIS-Europe-bdl elérhet6 hazai minta (a tovabbiakban: minta)
3.538 vallalkozas adatait tartalmazza, és a Kézponti Statisztikai Hivatal (KSH)
2022-es adatai alapjan az dgazat forgalmanak 85%-at fedi le. Elemzéstunket a
hat legnagyobb szereplé teljesitménymutatdinak vizsgilatdra 6sszpontositjuk.
Ezek a cégek kivétel nélkil kalfsldi tulajdonban vannak. Meghatarozé jelentésé-
giiket j6l mutatja, hogy a mintdban szerepl$ vallalkozdsok netté arbevételének
74,7 szazalékat, mérlegféosszegének 72,7 szdzalékat, osszesitett sajat tékéjének
pedig 69,3 szdzalékat mondhattik magukénak 2022-ben. A mintdban szerepld
véllalkozasok kozel 92 ezer f6t foglalkoztattak, akiknek tébb mint 55 szdzaléka
ennél a hat véllalkozasnal talalt munkat.

PROFITVEZERELT INFLACIO

Az (MNB, 2024b) szerint az elmult két év élelmiszer dremelkedését meghata-
rozé médon novelte a profitvezérelt inflacid, a hazai sajtéban Varga — Veczan
(2022) altal ,kapzsinfliciénak” nevezett jelenség. A kiilonféle nemzetkozi ta-
nulmdanyokban, 4jsagcikkekben ,greedflation”, ,profit inflation” vagy ,seller’s
inflation” elnevezéssel illetett fogalomnak az a tartalma, hogy a véllalatok na-
gyobb mértékben névelik az eladdsi araikat, mint amit a koltségeik emelkedése
indokolttd tenne (Portfolio.hu, 2023b). Ennek a jelenségnek a vizsgéilata az inf-
lacidhoz val6 hozzdjaruldsa okdn a nemzetkozi figyelem kozéppontjaba kerult.
Ahazai élelmiszeripar netté miik6dési eredménye 2019 és 2022 kozott 64,7 sza-
zalékkal béviilt, ami latszolag jelentés profitinflaciéra utal.

Szamos tanulmdany - Bivens, (2022), De Loecker et al. (2023), Glover et al.
(2023), Konczal - Lusiani (2022), Lapavitsas et al. (2022), Stoller (2021), We-
ber - Wasner (2023), White, (2023) - tdmasztotta ald empirikus adatok alapjén,
hogy a véllalatok kihasznaltak a piaci poziciéjukbdl fakado lehetsségeiket a ha-
szonkulcs névelésére. A magyar vallalati adatokkal elvégzett elemzésben Abel
et al. (2023) azt vizsgalta, hogy a vallalati haszonkulcs viltozdsa hozzajarult-e
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az inflaci6 gyorsuldsihoz. De Locker et al. (2020) és Konczal — Lusiani (2022)
megkozelitését alkalmazva azt talalta, hogy az atlagos felar alakuldsa Magyar-
orszagon 2020-2021 kézott nem mutatja az Egyesiilt Allamokban megfigyelhet6
dinamikus béviilést, aminek az lehet az oka, hogy az ELABE értéke nagyobb vo-
lumenben nétt, mint ahogyan azt a tdrsasidgok az arbevételben realizalni tudtak
volna. Ugyanakkor a teljes iizemi szint( profit figyelembevételével elvégzett sza-
mitasok azt igazoltdk, hogy az EBITDA?*? haszonkulcs névekvé palyan mozgott,
s6t a pandémia évei alatt jelentésen novekedett. Mindez aldtdmasztja, hogy a
tarsasdgok a magasabb profit elérése érdekében Magyarorszigon is kihasznaltak
piaci erejiiket, és a koltségeiket meghaladéan emelték araikat.

Hegedus et. al. (2023) a hazai agrariumban, élelmiszeriparban és kiskereske-
delemben miikédé tarsasdgok haszonkulcsanak, valamint drrésének 2014-2021
kozotti alakuldsat vizsgilta ugyancsak Konczal - Lusiani (2022) megkézelitése
alapjan. A legmagasabb EBITDA margin az agrariumban volt kimutathaté, és a
kiskereskedelmi szektor profitabilitdsa és drnévekedése leképezte az agrarium-
ban tapasztaltakat. Az is megallapithat6 volt, hogy f6ként a kisvallalati kategé-
ria szerepl8inél nétt a haszonkulcs és az arrés, viszont a kzép- és nagyvallala-
toknal nem volt megfigyelhetd a nyereségesség jelent6s mértéki javulasa.

Az élelmiszeripar teljesitményeit illetéen az MNB (2024a) megéllapitdsa sze-
rint a profitvezérelt inflaciét erésitette, hogy a termelési lanc t6bb elemében is
néttek az drrések. A hazai vallalati szektor drazdsi gyakorlatét a véllalati éves
eredménykimutatdsok alapjan vizsgald if]. Becsey (2023c¢) ugyanakkor nem lat-
ja igazoltnak a tuldrazast, mert a gazdasig egészét nézve a vallalati bevételek
nem emelkedtek gyorsabban, mint a réforditdsok, és az ad6zott eredmény szinte
ugyanolyan mértékben névekedett csak, mint az éves atlagos inflacio.

AZ INFLACIO KEZELESERE ALKALMAZOTT
EGYES KORMANYZATI INTEZKEDESEK

Az inflicié visszaszoritdsa, valamint az dllamhdaztartds megbomlott egyensu-
lyanak helyreallitisa, a koltségvetés jelentds deficitjének a mérséklése érdeké-
ben kormdényzati részrél olyan intézkedéseket léptettek életbe, amelyek beavat-
kozast jelentettek a versenypiac miikodési feltételeibe. A vallalati jovedelmek
megcsapolasit jelentd, kilonféle jogcimeken bevezetett 4j addtételek, elvondsok
novelték a gazdasigi szereplék miikodési koltségeit, rontottak jovedelmezbsé-
gitkket. Mindekozben jelentésen szigorodtak a hazai finanszirozds feltételei a

22 EBITDA - Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization, vagyis a vallalkozas
kamat, nyereségadok és értékcsokkenés nélkiili izemi eredménye.
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kamatkornyezet megvaltozasa, a hitelek draguladsa kovetkeztében. A 4. sz. dbra
jol érzékelteti, hogy az j hitelkihelyezések kamatai 2023 elejére tobbszorosére
noévekedtek mind a forint, mind az eur6-hitelek esetében. Ez silyosan érintette
az élelmiszeripar és -kereskedelem véllalkozasait is, amelyek egyébként is
hatékonysagi gondokkal kizdéttek.

%
20

4. sz. dbra: A vdllalati uj hitelkihelyezések kamatldba

%
20

16 ~

Farintkamatok<1 M euro
Eurokamatok<1 M euro

Folyoszamla (HUF)

Forintkamatok>1 M euro

====Fturokamatok>1M euro

Forrds: MINB (2024d)
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Az dgazat szerepl6i szempontjabdl a legsulyosabb kévetkezményekkel jaré
intézkedés az volt, hogy a kormany 2022-ben emelte a kiilénadékat (197/2022.
(VI. 4.) Korm. rendelet), ami §sszesen mintegy 800 millidrd forintos elvondst
jelentett 8 szektor (bankok, energetika, biztositok, kiskereskedelem, gyégyszer-
forgalmazdk, telekommunikacids cégek, légitarsasigok, reklamszektor) véllal-
kozasaitdl. A kiskereskedelemben tevékenyked$ véllalkozasokat a rendelkezés
bevezetésének évében 80 szdzalékos pdtadd sujtotta az éves kiskereskedelmi
adé 6sszege utan. A kiskereskedelmi adé cimén 2022-ben a kozponti kéltségve-
tésnek 176,7 millidrd forint bevétele szarmazott, ami tébb mint 100 millidrddal
haladta meg az el8irdnyzatot (Térvényjavaslat, 2023; és 2023. évi LXXIIL. tor-
vény). Ez jelent8s részben a felsé adokulcs emelésére és a mar emlitett pétadora
vezethetd vissza, amely az dgazat sajitossdgaibol fakadéan dénté mértékben a
hat legnagyobb szereplét sgjtotta. A Lidl kézleményben tudatta, hogy 2022-ben
a kereskedelmi adé és a kiilonadé 36,9 millidrd forint tébbletkoltséget okozott
a vallalatnak (Vallalat.lidl.hu, 2023), mig a Spar 26,7 millidrd, a Tesco 39,7 mil-
lidrd, az Aldi 13,3 millidrd, a Penny-Market 13,1 millidrd, az Auchan pedig 12,6
millidrd forintot fizetett a koltségvetésbe ezeken a jogcimeken (Trademagazin.
hu, 2023). Ez 6sszesen 142,3 millidrd forintot tesz ki, ami azt jelenti, hogy erre
a hat vallalatra jutott az dgazat befizetéseinek dént6 hanyada. Ez mar akkora
mértékd terhelés, amit a vallalkozdsok kénytelenek voltak részben beépiteni az
arakba, els6sorban a legnagyobb forgalmu élelmiszereknél, és dtharitani a fo-
gyasztokra.

2. sz. tdbldzat: A netté drbevétel és az eladott druk beszerzési értékének dinamikdja

A nett6 arbevétel és az eladott aruk
Megnevezés beszerzési értékének béviilése

(2018 = 100%)

Netté arbevétel Az elsé hat 100,0% 107,4% 109,1% 114,0% 129,5%
ELABE vallalkozasnal  100,0% 108,2% 108,7% 113,1% 128,7%
Nett6 arbevétel Az agazattobbi 100,0% 1054% 99,7% 106,1% 117,3%
ELABE szerepl6jénél 100,0% 104,1% 99,8% 105,3% 115,6%

Forrds: Sajdt szerkesztés az ORBIS Europe adatbdzis adatai alapjdn
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Az adatok tikrében ugyanakkor megallapithatd, hogy az élelmiszereknél
2022-ben tapasztalt rendkivill magas dremelkedést alapvet6en nem ezeknek a
piaci szerepl6knek az drképzési gyakorlata idézte el6 és taplalta. A 2. sz. tib-
lazatbdl lathato, hogy a hat véllalkozas 6sszesitett nettd drbevétele 2018-hoz
képest 2022-re 29,5 szazalékkal névekedett, viszont az eladott druk beszerzési
értékének (ELABE) 28,7 sz4zalékos béviilése alig maradt el ettl.

Az dgazat tobbi szerepl6jénél az drbevétel ugyan jéval kisebb mértékben no-
vekedett (17,3 szazalék), raadasul 2020-ban a Covid-19 kévetkeztében vissza-
esés volt tapasztalhat6, de az ELABE dinamikaja esetiikben is jéforman szink-
ronban mozgott az drbevétellel, és 2022-ben 15,6 szizalékot tett ki.

Az 5. sz. dbran lathaté 4tlagos jovedelmez6ségi mutatdk arrdl tanuskodnak,
hogy az dgazat hat kiemelt szerepl6jénél 2018-hoz képest 2022-re az arbevétel
aranyos adézott eredmény (ROS) 4 szdzalékrdl 1 szazalékra, a sajat téke aranyos
eredmény (ROE) 15,7 szdzalékrdl 6,6 sziazalékra, az eszkézardnyos jovedelme-
z6ség (ROA) pedig 8,9 szazalékrdl 2,8 szdzalékra esett vissza. A tobbi dgazati
szerepl6 jovedelmezdésége ugyanakkor mind a hirom mutaté esetében javult,
visszaesés csak 2019-ben figyelhet6 meg, 2022-ben azonban a kiemelt szereplk
mutatéit mar majd hdromszorosan meghaladték.

5. sz. dbra: A kiemelt szereplék és az dgazat tébbi villalkozdsdnak jovedelmezbsége

Arbevételarsnyos eredm ény (ROS)
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A hat vizsgalt kiskereskedelmi véllalkozas eredményességét elemezve meg-
allapithatd, hogy a 2022. évi sszevont ad6zas el6tti eredmény a 2018. évinek
mindéssze a harmadat tette ki, mik6zben az dgazat tobbi szerepléjének adézott
eredménye 1,74-szeresére nétt. A cégek a forgalom fenntartdsa érdekében akar
mérsékelték volna az dremelkedést, de az adéterhek novekedése nem tette le-
het6vé, hogy az eredmény terhére ilyen intézkedéseket alkalmazhassanak. Az
dgazat egészét lefedd minta 61,9 szdzalékos értéke is arra enged kovetkeztetni,
hogy a véllalkozasokat sujté6 kormanyzati elvondsok, killonésen a nagy cégek
esetében szamottevéen rontottdk a gazdilkodids eredményét, és nehéz helyzet-
be hoztak ezeket a piaci szerepl6ket a versenypiaci feltételekbe tortént beavat-
kozassal.

Az illamhdaztartds konszolidédldsa és az inflacié leszoritdsa érdekében hozott
kormdnyzati intézkedések varhatéan tovabbra is érvényben maradnak. A ki-
l6nadé rendelkezés hatalyat még 2024-re is meghosszabbitottak, és egyidejiileg
valtoztak az adékulcsok, a 100 millidrd forintot meghaladé drbevétel esetén en-
nek mértéke 4,1-r6l 4,5 szdzalékra emelkedett. A vizsgalt minta hat legnagyobb
forgalmu szerepléje esetében az éves arbevétel 100 millidrdnal jéval magasabb,
igy tovabbra is a legmagasabb addkulcs ala tartoznak, és az altaluk évente befi-
zetendd kiskereskedelmi kilénadé 6sszesitve virhatéan meghaladja a 150 mil-
lidrd forintot.

A kiskereskedelmi véllalkozasok miikédési eredményét a kiskereskedelmi
kalénadé mellett ugyancsak negativan befolyasoltdk az egyes élelmiszerekre
bevezetett drsapkak (6/2022. (I. 14.) Korm. rendelet), illetve a kételezé akcié-
zas elrendelése (162/2023. (V. 5.) Korm. rendelet) anélkiil, hogy az élelmiszer
inflacié megfékezéséhez ezek az intézkedések érdemben hozzdjarultak volna. A
jegybank elnoke szerint a vart inflacié cs6kkentése helyett 2022-ben éppen el-
lenkezg hatast, 3,0-4,0 szdzalékpontra tehet6 drszinvonal névekedést véltottak
ki (Matolcsy, 2024), ezért alkalmazasukat elhibazott gazdasdgpolitikai intéz-
kedésnek itéli, amely piaci torzuldshoz, valamint az arrések emelkedéséhez, a
véllalkozasok drazési erejének névekedéséhez vezetett. Kétségtelen, hogy a val-
lalkozésok a rogzitett aru termékeken 2022 végéig elszenvedett veszteségeiket,
ami példdul a Lidl esetében 19 millidrd forintot tett ki, oly médon igyekeztek
csokkenteni, hogy emelték a rendelet hatdlya ald nem tartoz6 termékek arit.
Ez azonban elvileg csak abban az esetben fejt ki infliciénévelé hatast, ha tul-
kompenzilds torténik, vagyis az aremelés titeme meghaladja a koltségek emel-
kedését, ami pedig megjelenik a nyereség névekedésében. A 3. sz. tablazat alap-
jan azonban az lathat6, hogy az emlitett hat kiskereskedelmi druhazlanc 2022.
évi ad6zott eredménye az el6z6 évihez képest nem javult, hanem szdmottevéen
visszaesett, erre a megdllapitasra jutott (Miklos, 2024) is.
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3. sz. tdbldzat: Az adozds el6tti eredmény alakuldsa a kiemelt szerepléknél
és a tobbi kereskeddnél a 2018-as bdzishoz viszonyitva

Az adozas elétti eredmény
osszegének alakuldsa (2018=100%)

2019 [ 2020 [ 2021 | 2022 _

A kiemelt szerepl6knél 6sszesen 949%  59,7% 66,0% 33,9%

Megnevezés

A tobbi kereskeddnél 6sszesen 977% 100,1%  142,4% 173,9%

A minta egészében 95,5% 67,8% 81,3% 61,9%

Forrds: Sajdt szerkesztés az ORBIS Europe adatbdzis adatai alapjdn

Tovabb nehezitette a kiskereskedelmi vallalkozasok helyzetét, és jelentés
tobblet koltséget okoz szamos élelmiszer esetében (iditéitalok, energiaitalok,
elérecsomagolt cukrozott készitmények, édes- és sos tésztak, ételizesitsk, gyi-
molcsizek) az in. népegészségiigyi termékadd (Neta tv., 2011), amely az egyes
termékfajtik egységnyi térfogatara, vagy témegére vetitve tartalmazza a fize-
tend6 adot. Az adétételeket, amelyek 8-tél 780 forintig terjednek, a térvény
2022-es moédositdsakor tobb terméknél is jelentésen megemelték, példaul az
energiaitalok egyikénél 50 forint/literrél 65 forint/literre, masiknal 300 fo-
rint/literrél 390 forint/literre. Ugyancsak hatrdnyosan befolyasoltak az élelmi-
szeripar jovedelmezbségét a kiterjesztett gyartdi felel6sség keretében beveze-
tett csomagoléanyagok utan fizetendd dijak (80/2023. (III. 14.) Korm. rendelet).

Nyilvdnvaléan nem fuiggetleniil a kiskereskedelmi miikodés feltételeinek
szigorubbd valasatdl, a fogyasztok a hazai tuzletekben is egyre gyakrabban ta-
lalkozhatnak azokkal a megtéveszt6 praktikdkkal, amelyeket a szupermarke-
tek vilagszerte alkalmaznak az élelmiszerek draguldsinak elfedésére, romld
jovedelmezdségitk kompenzaldsira. Az amerikai és nyugat-eurdpai fogyaszto-
védelmi szervezetek tobb ilyen jelenségre is felhivtdk a figyelmet. Az egyik az
un. ,shrinkflation”, amely sordn az elérecsomagolt termékek sulyat, mennyi-
ségét csokkentik, mikozben azok dra nem, vagy nem ezzel ardnyosan mérsék-
l6dik. A ,cheapflation” fogalommal illetett gyakorlat soran pedig a gyarté az
adott termék egyes Gsszetevéi kozil csokkenti, kihagyja, vagy olcsébb, gyen-
gébb mindségi komponenssel helyettesiti a legdragabbakat, mikézben magat
a végterméket valtozatlan aron értékesiti (Walker, 2024). Cavallo - Kryvtsov
(2024) tiz orszdg 91 kiskereskedelmi halézatinak élelmiszer eladasi egység-
arait vizsgalta a 2018 és 2024 kozotti idészakban. Arra a kévetkeztetésre ju-
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tottak, hogy az atmeneti ideig alkalmazott drcsokkentési akcidk mérsékelték
a fogyasztdk inflaciés terheit, a diszkontban érintett termékek egységaranak
novekedését 4,8 szazalékponttal mérsékelték az egyéb termékekéhez képest.
Ugyanakkor a fogyasztéi kiaddsoknak az olcsébb markdk felé valé eltolédasa
2,8 szazalékponttal emelte az élelmiszer inflaciét, mivel az azonos rendeltetési
termékek olcsébb verzidjanak ara sokkal nagyobb utemben emelkedett, mint a
magasabb drfekvést prémium viltozaté.

KOVETKEZTETESEK

A magyar gazdasaga 2008-as globalis pénziigyi valsdgbol valé kiladbalast kovetd-
en 2019-ig javulé teljesitményt mutatott, az unids atlagot meghaladé névekedés
alacsony inflaciés és kamatkérnyezetben ment végbe, javulé egyenstilyi viszo-
nyok mellett. Ez a folyamat azonban megszakadt a Covid-19, a globalis ellatasi
lancok sérilése, valamint az orosz-ukrdn haboru 4ltal kivéltott nyersanyag- és
energiadrrobbands kovetkeztében. Visszaesett a gazdasagi novekedés, felszo-
kott a koltségvetési deficit, ujbol névekedésnek indult az eladésodas, a korabbi
alacsony kamatkoérnyezet drasztikusan atalakult, a vallalkozasok miikédési fel-
tételei szigorodtak.

A gazdasagpolitikai dontéshozok szdmara a legsilyosabb kihivast a gyors
itemben felfuté inflicié jelentette, ezen belil kulénésen az élelmiszer-
drak emelkedése. A kormadnyzati intézkedések a koltségvetési szemponto-
kat szem el6tt tartva az addpolitikai eszkoztar alkalmazasaval igen jelentds
jovedelemelvonds és atcsoportositds révén prébaltak visszafogni az arszinvo-
nal emelkedését. A hénaprél hénapra rekordokat dontdgets élelmiszer dremel-
kedés megallitisa érdekében alkalmazott drsapkdk torzitottak a versenypiaci
viszonyokat. Az inflicié kezelésében a politikai racionalitis dominalt, amely
prioritasként kezelte a Kornai 4ltal nem minden iréniat nélkiil6z6 fogalommal
illetett paternalista ,joléti dllam” vivmdnyainak megérzését (Kornai, 1995).
A paternalizmus jegyében olyan szelektiv beavatkozdsok térténtek a gazdasag
miikodésébe, amely az egyenlétlen tehermegosztas kovetkezményeként nehéz
helyzetbe hozta az egyébként versenyképes vallalkozdsok egész sorat.

A vallalkozasoknak a koltségeiket indokolatlan mértékben meghaladé ar-
emelését jelentd profitvezérelt inflacié jelensége a hazai élelmiszer kiskereske-
delmi 4gazatban nem volt jellemzé. Az itt miikédé hat legnagyobb piaci szerep-
16 pénzigyi beszdmol6ibdl nyert adatok alapjan lathaté, hogy a kézvélekedéssel
és sugalmazassal ellentétben nem voltak gerjesztéi az élelmiszer inflacionak.
Ellenkezéleg, a kormaényzati elvondsok, kiilonadék kévetkeztében egyrészt
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abszolit értelemben szdmottevéen romlott a jévedelmezdségiik, masrészt az
dgazat tobbi szerepl6jéhez viszonyitva relativ poziciéik is sokkal kedvezétle-
nebbé valtak.
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ABSZTRAKT

A technoldgiai fejl6dés, a munka vilagaban bekovetkezé valtozasok és a hallgatéi
preferencidk dtalakuldsdnak kovetkeztében egyre nagyobb igény mutatkozik a
digitalis oktatdsra a felsGoktatdsi intézményekben. Korabbi kutatdsok azonban
ravilagitottak arra, hogy a digitalis oktatds dominanciaja szdmos kihivast gene-
ralhat az oktat6k korében, koztik az érzelmi munkavégzés tekintetében, mely a
szervezeti érzelmi megnyilvanulasi normaknak valé megfelelés érdekében tett
munkavillaléi eréfeszitéseket jelenti. Jelen tanulmény célja annak a vizsgélata,
hogy a hazai tzleti felsGoktatdsban dolgozé egyetemi oktatok érzelmi munkajat
mikéntalakitja a digitalis oktatasi kornyezet. Ennek feltardsara elsé lépésben egy
pilot kutatast végeztink, melynek keretében az adatgydjtéshez online kvalitativ
kérdséivet, az adatelemzéshez induktiv tartalomkédolast alkalmaztunk. A
vizsgélat 2024 mdjusdban zajlott 12 egyetemi oktaté bevonasaval. A kutatasi
terepet harom hazai tzleti fels6oktatasi intézmény jelentette. Eredményeink
tobbek kozott ravilagitottak arra, hogy a digitdlis oktatdsikérnyezetben jellemzé
csokkent hallgatéi aktivitds és elkotelez6dés fokozott érzelmi eréfeszitést
igényelt az oktatoktdl.

Kulcsszavak: érzelmi munka, digitdlis oktatdsi kornyezet, digitdlis érzelmi
munka
JEL-kéd: M54

BEVEZETES, ELMELETI KERET

A technolégiak fejlédésének és az atalakuld hallgatéi igényeknek koszonhet6en
a digitalis oktatas egyre dominansabba vilik a felsoktatasban, melynek szdmos
elénye azonosithatd, ugyanakkor, mint ahogyan arra Géring et al. (2024) kuta-
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tasi eredményei is rdmutatnak, a digitalis oktatds elterjedése az oktatdk szama-
ra negativ valtozast is jelenthet. A digitalis oktatds amellett, hogy megkéveteli
a digitdlis eszk6z6khoz kapcsolddé tudas folyamatos fejlesztését, és az oktatasi
modszerek Gjragondolasit, fokozott érzelmi igénybevételt is elidézhet az okta-
tok korében tobbek kozott a cs6kkent hallgatéi aktivitds és a hallgatéi munka
nyomonkévetésének nehézségei miatt (Kalman et al., 2021). Az oktatdk viselke-
désének e kihivasok ellenére azonban 6sszhangban kell lennie az intézmény 4l-
tal megfogalmazott normakkal, kéztitk az érzelmi megnyilvanuldsra vonatkozé
elvardsokkal, mely utébbi munkavallaléi eréfeszitést Hochschild (1983) érzelmi
munkénak nevezi. Gabriel et al. (2023) az érzelmi munka harom elemét azo-
nositotta: az érzelmi megnyilvanuldsi normakat, azaz a szervezeti szabalyokat
az érzelemkifejezésére vonatkozdan, az érzelemszabalyozasi stratégidkat, vala-
mint az érzelmi teljesitményt. Az érzelemszabalyozasi stratégidk kozott szere-
pel a felszini érzelmi munka - az elvart érzelmek kifejezése azok valddi atélése
nélkiil —, a mély érzelmi munka — az autentikus érzelmek médositasa és az elvart
érzések valos atélése —, tovabba az autentikus érzelemkifejezés, mely a munka-
vallal6 valés érzéseinek kifejezését jelenti. Az érzelmi teljesitmény az érzelmi
er6feszités sikerességének a mértékére utal.

Az egyetemi oktatok érzelmi munkdjanak digitdlis oktatasi kérnyezetben
torténd vizsgilata megjelenik a nemzetkézi szakirodalomban (Webb, 2012;
Nazari, Karimpour, & Xodabande, 2024; Naylor & Nyanjom, 2021), 4m mind-
eddig kevés hazai kutatds sziiletett a tertileten, igy kutatési célkittizéstiink an-
nak a feltarasa, hogy miként alakul a hazai egyetemi oktaték érzelmi munkéja
a digitalis oktatasi kérnyezetben. A téma koriljardsara elsé 1épésben egy kva-
litativ pilot kutatast végeztiink, melynek eredményei segitik a kutatds tovabbi
fazisainak finomhangoldsat.

A cikk felépitését tekintve a bevezetést kovetéen bemutatasa keril a kutata-
si médszertan, majd ezt kovetSen pilot kutatdsunk eredményeit és a kovetkez-
tetéseket ismertetjiik. Végul a kutatas korlétait és a tovabbi kutatasi irdnyokat
targyaljuk.

MODSZERTAN

Pilot kutatdsunkhoz az adatfelvételt online kvalitativ kérdé6iv alkalmazasaval
végeztik (Braun et al.,, 2021) 2024 majusdban, mely 4 bevezet$ kérdést és 8 té-
mahoz kapcsolédo6 kérdést tartalmazott. Az anonimitas biztositdsa érdekében
az alanyokat kédokkal jeloljik (pl.: Alany 1- A1). Az adatelemzés induktiv tarta-
lomkédolassal tértént Mayring (2004) médszertani ajdnlasa alapjan.
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A kutatasban résztvevé alanyok szdma 12 {6 volt. A minta a Budapesti Gaz-
dasdgi Egyetem, a Budapesti Corvinus Egyetem, tovidbba az Andrissy Gyula
Budapesti Német Nyelvli Egyetem oktatdibdl tevédott 6ssze. A mintdban sze-
replé oktatdk beosztisat az 1. dbra szemléleti. Az alanyok az oktatdsban &t-
lagosan 7,5 évet toltottek el. A nemek szerinti megoszlast tekintve a kitolték
66,7%-a (n=8) né, 33,3%-a (n=4) férfi volt. Az alanyok életkordnak megoszlasat
a 2. dbra mutatja be.

1. dbra: A kutatdsban résztvevé oktatdk beosztdsa

VEZETO

IMANYOS SEGEDMUNKATARS
TUDOMANYOS MUNKATARS
POSETDOKTORI KUTATO

FHD HALLGATO

ORAADO OKTATO

EGYETEMI TANARSEGED
EGYETEMI DOCENS

EGYETEMI ADJUNETUS

Forrds: Sajdt szerkesztés, empirikus kutatdsom alapjdn
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2. dbra: A kutatdsban résztvevd oktaték életkordnak megoszldsa

H21-30 ®31-40 =41-50

Forrds: Sajdt szerkesztés, empirikus kutatdsom alapjdn

EREDMENYEK

Az induktiv tartalomelemzés eredményeként koérvonalazédott témdkat az 1.
tabldzat mutatja be. A digitalis oktatadshoz kapcsolédé érzelmek tekintetében
azonositott témak az ambivalencia és a negativ érzések, mig az érzelmi megnyil-
vanulasok kapcsdn a semlegesség, a reputdcié védelme, a szobeli kifejezés fontossdga
és az elvdrds megfogalmazdja keriiltek azonositasra. Az érzelemszabélyozasi stra-
tégiak tekintetében a felszini érzelmi munka és az autentikus érzelemkifejezés jelen-
tek meg jellemz6 témaként. Az érzelmi teljesitmény tekintetében a visszajelzés
hidnya és az érzelmi erdfeszitések értékelése kddok jelentek meg.
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1. tdbldzat: A tartalomelemzés sordn kérvonalazédott témdk

Erzelmi munka
-
eleme

Az oktatok
autentikus
érzései

Erzelmi
megnyilvanulasi
normak

Erzelem-
szabalyozasi
stratégia

ambivalencia

negativ érzések

semlegesség

reputaci6 védelme

szobeli kifejezés
fontosaga

az elvaras
megfogalmazdja

felszini érzelmi
munka

autentikus
érzelemkifejezés

,A jo, hogy kényelmes, mert csak be

kell iilni a gép elé, orszdghatdrokat dt
lehet szelni. A rossz, hogy kevesebb

a médszertanom, az aktivizdldsi
képességem, a kontrollom, hogy mi
torténik a didkokndl.” (A1)

,Frusztrdcio, csalédottsdg, aggodalom,
izgatottsdg, stressz. Egy online dra sose
lesz olyan jo, mint egy fizikai.” (A2)

,Az alapvetd elvdrds a semlegesség,
érzelemmentesség, értékitélet-mentesség.”
(A2)

,Az oktaténak csak olyan
magatartdsformdkat szabad megengednie
és alkalmaznia, amelyek az érdt
visszanézve, visszahallgatva sem sértik az
egyetem jo hirét, etikdjdt, az oktatdk és a
dolgozék reputdcicjdt.” (A8)

,...az érzelmek metakommunikdciobol
nem olvashaték, szerintem sokkal inkdbb
explicit médon kell ezekr6l kommunikdlni,
lényegében majdnem mindent verbalizdlni
kell.” (A5)

Erzelmekre vonatkozé utasitdst nem
kaptunk, és nem is érzékeltem, hogy ez
prioritds lett volna abban az idészakban.”
(A3)

,Semleges dlarcot teszek magamra,
visszafogom a valds érzéseimet.” (A5)
»Szerencsére — legaldbbis nem tudok
felidézni ilyen esetet — nem szoktam

olyan helyzetbe keriilni, hogy nem valds
érzésemet kell kifejeznem.” (A8)
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,Tobbnyire sehogy, nem érzek kiilonosebb
reakciot a résziikrél, tobbnyire

visszajelzés hidnya . )
J 4 megmaradnak csendes iizemmédban.”

Erzelmi (A11)
teljesitmény } . ~Empatikusak. Az emlitett kamera
érzelmi . ) o )
. o kikapcsolds kapcsdn, tobben bekapcsoltdk
er6feszitések ) Co T
oo és ezzel fejezték ki az érzéseiket. Illetve
értékelése

emojik is szoktak jonni.” (A9)

Forrds: sajdt szerkesztés, empirikus kutatdsom alapjdn

AZ EGYETEMI OKTATOK DIGITALIS OKTATASHOZ
KAPCSOLODO ERZELMEI

Akutatési alanyok digitalis oktatassal kapcsolatban megjelend autentikus érzel-
meinek tekintetében két jellemz6 mintazat kérvonalazédott, koztitk az ambiva-
lencia és a negativ érzések. A kit6ltSk egy része pozitivan éli meg a digitélis oktatas
kényelmét és rugalmassagat, ugyanakkor a hallgatéi reakcidkkal kapcsolatban
kontrollvesztettséget élnek meg: ,Vegyes érzések kapcsolodnak hozzd. Pozitiv, mert
kényelmes a sajdt laptop elétt iilve, esetleg az otthon kényelmébdl tartani az ordkat,
illetve sokszor egyszeriibb mozgdsitani. Negativ, mert nem ldtni a hallgatdk reakcidict,
nem tudni, hogy van-e elakaddsuk, mi igényel esetleg tobb magyardzatot.” (A4)

A vizsgalatban résztvevé oktaték mdsik csoportja negativ érzéseket élt
meg az online oktatdssal kapcsolatban, melyek a vezetdi szerep elvesztésének
érzésébdl, a digitalis kompetencidkkal kapcsolatos bizonytalansagbdl, tovabba
a kapcsolédas hidnyanak a megélésébdl adédtak. A megkérdezett oktatok egy
csoportja ugy érezte, hogy a digitalis ingerekkel ,,nem tudnak versenyezni”, tovab-
b4, hogy a hallgatdék 6rai részvételét nem tudjik kontrollalni: ,Azzal sem tudok
mit kezdeni, amikor a kérdésre nem vdlaszolnak, eltiinnek, csak névlegesen vesznek
részt az ordn.” (A11) Bizonyos oktatékban félelem és aggodalom jelent meg a di-
gitalis eszkozok kezelésével kapcsolatban, ugyanis ugy érezték, hogy a hallgaték
megkérddjelezhetik a kompetenciaikat: ,Rettegek, hogy valami ,elromlik” és be-
égek, hogy nem tudom hogyan kéne megjavitani.” (A12) A negativ érzések harmadik
jellemz6 forrdsa a kapcsolédds hidnyanak megélése volt: ,Kevéshé személyes az
ora, a hallgatok nem kapcsoltak kamerdt, nem jétt visszajelzés és elszigetelddve érez-
tem magamat.” (A9)
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Erzelmi megnyilvdnuldsi normdk

A digitalis oktatdsi térben érvényes érzelmi megnyilvinulasi normdk tekinteté-
ben a semlegesség, a reputicié védelme, tovabba a szébeli kifejezés fontossiga
korvonalazddott. Az alanyok egy része szerint az oktatds soran a helyes maga-
tartds az értékitélet-mentesség és az érzelemmentesség, mig mds oktatdk sze-
rint az elsédleges szempont az érzelemkifejezés sordn, hogy az oktaté viselke-
dése ne veszélyeztesse az intézmény és a kollégak j6 hirnevét. Szintén kiemelte
avalaszaddk egy része, hogy az online oktatds sordn még nagyobb jelentéséggel
bir az érzelmek verbalizalasa: ,Mivel a kommunikdcié személyes csatorndi koziil sok
kiesik, sokkal kevesebb jellel kommunikdlunk, az érzelmek metakommunikdciébol nem
olvashatok, szerintem sokkal inkdbb explicit médon kell ezekr6l kommunikdlni.” (A5)
Erdekes eredmény, hogy a kutatasi alanyok egy csoportja nem tudott
felidézni olyan, a munkahelyik 4ltal megfogalmazott normdkat, amelyek
az érzelemkifejezésiikre vonatkozdan irdnymutatdst adndnak, igy a sajit
értékrendjiknek megfelelen jartak el: , Bardtsdgos, tdmogatd, interaktiv, ami sze-
rintem elsésorban beszédstilusban és médszerekben tud megnyilvinulni. Abban nem
vagyok biztos, hogy ez explicit egyetemi elvdrds, vagy inkdbb a sajdtom.” (A11)

Az oktatdk dltal alkalmazott érzelemszabdlyozdsi stratégicdk

Az érzelemszabdlyozasi stratégidk tekintetében két jellemz6 mintazat valt azo-
nosithatéva az adatelemzés sordan. Dominans stratégiaként jelent meg a felszini
érzelmi munka, azon belil is a negativ érzelmek elrejtése: , Mikor tiirelmetlen-
séget éreztem, de tiirelmet erdltettem magamra.” (A7) ,Az adott érdval kapcsolatos
kedvezétlen érzéseimnek — unalom, enervdltsdg, kedvtelenség, motivdlatlansdg — nem
szoktam hangot adni.” (A8) ,Ilyen akkor szokott el6fordulni, ha csalédott vagyok a
hallgatdéi aktivitds, részvétel kapcsdn, de folytatnom kell az érdt, fenn kell tartanom a
sajdt ,lelkesedésemet”. (A11), bizonyos alanyokra azonban az autentikus érzelem-
kifejezés volt jellemzé: , Nehéz volt dttirni a falat az elszigetelddés érzése kapcsdn,
amikor a hallgaték nem kapcsoltak kamerdt. Ilyenkor kihangositottam az érzéseimet
és a gondolataimat. Elmondtam, hogy mi van most bennem, hogy példdul milyen ne-
héz, hogy nincs visszajelzés.” (A9) , A teljes (érzelmi) transzparencidt vdlasztottam, fo-
lyamatosan kommenteltem nekik, hogy én hogyan érzem magam, mi okoz nehézséget
vagy megkénnyebbiilést/6romét a helyzetben, az érdn, a reakciéikban. Nem akartam
(nem is tudtam volna) tékéletesnek tiinni, szerettem volna kissé veliik is megosztani a
problémdt, a helyzetet, azért, hogy egyiitt prébdljunk megolddst keresni, 6k is érezzék
ebben a sajdt felel6sségiiket.” (A4)
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Az oktatok érzelemkifejezését a digitdlis kornyezet kétféleképpen alakitotta:
a sajat kamerahaszndlatuk egyrészt gitolta érzelmi megnyilvanulasok intenzi-
tasat és gyakorisagat (,Kevesebb érzelem kifejezésére osztokél az, hogy viszontldtom
magam a kamerdban, igy annak érdekében, hogy kevésbé monitorozzam magam (,ne
legyen mit monitoroznom”), minimalizdlom az érzelemkifejezést.” (A5)), ugyanakkor
a nonverbalis kommunikécié korlitainak észlelése arra 6sztondzte éket, hogy
a hanghordozasra jobban figyeljenek, illetve, hogy emojikat is alkalmazzanak a
sikeresebb érzelemkifejezés érdekében: ,Sokkal hangsiilyosabb a jdték a hanghor-
dozdssal.” (A11) ,Szoktam ,,szivet” nyomni.” (A12).

Az oktatok érzelmi teljesitménye

A kutatdsban résztvevé alanyok érzelmi teljesitményére vonatkozdan kétféle el-
lentétes oktatdi észlelés korvonalazdédott az adatelemzés sordn. A kitéltsk egy
csoportja a hallgatéi visszajelzések hidnyat élte meg, ebbdl adéddan bizonytala-
nok voltak az érzelmi munkajuk sikerességével kapcsolatban: , Tébbnyire sehogy,
nem érzek kiilondsebb reakciot a résziikrdl, tébbnyire megmaradnak csendes tizem-
modban.” (A11) ,Sajnos nem ldttam. Kamerdt nem kapcsoltak, és igy nehéz volt példd-
ul viccelbdni, mert nem lehetett tudni, hogy hogyan megy dt nekik egy-egy poén.” (A3).
Ugyanakkor més alanyok ugy érezték, hogy a hallgaték értékelték az érzelmi
er6feszitéseiket és az oktatdi autentikus érzelemkifejezés egyiittmiikodésre is
Osztonozte Sket: A pozitiv oktatdi érzéseket — szerencsére ezek gyakoribbak, mint a
csalédottsdg — sajdt elmonddsuk szerint nagyon sokat jelentenek a hallgaték szamdra.”
(A8) ,,Empatikusak. Az emlitett kamera kikapcsolds kapcsdn, tébben bekapcsoltdk és
ezzel fejezték ki az érzéseiket. Illetve emojik is szoktak jonni.” (A9)

KOVETKEZTETESEK

Hasonléan Naylor & Nyanjom (2021) eredményeihez, a vizsgalatban résztve-
v6 oktatdk esetében is megjelent az ambivalencia érzése a digitdlis oktatashoz
kapcsoléddan. Az adatelemzés eredményeként lathatéva vilt tovabb4, hogy az
egyetemi oktatdk altal kovetett érzelemszabdlyozasi stratégiai kozott szerepelt
a Hochschild (1983) altal leirt felszini érzelmi munka, tovabba a Gabriel et al.
(2023) 4ltal azonositott autentikus érzelemkifejezés. A csékkent hallgatéi akti-
vitds és elkotelez6dés fokozott érzelmi munkat igényelt az oktatéktol, melyet
Nazari, Karimpour, & Xodabande (2024) is azonositott. Az oktaték egy csoport-
ja pozitiv visszacsatolast kapott az érzelmi teljesitményérdl a hallgatoktdl, akik
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értékelték a tAmogatast és az empdtiit az oktatdk részérdl, mely megallapitds
egybecseng Webb (2012) kutatési eredményeivel.

Kutatdsi korldtok, tovdbbi kutatdsi irdnyok

A kutatas korlatai kozott szerepelt, hogy az érzelmi teljesitmény csak az oktatok
néz6pontjabdl kerilt vizsgilatra, tovabba, hogy az érzelmi igénybevétellel valé
oktat6i megkiizdés és az érzelmi eréforrasok helyreallitisanak lehet8ségei nem
kertltek feltdrdsra. Mindemellett, tekintettel a minta elemszdmadra, jelen pilot
vizsgalat eredményei mindéssze a kutatds tovabbi szakaszainak a finomhango-
lasdhoz jarulnak hozza.

A tovébbi kutatasi irdnyok kozott szerepel annak a feltérképezése, hogy a
hallgaték miként észlelik az oktatok érzelmi munkajat digitalis oktatasi kérnye-
zetben, és az oktatdk érzelmi er6feszitései miként alakitjak az elkotelezédési-
ket és motivacidjukat az online oktatds sordn. Szintén érdemes lenne kutatni,
hogy az oktaték érzelmi eréfeszitései miként érintik a munkahelyi jollétiket,
tovabba, hogy az érzelmi eréforrasaik helyredllitdsdra milyen stratégidkat al-
kalmaznak.
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ABSZTRAKT

A vallalati hitelezés mértékének fenntartdsa killéndsen fontos valsagos idé-
szakban, és ehhez elengedhetetlen az allami szerepvallalds. Jelen tanulmany
a hitelezés feltételeit tdmogaté dllamilag bevezetett intézkedésekre koncentral
a 2008-as és a Covid-19 pandémidval 6sszefiiggd gazdasigi vildgvalsigok kap-
csan. El6szor elméletben tekinti 4t a véallalati hitelezést 6szténz6 eszkozoket és
mutatja be a legfontosabb tanulmdanyokat. Végul a 2020-as Covid valsag hata-
sdra Magyarorszdgon Ujonnan és szinte azonnal bevezetett hitelezést 6szténzé
intézkedéseket irja le részletesen és veti éssze a 2008-as vilagvalsag soran be-
vezetett programokkal. Az §sszegyjtott intézkedések alapjan azt latjuk, hogy
a két valsigkezelés eltéré jellegli volt, 2008-ban a bankok sziik likviditasdnak
javitdsan volt inkabb a hangsuly, addig a Covid-19 valsig idején a hitelezés eldse-
gitése kapott jelents szerepet a valsagkezelés soran.

Kulcsszavak: vallalati hitelezés, Covid-19 valsag, tamogatott hitelprogram, in-
tézményi garancia
JEL-kédok: GO1, G28, H81

BEVEZETES

A villalatok kilsé finanszirozasaban meghatarozé szerepe van a pénziigyi koz-
vetitd rendszer (bankok) hitelezési aktivitasnak. A kiilsé forrasok, igy kalono-
sen a hitelezési lehet6ségek stabil és hosszutavi fenntartasa a gazdasdg minden
szerepldje szdmara fontos, ezért az dllam programokkal és intézkedésekkel to-
rekszik azt minden kértlmények kozott fenntartani, kilondsen valsig idején.
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Az elmult masfél évtizedben két nagyobb méretii vilsigot tapasztalt meg a
vilag:, a 2008-as gazdasagi vildgvalsagot és a 2020. évi vildgméretd, Covid-19
koronavirus okozta pandémiit. Mindkét krizis masként hatott a gazdasagra,
viszont k6zos bennik az, hogy altaldnos bizonytalansidgot eredményeztek a
gazdasagokban, és azonnali negativ hatast gyakoroltak a véllalati hitelkindlat
feltételeire:

1. avalsidg kovetkeztében jelentésen megnétt a hitelezési kockazat és meg-

rendilt a bizalom a vallalkoz4sokkal szemben,

2. amagas hitelezési veszteségek mellett a bankok kockazatvallalasi étva-

gyanak csokkenése is visszavetette a hitelezési aktivitast.

A fenti két hatas kovetkezménye, hogy korlatozottan keriiltek @j hitelek ki-
bocsatasra, vagy a fenndll6 hitelkeretek meghosszabbitdsra. Ennek orvoslasara
az allamok egyrészt fiskalis gazdasigélénkité programokat, masrészt hitelezést
6szténzé intézkedéseket is alkalmaztak. Az allam érdekelt a véllalati hitelezés
elésegitésében és a feltételeinek javitdsdban, mivel a véllalati hitelek a gazda-
sagi fejlédés egyik motorja, masrészt kozvetetten tovabb novelik az dllami be-
vételeket.

A £6bb hitelezési irdnyvonalak a Covid-19 vilsag megjelenésével nagyot val-
toztak 2020. marciusaban szinte egyik naprdl a masikra. A hirtelen j6tt krizis
azonnali valtoztatdsokat eredményezett, mint példdul a mérfoldkének szamitd
altaldnosan bevezetett téke- és kamatfizetési moratérium.

IRODALMI ATTEKINTES

A gazdasagi valsig, mint jelenség (tobbek kozott Varhegyi, (2010); Bod, (2015;),
Véneki (2018)), valamint az dllami szerepvallalas, és tdmogatas hatdsanak vizs-
galata (Berlinger et al., (2015); Jéki et al., (2021;), Lovas et al., (2013) szamos
publikaci6 esetében kozkedvelt kutatasi téma kiilénboz6 banki vagy egyéb pénz-
tigyi aspektusbdl is. Losoncz (2008) a 2008-as gazdasagi valsig kialakuldsidnak
okait és a valsdgkezelés lehetéségeit elemezve, hangsilyozza, hogy a bankok a
potencidlisan elszenvedett hitelezési veszteségek és névekvo hitelezési kockaza-
tok miatt virhatéan visszafogjak hitelezési tevékenységiiket azltal, hogy szigo-
ritjak a vallalatok hitelhez jutdsinak feltételeit. 2020-ban a pandémia megjele-
nését kovetden kialakult gazdasdgi nehézségek érdemben nem hasonlithatéak
ossze a 2008-as valsdg hatdsaival. Turdczi et al. (2020) értékelése alapjan a leg-
f6bb probléma a Covid idején a kindlati oldalon van a termelési és értékesité-
si tevékenységek korlidtozdsai miatt. Egyes ipardgakban nagyon révid idé alatt
zsugorodott az aggregilt kereslet:, a szolgéltaté szektor sokkal erételjesebben
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érintett, kiemelten pedig a szérakoztatéipar, HORECA (Hotel, Restaurants, és
Café angol szavak kezd6bettiibdl képzett mozaikszo, vendéglatdipar egyik szeg-
mensét jeloli), légi kozlekedés, munkaerd- kozvetités. Ezzel szemben a 2008-as
valsig a bankszektorban gyokerezé problémakra, mint talhitelezés, talzott koc-
kazatvallalds vilagitott ra. Drabancz et al. (2021) tanulmanyukban azt vizsgal-
tak, hogy miért és mennyiben térnek el a 2008-as gazdasagi valsig és a 2020-as
koronavirus-valsdg utdni hazai hitelezési folyamatok. Kiemelték, hogy 2008-
ban a fiskdlis és monetdris politikai mozgastér szlikossége és az egészségtelen
szerkezeti hitelezés eredményeként a bankrendszer prociklikus viselkedéséhez
és a hitelezés visszafogasdhoz vezetett. Ezzel szemben a 2020-as krizis ugyan-
akkor jéval stabilabb makrogazdasagi kérilmények mellett érte el hazankat.

A vilsagok hatasdra természetesen a bankok azonnali intézkedést hoztak és
valtoztattak a hitelezési politikajukon, ill. a kockazatvallalasi hajlandésiagukon.
A Magyar Nemzeti Bank z (tovabbiakban MNB) és egyéb allami bankok és hitel-
garancia intézmények szinte azonnali hatéllyal intézkedéseket és j programo-
kat vezettek be, amelyeket az alabbiak szerint csoportosithatunk: (a) Altalanos
téke és kamatfizetési Moratérium; (b) Tdmogatott hitelprogramok (c) Intézmé-
nyi garanciaprogramok.

A 2008-as globalis gazdasagi valsig kitorését kovetben megjelentek azok a
kutatdsok, amelyek egyrészt a hitelezés és gazdasagi fejlédés kozotti kapesolatot
vizsgaltak, masrészt az dllami szerepvallalast mutattak be. Mindezekre az aldb-
biakban részletesen kitérunk.

A hitelezés el6segitésére az dllam szdmos eszkozzel élhet, amelyeket kiilon-
b6z6 megkozelitésbél kategorizdlhatunk. Hazai publikédcié kozil Fabidn et al.
(2011) tekinti at a legszéleskortibben az egyes eszkozoket, és az alapjan csopor-
tositja, hogy az adott eszkoz (i) a hitelkereslet élénkitését vagy (ii) a hitelkinalati
korlatok olddsat szolgalja-e (t6ke és kamatfizetési moratériummal valé kiegészi-
téssel az 1. dbran keriilt 6sszegzésre).

1. Hitelkereslet 6szténzése: kiillonbéz6 tdmogatott hitelprogramokon ke-
resztil a kereskedelmi bankok szdmadara a refinanszirozasi kamatlab
csokkentése, igy kozvetetten a vallalatok altal fizetend6 hitelkamatok
mérséklése. (Tamogatott hitelprogramok)

2. Hitelkinalat névelése: alapvetéen a banki hitelkindlatot két tényezd
(bankok hitelezési képessége, kockazatvallalasi hajlandésdguk) hataroz-
za meg.

a.) Hitelezési képesség javitisa esetén a f6 kérdés, hogy a bankok
rendelkeznek-e megfelel§ likviditassal és t6kével. Az dllam addicionalis likvidi-
tast vagy akar tékét biztosithat a bankok szamara, vagy a bankok tulajdonosait
dsztonodzhetik tékeemelésre. (Monetaris likviditasbévits eszkézok)
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b.) Hitelezési kockazatvallalds hajlanddsag: £6 kérdés, hogy a bankok
mekkora kockazatot mernek még vallalni, feltételezve a megfelel likviditasi
helyzetiiket és az adott ugylet kedvezé drazdsiat. Amennyiben az dllam &4tveszi
a bankoktdl a kockdzat egy részét, akkor a kockazatvallalasi hajlandésdguk is
emelkedni fog. (Intézményi garanciaprogramok).

1. dbra: Alkalmazott eszkozdk csoportositdsa

Vallalati hitelek
finanszirozasanak
szinten tartasa

Vallalati hitelek
Osztbnzése

/\
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Hitelkinalat tAmogatasa

—

Banki hitelezési
kockazatvallalas
névelése

Torvényi beavatkozas

Banki hitelezési

Allami kamattamogatas - N
képesség javitasa

Téke és kamatfizetési
moratérium

2020-as Covid valsag utan hozott

intézkedések

Alacsonyabb
refinanszirozasi koltség

Jegybanki
likviditasnévelés

Allami kockazatvallalas

2008-as Gazdasagi vélsag utan

hozott intézkedések

Alacsonyabb Alacsonyabb kockazati Magasabb allomanyu
hitelkamat felar hitelek
MNB NHP = Garantiqua
= EXIM Karenyhité = AVHGA
*  MFB programok = MFB Vis Maior

EXIM Karenyhité

Forrds: Fdbidn et al., 2011 alapjdn, sajdt szerkesztés
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Szamos tanulmany vizsgalja azt a kérdést, hogy a konjunkturalis idészakok-
ban , vagy valsagbdl torténé kildbalds esetén a hitelezési feltételek lazitasa és
ezen keresztul a pénzugyi fejlédés hozzdjarul-e a villalatok fejlédéséhez, eziltal
a gazdasig novekedéséhez. Beck (2012) nemzetkoézi viszonylatban tébb csator-
nat azonositott, amelyeken keresztiil a hitelezés segiti a gazdasagi novekedést:
(1) kulsé finanszirozas révén novekszik a vallalkozéi kedv, (ii) hitelezésen ke-
resztil a véllalatok nagyobb méretet érhetnek el, illetve (iii) a magasabb finan-
szirozasiigényi export tevékenységet segitenilehet a hitelezésen keresztil. Szé-
les korid elméleti és empirikus (hazai és nemzetkozi) szakirodalom &dttekintése
mellett Bodndr et al. (2014) azt a kovetkeztetést vontak le, hogy amennyiben a
hitelezés dllomanyanak novekedése nélkul torténik a gazdaségi kildbalas, akkor
a gazdasagi novekedés iiteme tartdsan kisebb, mint a hitelezés novekedése mel-
letti id6szakokban. Banai (2016) elemzésében arra a megallapitdsra jutott, hogy
a magyar tulajdonban 1év6 véllalkozasok fejlédése jellemzben a hazai bankokra
van utalva, amelyek hitelezési aktivitdsat jelent6sen befolyasolja a bankok likvi-
ditasi helyzete.

Csubdk et al. (2014) a 2000-2012 kozotti idészakban a magyar kis- és ko-
zépvallalati szektor ( tovdbbiakban kkv) hitelezésének keresleti és kindlati 6sz-
tonzését elemezte. Kitért arra, hogy az allamnak milyen lehetéségei vannak az
kamattamogatdson keresztiil a hitelkereslet élénkitésére, illetve a hitelgarancia
programokon keresztiil a hitelezési hajland4sag javitasira. Kollar et al. (2017)
tanulmanyukban arra keresték a vilaszt, hogy a gyenge vallalati hitelezés mi-
lyen okokra vezethet$ vissza. [d6soros adatok vizsgdlataval arra a kovetkezte-
tésre jutott, hogy a 2008-as valsig kitorésétsl 2013-ig az allam szerepvallala-
sa pozitivan befolyasolta a hitelkindlati oldalt. Tovabba megallapitotték, hogy
2013-2016 kozotti idészakban az dllami bankok (Magyar Fejlesztési Bank, to-
vabbiakban MFB, és Magyar Export-Import Bank, tovdbbiakban EXIM Bank)
kedvezményes, tdmogatott hitelkonstrukciéja a normal kereskedelmi banki hi-
telezésére inkabb kiszorité hatdst volt. Az MNB félévente megjelené Pénziigyi
stabilitdsi jelentései is (2009. 4prilis;, 2020. méjus és november;, 2021. junius),
ill. a Hitelezési folyamatok (2020 szeptember;, 2021 mdrcius és szeptember) ki-
advényai szintén foglalkoznak a bevezetett kormanyzati és jegybanki intézke-
désekkel a vallalati hiteldllomany dinamikéja tikrében. 2020-as Covid valsag
kapcsan nemzetkozi kitekintésben Podvrsic et al. (2020) elemzi a Kézép-Euré-
pai orszagok altal hozott intézkedéseket, tobbek kozott megemlitik a garancia-
programokat és timogatott hitelprogramokat is.
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BEVEZETETT INTEZKEDESEK GAZDASAGI VALSAG IDEJEN

A 2. dbra mutatja a teljes vallalati hiteldllomany alakuldsat 2003-2022 mdrcius
kozott MNB jelentések alapjan. Ez alapjan megallapithatd, hogy a hazai, nem
pénzugyi vallalatok hiteldllomdnya rohamosan névekedett az elmult években.
2003 és 2008 kozott kozel 3,5 Mrd Ft-rél 8 Mrd Ft.-ra nétt, majd a pénzugyi
valsag kirobbanasat kovetéen 2016-ig lassu iitemben folyamatosan csékkent
kozel 5 Mrd Ft-ra. 2016-2019 kozott éves szinten 10-14%-os névekedés volt
megfigyelhet6 az MNB 4&ltal készitett jelentés szerint (MNB, 2020a): 2016.
szeptemberi 5.300 Mrd Ft-os mélypontot kovetéen 2019-ben a teljes véllalati
hitelallomany elérte a 8.500 Mrd Ft-ot. Ehhez jelentdsen hozzajarult a hitelezési
feltételek, mint fedezeti kovetelmények enyhiilése, kondiciok lazitisa és a
hitelezési kamatfeldr jelentés csokkenése. A 2020-as év elején megjelent
koronavirus azonban vildgméret( jarvinnya nétte ki magat, és, a 2020. mar-
ciusdban jarvanyigyi szempontbdl haladéktalanul bevezetett intézkedések
altaldnos gazdasagi bizonytalansigot eredményeztek az egész vilagon.

A lentiekben bemutatott elemzés alapjan azt lathatjuk, hogy a 2008-as gaz-
dasagi vagy 2020-as Covid valsag kitorését kovetSen az dllam vagy allami ban-
kok szdmos eszkozt alkalmaztak a vallalati hitelezés megsegitése érdekében. A
leirtak alapjan megéllapithaté, hogy amig 2008-ban a hangsuly sokkal inkabb
a pénzigyi szektor likviditdsanak helyredllitdsdn volt, addig a Covid érintett
években (2020-ban és 2021-ben) ardnyaiban nagyobb mértékben tdmaszkod-
tak a tdmogatott hitelprogramok és intézményi garanciaprogramok eszkézeire.
Szamszakilag: 2008-ban Gj refinanszirozasi forrast jelentd programok ésszesen
225 Mrd HUF értékben keriiltek bevezetésre, ezzel szemben 2020-ban és 2021-
ben ~4.700 Mrd HUF, 4j vagy bévitett intézményi garanciaprogramok keretdsz-
szege tekintetében 450 Mrd HUF volt 2008-ban vs. 2.800 Mrd HUF 2020 és
2021-ben.

A2.4bran tovabba egyértelmiien latszik, hogy mig a 2008-as gazdasagi valsag
hatdsara hét éven at lassan cs6kkent a hitelallomany, addig a 2020-as pandémia
kovetkeztében 2022-ig a hitelallomany dinamikus névekedése nem tért meg.
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2. dbra: Teljes vdllalati hiteldllomdny alakuldsa, 2003. jan. — 2022. jan.
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Forrds: MNB (2022b) alapjdn

A tovabbiakban a 2008-as gazdasagi valsag és a 2020-ban kitért Covid-19
okozta gazdasagi valsig idején bevezetett kormanyzati intézkedéseket mutat-
juk be.

2008-AS GLOBALIS GAZDASAGI VALSAG IDEJEN
BEVEZETETT INTEZKEDESEK

2008-as globalis valsag kitorését kévetden a pénziigyi intézetek a banki hitel-
kinalat jelentés korlatozasat a likviditasi problémdkkal és a negativ gazdasagi
kilatdsok miatti alacsony kockdazati tolerancidval magyaraztak. Fabian et al.
(2011) tanulmanya szerint a jegybank elsédleges teendéi kozott a likviditasbé-
vité intézkedések, eszkzok bevezetése szerepelt, és alapvetéen ezek domindl-
tak: 2008 végén a kotelezé tartalékrata csokkentése; a repotigyletekben befo-
gadhat6 fedezetek korének kibévitése.
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A likviditasi problémdk részben ezen allami intézkedésekkel, részben az
anyabankok t6keemelésével megoldédtak, azonban a bankok alacsony kocka-
zatvallaldsi hajlanddsdga nagyobb mértékben jarult hozza a véllalatok hitelezés
visszaeséséhez, mint maga a hitelezési képeségitk romlésa.

Az MNB 2009 aprilisi 6sszegzése alapjan a kormdnyzat 2008-ban négy uj
programot jelentett be a kkv-ok forrashoz valé jutdsahoz: Uj Magyarorszag For-
gbeszkoz Hitelprogram; Uj Magyarorszag Kis- és Kozépvallalkozoi Hitelprog-
ram és az Uj Magyarorszag Mikrohitel programokat (MNB, 2009). A ténylegesen
4j refinanszirozasi forrdst jelenté programok 6sszesen 225 Mrd HUF értékben,
amely az akkori kkv éven beliil lejaro hiteldllomdnyanak (1.405 Mrd HUF) nagy-
sagrendileg 15%-at tette ki. Tovabbi intézkedésként 2009-t6l a Garantiqua Hi-
telgarancia Zrt. keretosszegét 450 Mrd HUF-rél a dupléjira emelték (az intézmé-
nyi garantér akkori maximalis garanciavallalasanal 80%-os felsé plafon volt).

2020-BAN, A ,,COVID-VALSAG” IDEJEN BEVEZETETT INTEZKEDESEK

A 2020-as év elején a koronavirus-jarvany hirtelen megjelenése és az ezt ko-
vetd korlitozdsok gyors és jelentds hatdssal voltak a vallalatok miikodésére és
pénzugyi helyzetére. Az azonnali intézkedések szitkségessé valtak a likviditasuk
biztositasa érdekében, igy a kormédny marcius 19-t6l fizetési moratériumot ve-
zetett be a fenndlld hitelekre. Ezen tilmenden a Magyar Nemzeti Bank (MNB),
a Magyar Fejlesztési Bank (MFB) és az Eximbank kiilonb6z6 tdmogatott hitel-
programokat inditottak, hogy segitsék a vallalkozdsok pénziigyi helyzetének
stabilizalasét és a gazdasagi novekedés Gsztonzését.

Habér ezen programok 6sszességében 100 Mrd HUF feletti 6sszegben jelent-
hetnek addicionalis koltséget az dllamnak és dllami bankoknak, 2020 masodik
félévben a véllalati hiteldllomany ismételten tovabb tudott névekedni (MNB,
2020e). Kereskedelmi banki szempontjabdl is kedvezé az 6sszkép: habar a mo-
ratérium kisebb mértéki veszteséget eredményez szamukra (az elhalasztott
kamatfizetés idében késébb kertl megfizetésre, ennek negativ a jelenértéke),
viszont karpétolhatja 6ket az addicionalis bevételként megjelend, az NHP Hajrd
program keretein belil torténd finanszirozas esetén az MNB-tél kapott kamat-
kedvezmény. Tovabb4 megemlitendé pozitivumként az a tény is, hogy az 4j in-
tézményi garanciaprogramokon keresztil a hitelintézetek a netté kitettségiket
érdemben tudtdk csokkenteni.
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MORATORIUM

2020 marciusdnak els6 két hetében a koronavirus gyors megjelenése és terje-
dése, valamint az ennek kévetkezményeként bevezetett korlatozé intézkedések
azonnal éreztették hatdsukat: az egyes véllalatok arbevétele, megrendeléseik
hirtelen visszaestek. Ebben a helyzetben is biztositani és segiteni kellett a val-
lalatok (és maganszemélyek) likviditasat, igy a kormdny altal a 2020. marcius
19-t6] kezdbdben elrendelt fizetési moratérium a marcius 18-ig folydsitott és
fennall6 hitelekbdl (hitel, kéleson és pénzigyi lizing) eredé olyan téke-, kamat-
és dijfizetési kotelezettségre vonatkozik, amelyek a hitelszerz6dések alapjin a
moratérium idészaka alatt valndnak esedékessé. A moratérium él6 hitelugyle-
tekre vonatkozik, igy a moratdérium elé6tt felmondott, akar végrehajtas alatt allé
hitelekre nem vonatkozik a rendelet. Ezek megfizetésére a villalatok a donté-
siktél fuggéen (maradnak-e a moratériumban, vagy kiszerzédnek beléle) fize-
tési haladékot kaptak a marciusi dontés alapjan 2020. december 31-ig, amely a
kormany decemberi déntése alapjin dltaldnosan meghosszabbitasra keriilt el6-
szor 2021. junius 30-ig, majd fokozatosan 2022. december 31-ig.

Fontos megjegyezni, hogy az éltaldnos torlesztési moratérium mdsfél évig
tartott, 2020. marciustdl 2021. oktdber végéig. Ebben az idészakban annak kel-
lett ktlon jelezni a finanszirozé hitelintézetnek, aki akart 1épni a moratérium-
bol. 2021. novembertdl ez megvéltozott, csak azok a cégek maradhattak benne
a moratériumban, amelyeknél a vallalkozas tevékenységébdl szarmazé nettd
arbevétele a kérelem benyujtiasat megel6z6 18 hénapban legalabb 25%-kal csok-
kent. (536/2021. (IX. 15.) Kormany rendelet).

Habar a moratérium bevezetését kovetSen 2020 juniusdban a moratérium-
ra jogosult véllalati hitelallomany 51 szdzaléka volt moratérium hatdlya alatt
(MNB, 2021), folyamatos meghosszabbitasa ellenére igénybevétele fokozatosan
csokkent. 2021 juniusidban mér csak a teljes véllalati hiteladllomany 21 szdzalé-
kit nem szerz8dték ki a programbdl, addig a novembertdl sziikitett formaban
meghosszabbitott fizetési sziineteltetés lehetdségével mar csak az 4llomany 2
szazalékaval éltek ezzel a lehet8séggel. (MNB, 2022).

TAMOGATOTT HITELPROGRAMOK

A viéllalkozasok tdmogatott forrashoz valé jutdsa érdekében az MNB, az MFB és
az Eximbank is szamos programot inditott (lasd 1. tablazat) 2020 aprilisaban és
-méjusdban 6sszesen 2.200 Mrd HUF kezdeti keretdsszeggel szinte azonnali va-
laszként a redlgazdasagot és pénziigyi rendszert veszélytetd gazdasagi sokkra.
Kiemelendé tovabba, hogy 2020 és 21-ben az MNB Hajra program keretosszege
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tovabbi 1.500 Mrd HUF-val keriilt kibévitésre, illetve a Széchenyi Kartya Go
Programok is bevezetésre kerultek, igy a teljes keretosszeg a 2020 és 2021-es
bejelentések alapjin elérte a 4.700 Mrd HUF 6sszeget. Ez az dsszeg jelent6snek
tekinthet6 annak tikrében, hogy a Covid-19 valsdg kitorésekor meglévé vélla-
lati hitelallomany 55%-at fedné le (a keretosszeg teljes kihasznaltsiga és a meg-
1év6 hitelek refinanszirozdsa esetén, a programok paramétereit részletezve lasd
1.tablazat).

Az MNB 2020 aprilis 20-4t6l elinditotta 1.500 Mrd HUF kezdeti keret6sszeg-
gel az MNB Novekedési Hitelprogram Hajrat (tovabbiakban NHP Hajra), amely
felhasznalhat6 kkv véllalatok szdméara 4j hitelek kihelyezése mellett meglévé
hitelek refinanszirozdsara is a véllalatok és a finanszirozé bankok szamdra az
eddigieknél kedvezményesebb feltételek mellett. A vallalatok esetében a fizeten-
dé kamat mértékét 2,5%-ban maximaliziltak, a bankok azonban a gyakorlatban
feltehet8en joval alacsonyabb kamatldb mellett nyajtottdk ezen hiteleket. En-
nek oka, hogy az MNB a pénzintézetek szamara tigynevezett preferencialis beté-
ten keresztil ,kamatkedvezményt” biztositott (dtmeneti idére, 2021 junius vé-
géig 4%-o0s kamatot fizet), ezzel is 6sztondzve a bankok hitelezési aktivitasanak
fenntartasat. (Osszehasonlitasképpen az MNB legutébbi statisztikai publikéci-
6ja alapjan 2019-ben 1 millié EUR alatti 6sszegt, forint alapu hitelek esetében
3% korul alakult az 4tlagos kamatlab. (MNB, 2020e). A beruhdazasi hitelek maxi-
mum 20 év, forgdeszkoz hitelek maximum 3 év futamidé mellett biztosithatok.
Az MNB célja egyrészt a vallalatok finanszirozasanak hosszatava tamogatdsa
mellett a bankok kézotti verseny elsegitése is, tovabba a bankok hitelezési ak-
tivitdsanak fenntartdsa a kapott kamatkedvezményen keresztil. (MNB, 2020c).

Az EXIM kérenyhité hitelprogramot olyan vallalatok vehették igénybe, ame-
lyek pénzugyi helyzete 2020. februar 1-jét kovetben a jarvany kitorése miatt
legalabb egy taxativan meghatdrozott gazdasidgi mutatéjukban romlott. Ked-
vezményes tdmogatasu forint hitelek 3 éves futamidé mellett akar 0,1%-os ka-
matlab mellett elérhet6ek a vallalatok szdmdra, amelyek érdemi kamatkoltség
megfizetése nélkul a hosszutava finanszirozas biztositasat szolgiljak (EXIM,
2020a). Fontos azt is kiemelni, hogy a kkv-ok mellett a nagyvallalatok is igénybe
vehetik. Pontos keretdsszeg nem ismert, az EXIM 2020 . szeptemberi tajékoz-
tatdsa alapjan nagysagrendileg 400 Mrd HUF hitelfinanszirozasra tapasztaltak
igényt. (Portfolio, 2020)

Az MFB 6sszesen 240 Mrd HUF keretésszeggel inditotta el 2020 aprilisdban
az MFB Krizis és Versenyképességi hitelprogramokat. Ezen hitelek jellemzéen
piaci kamatldb mellett érhetéek el a vallalatok szdmdra, a programok célja in-
kabb a kozép és nagyvallalatok segitése, akik valamilyen okbdl kiszorulnak a
kereskedelmi banki finanszirozasbdl (pl.: Covid szempontjabdl érzékeny iparag).
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> ~4.700 md HUF

Tamogatott hitelprogramok
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menyezett

Széchenyi Kartya
Foly6szamlahitel , , 1e Kavosz.hu
cOo! fix 2,5%/ év  max.2év 100 millié Ft kkv (2024)
2021. julius
Széchenyi K h
Likviditasi Hitel fix2,5%/ év max.36év 250 milli6 Ft kkv avosz.au

- (2024)
GO!2021. julius /™
Széchenyi - .

1t: 2200 5

Beruhazasi Hitel (igénye fix 1%/év. = max. 10 év Rl kkv ol

e Mrd HUF Ft (2024)
GO! 2021. julius . .

- : jovdhagyott:

Szechenyi = 930 Mrd HUF \ \ e Kavosz.hu
Turisztika Kartya 2022.06-ig) fix 0,5%/ év  max.3év 250 milli6 Ft kkv

g -Ub-1g (2024)
GO! 2021. julius
Széchenyi . .
Mikrohitel GO! fix 0,5%/ év max.10év 50 millié Ft . 5#50- es ) e

o kisvallalkozas (2024)

2021. julius
Agrar Széchenyi 1s 2
Beruhazasi Hitel fix 1%/év max. 10 év HooomeH:_o kkv (Agrar) WNMWMVW v

GO! 2021. julius

* keretdsszegének mértéke hivatalosan nem kozolt

400 Mmrd HUF 6sszegben jelentkezett ra kereslet

t

Forrds: Sajdt gytijtés a tdbldzatban megjelolt hivatkozdsok alapjdn

MFB 2020 szeptemberi tdjékoztatdsa alapjan nagysagrendileg
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Az MNB NHP Hajra kifutdsaval a KAVOSZ Vallalkozdasfejlesztési Zrt. (to-
vébbiakban KAVOSZ) 2021. julius 1-jétél vezette be a Széchenyi Kartya GO
programokat. (Garantiqa, 2021). Az NHP-hez hasonléan a kkv-ok finansziro-
zdsa volt a fékuszban, kedvez6 kamatozdsu forgbeszkoz finanszirozds mellett
beruhazasok finanszirozasara is igénybe lehetett venni. A program kilénleges-
sége, hogy a hitelekhez az MFB Csoporthoz tartoz6, Garantiqa Hitelgarancia
Zrt. készfizetd kezességvallaldsa is tarsult, azaz tdmogatott hitelprogramot egy
allami garanciaprogrammal kototték 6ssze. A pontos keretdsszeg nem ismert,
ugyanakkor a sajtéban megjelent Nagy Marton gazdasagfejlesztési miniszter
nyilatkozata alapjan 6sszesen 2200 Mrd HUF 6sszegben igényeltek hiteleket,
930 Mrd HUF 6sszegben kertlt jovahagyasra 2022 juniusdig (Index, 2022).

INTEZMENYI GARANCIAPROGRAMOK

Az MFB csoporthoz tartozé Garantiqa Hitelgarancia Zrt. a 1170/2020. (IV.21.)
Kormdényhatédrozat alapjan 500 Mrd HUF keretdsszegben 4j intézményi ga-
ranciaprogramot hirdetett meg a kkv méreti véllalkozasok finanszirozdsanak
megsegitésére Garantiqa Krizis Garanciaprogram néven. Ezen program keretein
belul akdr 90%-os garanciavéllalas is elérhetd, amely jelentds fedezetet jelent-
het a finanszirozé bankok szdmdra, maga a netté kitettséguk is lecsokkenhet
nagysagrendileg a teljes hiteldllomany tizedére. A program nagy el6énye, hogy
az allam a koronavirus szempontjabdl is kritikusan érintett szektorok tovabbi
finanszirozdsat biztosithatja kozvetetten, tovabba a garanciavéllalassal kapcso-
latban felmerlé koltségeket részben fedezi a bankokkal/ véllalatokkal megfi-
zettetett dij. A Krizis Garanciaprogram keretésszege megemelésre keriilt foko-
zatosan 2500 Mrd HUF 6sszegig, amelyb6l 1860 Mrd HUF kerlt leszerzédésre
(Garantiqa, 2021b)

Hasonlé céllal az Agrar-Véllalkozdsi Hitelgarancia Alapitvany is egy 130
Mmrd HUF-os garanciaprogramot inditott a mezégazdasagi vallalatok, vallal-
kozasok megsegitésére. (1195/2020. (IV. 30.) Korm. Hatarozata alapjan). Egyéb,
viszonylag kisebb 6sszeg programokat inditott az MFB (MFB Vis Maior Garan-
ciaprogram) és az EXIM is (EXIM Karenyhité Hitelfedezeti Program), részlete-
sen lasd 2. tablizat.
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2. tdbldzat: Covid vdlsdg enyhitésére bevezetett garanciaprogramok

¥ ~2.800 Mrd HUF

Program Garancia- )
: ) ATz Termék
neve datuma| 6sszeg | vallalas
"Garantiqua 2500 Forgoeszkoz ~Mikro-, 1170/2020.
Krizis 2020. Mrd 90% és kkv és (Iv.21)
Garancia  &prilis HUF Max-IE% beruhazasi nagy- Korm.
Program hitelek  vallalatok hatarozat
AVHGA 100 Forgo?szkéz ' ) 1195/2020.
L. 2020. és Mikro-és  (IV. 30.)
Krizis L. Mrd max.90% ..
. aprilis beruhdzasi kkv Korm.
Garancia HUF . i
hitelek hatarozat
MF.B Vis 130 Forgo/eszkbz Kky és MFB 2020.
Maior 2020. és 04.22-i
. T Mrd max.90% .. nagy- =
Garancia-  &prilis beruhdzasi Sajto-
HUF . vallalatok |, . )
program hitelek kozlemény
E}FIM hité Forgéeszkéz Mikro-,
YERYA® 2020, 50 Mrd és kkvés  EXIM
Hitel- . max. 80% .
. méajus HUF beruhdzdsi  nagy- (20202)
fedezeti . .
hitelek  vallalatok
Program

Forrds: Sajdt gytijtés a tabldzatban megjelolt hivatkozdsok alapjdn

OSSZEGZES

A dolgozat célja egyrészt, hogy bemutassa, milyen 4llami eszk6zok allnak ren-
delkezésre a vallalati hitelezés elésegitésére, masrészt az alkalmazott intézke-
dések terén Gsszehasonlitsa a 2008-as és a Covid-19 valsagra adott valaszokat.
Osszességében azt latjuk, hogy a két valsigkezelés eltérs jellegli volt. Amig
2008-ban a bankok sz{ik likviditddsanak a javitdsan volt inkabb a hangsuly, ad-
dig a Covid-19 valsag idején a hitelezés elsegitése volt a fékuszban. Ez tisztan
abbdl is jol lathatd, hogy 2020-21-ben 6sszesen 4700 millidard HUF értékben ve-
zettek be 4dllamilag tdmogatott hitelporogramokat, és 2800 millidrd Ft értékben
intézményi garancia programokat, addig 2008-ban csupan néhany szaz milliard
forint nagysagrendben keriiltek ilyen 4llamilag tdmogatott programok beveze-
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tésre. A Covid -19 valsdg kapcsan a 2020-ban és 2021-ben hozott intézkedések
keriiltek részletesen bemutatasra, mivel ez a két év tekintheté ,tisztan” Covid
altal befolyasoltnak. A teljes vallalati hitelallomany alakuldsan is megfigyelhe-
t6 az intézkedések hatdsa, 2008-as valsagot koveten bs 10 év volt szitkséges
a hitelezés dinamikajiban, hogy ismételten elérje a 8000 millidrd HUF kérili
allomanyi szintet. Ezzel szemben a Covid kitérésekor két negyedéven keresztiil
csokkent és stagnalt a vallalati hitelallomany, 2020 harmadik negyedévet kove-
téen ismételten novekedésnek indult.
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ABSZTRAKT

A vallalati célok kozott mar az 1970-es években felbukkantak a termelés fenn-
tarthatésagaval kapcsolatos szempontok, melyek a gyorsulé klimavaltozassal
egyre fontosabb kérdéssé vilnak. Az ESG (Environment, Social, Governance -
kornyezetvédelem, tdrsadalmi felelésségvallalas, villalatirdnyitds) szempontok
és a véllalati teljesitmény kozotti kulcsfontossdgu kutatdsi kérdés az, hogy a
kornyezettudatos technoldégidk bevezetése és a termelés tisztdbba tétele csupan
a vallalatok tarsadalmi nyomdsra adott valasza-e, vagy egy ésszeri befektetés,
amely mérhetd, pozitiv hatdssal van a pénziigyi teljesitményre. Kutatdsunk em-
pirikus részében publikus fenntarthatdségi listdn szereplé TOP 100 céget ve-
sziink gércsé ald az ESG harom szempontjiba tartozé kozel 35 pénziigyi, va-
lamint nem pénzugyi valtoz6 alapjan, leiré statisztikai eszkozok segitségével.
A kutatdsunk eredményei azt mutatjik, hogy a listdn a nyugati cégek mellett,
az azsiai cégek is teret nyertek, kiilonos tekintettel Kindra. A valtozds agazati
szempontbdl is kedvez6: A feldolgozéipari cégek kozel 20 szdzalékos ardnnyal
rendelkeztek. A kimagaslé eredmények elérésében szerepet jatszott az, hogy
ezen cégek fenntarthat6 arbevételének ardnya 90% felett volt. Eredményeink
hozzajarulhatnak ahhoz a jelenlegi diskurzushoz, amelynek fékuszaban a fenn-
tarthat6 tizletmenetre torténd atallas pénzigyi hatasainak vizsgalata all.
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BEVEZETES

A robusztus ESG-profil (Environment, Social, Governance - kérnyezetvédelem,
tarsadalmi felelésségvallalas, véllalatiranyitds) nem csupan arrdl szél, hogy
egy vallalat hajland6-e meguajulé eréforrasokat felhasznalni (Szeberényi et al.,
2024). Azt is szolgalhatja, hogy fokozza a vallalat ellendll6 képességét és alkal-
mazkodoképességét a modern tizleti kérnyezetre jellemz, gyakran hirtelen
és heves gazdasdgi valtozdsokhoz (Benczé - Lérinc, 2023). Azt, hogy a cégek
egyre inkdbb (f)elismerik a fenntarthaté miikodés pozitiv hatdsait, Baranyi et
al. (2023) kutatésa is aldtdmasztja, ugyanis az ennek sordn megkérdezett cé-
gek 60%-a kiemelten fontos kérdésként kezeli a kornyezetvédelmi tigyeket, nem
csak a jogszabdlyi kotelezettségek miatt. A fenntarthaté cégeket nagyobb mi-
kodési hatékonysag és alacsonyabb kockdzati kitettség jellemezheti, ami hossza
tava jovedelmezdségiiket is novelheti. Ha a kedvezé ESG-besorolas elég vonzé
a befektet8k és a pénziigyi piacok szdmadra, az a tdrsadalmilag felelés véllalatok
szamdra tobb t8kéhez jutast, a bankok részérdl pedig kedvezébb hitelfelvételi
feltételeket eredményezhet.

A vallalati magatartdssal kapcsolatos kutatdsok a fenntarthatésig szem-
pontjabdl két elterjedt fogalom koré csoportosulnak, a CSR és az ESG koré. E
két megkozelités kozott nyilvanvaldéan vannak kozos kapesolédasi pontok, de
ebben a rovid tanulmanyban nem tesziink kisérletet a teljes fogalmi megkalon-
boztetésre. Egyes kutatdsok az E, S és G szempontokat egyszertien a CSR harom
,labanak” tekintik.

A tanulmdnyban olyan véllalati célokra 6sszpontositunk, amelyek fontossa-
gukat tekintve tulmutatnak a szokdsos izleti célokon. Pontosabban azt vizs-
galjuk, hogy ezek a nem hagyomanyos célok hogyan befolyasoljak a véllalatok
pénzugyi teljesitményét.

SZAKIRODALMI ATTEKINTES:
AZ ESG ES A VALLALAT PENZUGYI TELJESITMENYENEK KAPCSOLATA

Cikkink e részében olyan kutatdsokra hivatkozunk, amelyek a cégek ESG telje-
sitmény kategoriai és a pénziigyi adatai, mutatdszamai kozoétt keresnek kapcso-
latot. Amerikai, eurépai és dzsiai tanulmanyokat is gydjtottink, annak érdeké-
ben, hogy objektivebb képet alkothassunk.

Friede et al. (2015) a téméaval kapcsolatos kordbbi tanulméanyok atfogéd at-
tekintését végezték el mintegy 2200 egyedi tanulmdany eredményeit elemezve.
A tanulmanyok tobbsége pozitiv korrelaciét jelzett az ESG-célok kovetése és a
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véallalati pénziigyi teljesitmény kozott, és ez a kapcsolat idébeni stabilitast is
mutatott. Hamdi et al. (2022) szintén pozitiv kapcsolatot taldltak az ESG és a
pénzigyi teljesitmény kézott, amikor 504 amerikai vallalat 2000 és 2020 kézotti
adatait elemezték. A javulé vallalati pénzigyi teljesitmény arra is 6szténozheti
a részvényeseket és a menedzsmentet, hogy még tobbet fektessenek be a
miikodésiik fenntarthatdsagiba, ami viszont a véllalat hirnevének javuldsidhoz
vezethet. Fain (2020) tanulmdnyanak eredményei hasonlék: a Morgan Stanley
Capital International All Country World Index (MSCI ACWI) 1099 vallalat-
bol 4116 mintéja azt mutatta, hogy a G-pontszdm novekedése jelentSsen javit-
ja a ROS-t (Return on Sales). Ahmad et al. (2021) az ESG-nek az egyesiilt ki-
ralysagbeli vallalatok pénziigyi teljesitményére gyakorolt hatdsat vizsgaltak.
A Financial Times Stock Exchange (FTSE) index 351 vallalatabdl 4ll6 mintat
hasznéltak a 2002-2018 kozotti idészakra. Az eredmények azt mutattdk, hogy a
jobb ESG mindsités pozitiv hatdssal volt a vallalatok pénziigyi teljesitményére,
de a nagyobb véllalat méret mérsékelte az ESG-teljesitmény és a vallalatok
pénzigyi teljesitménye kozotti kapcsolatot. Kim és Li (2021) azonban kinai
adatok elemzésébdl arra a kovetkeztetésre jutott, hogy bar az ESG-tényezdk
pozitiv hatdssal vannak a vallalati nyereségre, ez a hatds a nagyobb véllalatok
esetében erésebb. A kulonboz6 ESG-kategdridk kozil a véllalatirdnyitds (G)
rendelkezik a legjelent6sebb hatdssal. Liu és tarsai (2022) arrél szamolnak
be, hogy az E (kornyezeti) tényezé szignifikdns negativ hatdssal volt a kinai
Jangce foly6 deltdjéban jegyzett 191 vallalat pénzigyi teljesitményére 2015 és
2020 kozott. Ezzel szemben a G (villalatirdnyitasi) tényezének pozitiv hatdsa
volt, mig az S (tdrsadalmi) tényezdének nem volt szignifikdns hatdsa. Azt is
megallapitottdk, hogy a szdéban forgé vallalatok ESG-teljesitménye hatassal
volt a szamviteli mutatokkal mért pénziigyi teljesitménytkre. Nem taldltak
azonban 6sszefiiggést az ESG-teljesitmény és a vallalatok piaci ar alapt pénziigyi
mutatékkal mért teljesitménye kozott.

Cao és Wirjanto (2023) az ESG-tényezdk portfélidoptimalizalasi folyamatba
valé beépitésének kulonboz6 megkozelitéseit tirgyalja a Dow Jones index valla-
lataindl. A szerz6k arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a tematikus befektetés
aleghatékonyabb megkozelités, és az ESG-portfélidk ugyanolyan jél vagy jobban
teljesitenek, mint a piac egésze. Weston és Nadi (2023) tesztelték a CSR és a CFP
(Corporate Financial Performance) kapcsolatiat a 2009-2019 idszakban. A vizs-
galathoz az iShares MSCI KLD 400 Social (Az index a KLD Research & Analytics
fejlesztése) és az iShares Core S&P 500 tézsdei alapokat hasznaltdk, valamint
olyan vallalatok részvényeit, amelyek kévetik a Felel6s Befektetés Alapelveit
(Principles for Responsible Investment, PRI). A regressziéban a hozamot hasz-
naltak figgs valtozoként, mig a P/E aranyt, a ROE (Return on Equity)-t, a piaci
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értéket és a bétat fuggetlen viltozokként. Azt talaltik, hogy a PRI iranyelveket
kovetd vallalatok jobban teljesitenek azokhoz képest, amelyek nem kovetik eze-
ket az irdnyelveket.

AZ ALKALMAZOTT ADATBAZIS

Kutatdsaink esetében az alkalmazott adatbazis a Corporate Knights, TOP
100 fenntarthaté vallalat listajat jelenti. Az adatbazist a torontdi székhelyt
Corporate Knights tdrsasdg publikilja minden évben. Ez a cég szerkeszti a
Corporate Knights Magazine-t is, amely tobb szazezer uzleti és politikai dén-
téshozot tudhat olvaséi kozott. A lista publikdldsa immaron kozel két évtizedre
nyulik vissza.

A listan lévé tarsasdgokkal szembeni pénzigyi kritériumok kézott szerepel-
nek az alabbiak:

+  részvényeivel té6zsdén kereskedjenek,

«  2022-ben a brutté drbevétel elérje az 1 millidrd dollart,

+ alistan szerepl6 cég nem miikédhet hadiiparban, dohdnyiparban, illetve
nem folytathat olyan lobbi tevékenységet, amellyel a klimavédelmi intéz-
kedéseket igyekeznek hatraltatni,

«  ,pénzigyileg egészséges” legyen (pl. az adézott eredmény pozitiv, a ml-
kodési cash-flow pozitiv, névekvd eszkézallomany, de nem névekvd el-
addsodottsag).

A kutatdk altal felhasznalt forrdsokat az éves pénziigyi beszamoldk és a
fenntarthatésdgi/CSR riportok jelentik. Egyre tobb orszdgban késziilnek nem
pénzigyi, un. fenntarthatésagi jelentések. Az Eurdpai Unidn kiviili szomszé-
dos orszdgok kozil kiemelendd, hogy 2021-tél a Szerb koéztarsasidgban kotelezd
a nagyvallalatok szdmara fenntarthatésagi jelentés készitése (Dmitrovi¢ et
al., 2023). Természetesen még egyes nemzetgazdasdgokon beliil is eltérd lehet
e riportok mindsége. Ezt tdmasztja ald Kulcsar (2023) kutatdsa, amelyben 20,
a Bukaresti Ertékt6zsdén miikods vallalat ESG beszamoléjat vizsgalta. Megal-
lapitotta, hogy hidnyoznak az egység ESG-metrikak és jelenleg még nincs 6sz-
szehasonlithaté ESG beszdmoldsi rendszer, amely neheziti az értékelést és az
osszehasonlitdst.
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EREDMENYEK

A kutatdsunkban a 2023. évi TOP 100 listara felkertlt céget vettik gorcsé ala,
pénzigyi és nem pénzigyi adatokat haszndlva. Célunk az, hogy egy atfogé ké-
pet adjunk a legfenntarthatébban miksédé tarsasdgokrdl. Ami e cégek foldrajzi
eloszlasat illeti, az eurdpai cégek domindltak, tulnyoméan nyugat-eurdpai és
skandinav cégek.

1. dbra: A cégek regiondlis eloszldsa
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Forrds: Corporate Knights adatai alapjdn sajdt szerkesztés

Ahogy azt az 1. dbran is lathatjuk, a masodik legnagyobb csoport az USA
és Kanada alkotta Eszak-Amerika volt. A harmadik legnagyobb csoportot Kina
(ide kertlt besoroldsra az 1-1 Hong-Kong, Tajvan székhelyd tirsasag is. A cégek
dgazati eloszlasat a 2. dbran kozoljuk: elsésorban a pénzigyi, szolgaltats- és ke-
reskedelmi cégek dominaltak. E szektorok kénnyebben tudnak fenntarthatéan
miikodni, de 6romteli az ipar és vegyipar kozel 20 szazalékos ardnya. Negativan

drnyalja az 6sszképet, hogy a listdn nem szerepelt egyetlen mezégazdasigi tevé-
kenységet folytaté véllalat sem.
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2. dbra: A cégek dgazati eloszldsa
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Azt, hogy mennyire komplex a lista 6sszedllitaisdnak mddszertana, az mutat-
ja, hogy kozel 90 paraméter kerul figyelembe vételre. Ezek koziil terjedelmi kor-
latok miatt a két legnagyobb sullyal rendelkezé (25-25%) indikatorokat vettitk
figyelembe. Az egyik az ugynevezett ,fenntarthaté arbevétel”, a masik pedig a
Jfenntarthaté befektetés” volt. A teljes drbevételen belil a ,fenntarthaté arbe-
vételt” a kutatdk az an. ,Corporate Knights Sustainable Economy Taxonomy”
alapjan szamszersitik, amely az aldbbi irdnyelveket veszi alapul (a tarsasig be-
vételét fenntarthaténak mindsitett termékekbdl és szolgaltatasokbdl szerzi):

+  Climate Bonds Taxonomy (Climate Bonds Initiative),

« EU Taxonomy for Sustainable Activities,

+  Sustainability Accounting Standards Board (SASB) reporting standards,

«  Environmental Goods and Services Sector (Eurostat),

+  China Green Bond Endorsed Project Catalogue,

«  Green Bond Principles,

«  TCFED (Task Force on Climate-related Financial Disclosures) recommend-

ed climate opportunity metrics,

« Other private sector rating agencies with green or sustainability taxonomy.
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A 3. dbra részben atrajzolja az eddig kialakult 6sszképiinket, ugyanis azt
lathatjuk, hogy a legtobb cég, amelynek drbevételén beliill 90%-os volt a fenn-
tarthat6 4rbevétel nem Eurépéban, hanem Eszak-Amerikaban és Kinaban mii-
kodott. Ebbél arra kovetkeztethetiink, hogy a listdra bekertléshez nem szik-
séges a fenntarthaté drbevétel kimagasl6 ardnya (a listan szerepld cégek ~ 40
szazaléka rendelkezett 30 szdzaléknal alacsonyabb fenntarthaté arbevétellel),
ellenben a tobbi kozel 80 indikator tekintetében is jol kell teljesiteni. Az egyes
agazatok szerint szemlélve ugyanezt a kérdést, pozitivumnak tekintjitk az ipar
kedvezé ardnyat, mivel fenntarthaté miikodés eléréséhez esetiikben jéval na-
gyobb beruhdzisok szitkségesek, szemben példiul egy kommunikaciés tarsa-
saggal. Azt, hogy a (eurépai) nehéziparban, papiriparban, vegyiparban (tehit az

energiaintenziv szektorokban) kedvezé valtozasok indultak el, Horvath et al.
(2023) kutatasa is alatdmasztja.

3. dbra: A Sustainable Revenue 90% feletti értéke az egyes régiékban (cégenként)
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4. dbra: A Sustainable Revenue 90% feletti értéke az egyes szektorokban /cégenként/
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Vizsgéaltuk a fenntarthaté befektetések aranyat is. A TOP 100-bdl 26 cég ren-
delkezett teljes, 100 szdzalékos mutatéval. Megvizsgalva e cégeket azt tapasz-
taltuk, hogy nagyon hasonlé féldrajzi és dgazati ardanyokkal rendelkeznek, mint
az el6zéekben bemutatott 90% feletti fenntarthaté arbevétel ardnnyal rendel-
kez6 cégek. A 100%-os fenntarthaté befektetéssel rendelkezd cégek 4 kivétellel
100%-os fenntarthaté bevétellel is rendelkeztek, valamint egy kivételével a lista
elsé felében helyezkedtek el.

Kutatidsunkban az 6j belépd, a listira felkeruls cégekre is fékusziltunk.
32 ilyen cég volt, ezen cégek neveit a 5. dbra tartalmazza. Ez azt az Gizenetet
hordozhatja a cégek szdmdra, hogy a listdra nem ,lehetetlen kiildetés” felkeriil-
ni, masrészrdl a listan elért adott évi helyezés nem garancia a kovetkez6 évi he-
lyezésre.
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5. dbra: A 2023. évi TOP 100-ba belépé uj cégek
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Az 4j belépé cégek dgazati eloszldsa a 6. dbran lathaté. Megemlitend6nek
véljuk az ipar, ingatlan és kézmiszolgaltatasok szektorok magas ardnyat, mi-
vel ezen szektorok ,eleve hatranybdl indulnak”, viszont ezek a magas értékek
optimizmusra adnak okot, bizonyitékul szolgilhatnak az dgazat tobbi szerep-
16je szdmara, hogy a ,,z6ld” miikodés még ezekben az dgazatokban is sikeresen
elérhet6. Bar az 4j cégek szdma kimagasld, és 11 cég az els6 30 helyezett (2024-
ben) kozott is helyet kapott, érdemes egy pillantast vetni arra, hogy milyen
mindségi kritériumokkal rendelkeztek ezen tarsasigok. A listat 6sszedllité
kutatéintézet a ~ 80 indikdtorbdl képzett egy kilenc fokozatt ,,Overall Score™-t,
A+ és C- kozott. A 8. dbran megfigyelhetjik, hogy az 4j cégek minimdlis szamban
vannak jelen csak az A-s kategéridkban, A ,B”, ,B+” ,C+”, és a,,C-” kategdridkban
legalabb 50 szdzalékos ardnnyal vannak jelen. Ebbél arra kévetkeztethetink,
hogy bar az 4j belépé cégek tobbségének sikert jelentett felkeriilni a listdra, ha
nem tesznek tovabbi lépéseket a még fenntarthatébb miikédés irdnydba, akkor
a kovetkezé évi listdra mar nem fognak felkertlni.
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6. dbra: A TOP 100-ba belépé uj cégek foldrajzi jellemzéi
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8. dbra: Az iij belépdk mindsitéseinek megoszldsa
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KOVETKEZTETESEK

Az attekintett empirikus tanulmdnyok tobbsége kozvetlen 6sszefiiggést mutat
az ESG és a szamviteli alapt véllalati pénziigyi teljesitmény mutatok kozott.
Az ESG- és piaci ar alapi mutatdk, valamint a befektetdi dontések kozotti
kapcsolat azonban szamos tanulmdny alapjan kevésbé egyértelmi. Jelen
tanulmany terjedelme nem teszi lehet6vé, hogy tovabbi kutatasokat idézziink,
de az dltalunk idézett tanulmanyok eredményei hasonléak Whelan et al. (2021)
eredményeihez, akik 2015 6ta tobb mint 1000 tanulmanyt elemeztek. A kutatdok
kozott konszenzus van abban, hogy a jé vallalati ESG-menedzsment 4ltaldban
javitja a vallalati pénziigyi mutatdkat. Ez biztaté annak fényében, hogy a tiszta
technolégidkra valé attérés a pénzigyi teljesitmény romlasahoz is vezethet. A
z6ld technoldgidkra valé attérés titeme azonban aggodalomra ad okot, mivel az
eddigi eredmények nem tudtidk megallitani kérnyezetink romlasit. Munkank
empirikus részében egy nemzetkozi, fenntarthatésagot vizsgald kutatéintézet
TOP 100 listajat vettik gorcsé ala. Az eredmények optimizmusra adnak okot
tobb szempontbdl is: A listan a szolgaltaté szektorokhoz hasonlé ardnyban
megtaldlhatunk olyan klasszikus ,szennyezd” ipardgakat is, mint példdul a
vegyipar, mig foldrajzi szempontbdl is diverzifikaltabb a lista a kinai cégek tér-
nyerésével. Az 4j belépbk nagy szama pedig azt jelzi, hogy a fenntarthatdésag
irant elkotelezett cégek szama novekszik, béviil azon aktorok szdma, amelyek
érdemben részt tudnak venni a fenntarthaté gazdasag mikodésében.
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ABSZTRAKT

A tanulminy intézményi megkozelitésben elemzi, hogy hogyan véltozott az Eu-
répai Unié pénziigyi piacainak integraltsaga. Sorra veszi azokat a szabélyozasi-,
felugyelési-, és intézményi rendszeri valtozdsokat, amelyeket a piaci integracié
mélyitése érdekében lépett meg az Eurdpai Unié. A bankpiacok tekintetében az
els6 bankdirektiva 1977-es elfogaddsaig, vagyis még az Eurdpai Gazdasigi Ko-
z6sség id6szakaig nyulik vissza az integracids folyamatok térténete, amit egé-
szen az Eurépai Bankunié ma is zajlé kiépiiléséig kovetiink. A pénz-, és tékepia-
cok integracidja tekintetében az elsé lépésre, az Gn. eurdpai befektetési alapokra
(UCITS) vonatkoz6 irdnyelv elfogadasara, csak joval késébb, 1993-ban keriilt
sor, és a Tékepiaci Uni6 kiépitésére iranyuld 1épések formajiban szintén még fo-
lyamatos térekvésekrél beszélhetiink. Mind a két piaci szegmens esetében igaz,
hogy szdmottevéen er8s6dott a piacok integraltsdga. Ugyanakkor a 2010-es
években létrehozott Bankunié és Tékepiaci Unié nemcsak az integraciét erdsiti,
de konzerviélja is a kiillonboz6ségeket az elgbbi esetében annak tagjai és a kiviil
maraddk, mig az utébbiesetében a fejlettebb és az elmaradottabb tékepiaca or-
szagok kozott.

Kulcsszavak: Eurépai Unid, integracid, pénzigyi piacok, Bankunid, Tékepiaci
Unié

BEVEZETES

Baele et al. (2004) definicidja szerint akkor beszélhetiink teljesen integralt pénz-
iigyi piacokrdl, ha adott pénziigyi eszkzok és/vagy piacok vonatkozasiban a ké-
vetkezé harom dolog egyszerre teljesil: 1) ugyanazok a szabalyok vonatkoznak
a veluk kapcsolatos tuigyletekre, 2) a piaci szereplék ugyanolyan hozziféréssel
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rendelkeznek velitk kapcsolatban, és 3) ugyanolyan bandsmdédban részesiilnek,
amikor aktivak a piacokon. Ha ezek a feltételek maradéktalanul teljestilnek, ak-
kor a pénziigyi piacokon érvényesiil az egy ar térvénye, hiszen a feltételek telje-
siilése gyakorlatilag megsziinteti a piaci arbitrazs lehetéségét. Osszességében az
integralt piacokon a tranzakcids koltségek alacsonyabbak, vagyis az integracié
mélyiilése versenyképesebbé teszi a piacokat, ami javitja a tékeallokacié haté-
konysagat és tamogatja a gazdasagi névekedést. Eppen ezért az Eurépai Uni6
(EU) pénziigyi piacokra vonatkozé politikdjanak régéta az egyik kulcskérdése a
piacok integracidjanak tdmogatasa, mélyitése.

Az elemzés sordn az integraltsdgot nem az ar jellegi tényezdk felsl kiindulva
elemezzik, nem azt vizsgdljuk, hogy mennyire érvényesiil az integralt piacokra
jellemzé egy ar elve, hanem intézményi megkozelitést alkalmazunk, vagyis azt
elemezziik, hogy a szabalyozas és az intézményi rendszer fejlédése hogyan jarult
hozz4 a pénziigyi piacok integraciéjanak mélyiiléséhez. A tanulmany szerkezete
a kovetkez6: a kovetkez rész az EU pénzigyi integracidjanak fejlédéstorténetét
a bankpiacok vonatkozasiban elemzi, amit a t6kepiacok integraciés folyamata-
nak fejlédéstorténetének elemzése kovet. A tanulmanyt néhany kovetkeztetés-
sel zarjuk.

A BANKRENDSZER INTEGRACIOJANAK FEJLODESTORTENETE

Az Eurépai Gazdasagi Kozosség (EGK) tagallamainak bankszektordra vonat-
kozé szabalyozas harmonizacidja felé az elsé lépést az els6 banki irdnyelv elfo-
gaddsa jelentette, 1977-ben?. Ez egyrészt lefektette a banki szolgiltatdsoknak
az EGK-n belili letelepedési szabadsdganak az elvét, masrészt kimondta, hogy
az egyes bankok feliigyeletét a bankok székhelye szerint illetékes feligyeleti
hat6saganak kell ellatnia, vagyis annak az orszagnak, ahova a bank székhelye
bejegyzésre keriilt akkor is, ha esetleg tevékenységének szamottev részét mas
orszago(ok)ban végzi. A kovetkezé lépést a masodik banki irdnyelv?® elfogadasa
jelentette 1989-ben, ami tulajdonképpen az 1986-os Egységes Eurépai Okmany
banki leképezése volt, és a bankok tevékenységének engedélyezését egységesi-
tette az Unidban. Ennek értelmében, ha egy bank az EGK barmelyik tagallama-
ban mikodési engedélyt kapott, akkor egyben az Egységes Eurépai Utlevél bir-
tokosava is valt, vagyis valamennyi tagillamban miikédhetett anélkil, hogy a
fogadé orszag felugyeleti hat6sagatdl erre engedélyt kellett volna kérnie.

29 A Tanécs 77/80/EGK irdnyelve
30 A Tanacs 89/646/EGK iranyelve
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A harmonizicié irdnyaba tett kovetkez6 1épést a bankok prudenciélis szabélyo-
zdsadnak harmonizalasa jelentette, ami szintén 1989-ben kezd6dott el. A Bazeli
Bankfelugyeleti Bizottsdg altal elfogadott és 1992-t6l hatdlyos nemzetkozileg
egységes tékekovetelményre vonatkozd szabdlyozds (mai nevén a Bazel I-es
szabalyok) egységes eurdpai alkalmazasdra kertilt elfogadasra a szavatol6téke-
iranyelv®, valamint a t6kemegfelelési mutatéra vonatkozé irdnyelv®?. Ezeket
a tételeket — az akkori joggyakorlattal 6sszhangban — Gn. minimum harmoni-
z4cids irdnyelvek formdjaban fogadtak el. Ez azt jelenti, hogy a tagillamoknak
legaldbb olyan szigoru szabdlyozast kell elfogadniuk, mint amilyen az adott
irdnyelvben szerepel. Azonban a tagédllamokra biztdk, hogy esetlegesen ennél
szigorubb szabalyokat alkalmazzanak. Késébb, a Bazeli megallapodasok, illetve
més prudencidlis szabalyozasi elemek fejl6désével tobb, a bankszabélyozisra vo-
natkoz6 unids irdnyelvet is elfogadtak, ezek azonban nem jelentettek magasabb
szintl banki integraciét, csak a prudencidlis szabalyozds adott harmonizaltsigi
szintjének fenntartasit.

Az els6 és masodik bankdirektiva, valamint a banki prudenciilis szabalyok
az EU 1993-as létrejottét kovetSen is érvényben maradtak, azonban ekkortél
egyre hatdrozottabban fogalmazddott meg a pénzpiacok erdsebb integraciéja-
nak igénye. A szdzadfordulé kérnyékén két, nagyjabol parhuzamos kisérlet tor-
tént az EU pénziigyi piacainak fokozottabb integralasra. Az elsé az 1999-ben
elfogadott, a teljes pénzigyi szektora vonatkozé cselekvési program, az FSAP
(Financial Sector Action Plan)*® volt. Ez a pénziigyi piacok 2005-ig torténé egy-
ségesitését tlzte ki célul. Az FSAP 42 kisebb-nagyobb hordereji intézkedést
tartalmazott, amelyek mindegyike az Unién beliili pénziigyi piaci széttagoltsig
megszuntetését célozta meg ugy a bankpiacok, mint a tékepiacok vonatkoza-
sadban. Az FSAP egyik £6 hangsulya a retail (lakossdgi) piaci szegmensek integ-
raciéjanak erdsitése volt. Az intézkedések tulnyomoé tébbsége a szabilyozids
harmonizaciéjira vonatkozott, vagyis arra, hogy az akkor még tulnyomé részt
nemzeti hataskorben levé szabdlyokat minél nagyobb részben valtsdk ki EU
szintl direktivdkkal, elsésorban azokra a szabilyozasi teriiletekre fokuszalva,
amelyek kiemelked§ jelentéségliek a pénziigyi piacok egységesedése és integra-
ci6ja szempontjabol. Bar szamos EU szinti szabalyozasi eszkoz keriilt bevezetés-
re az FSAP keretében, komoly elérelépésre nem keriilt sor a mélyebb integracié
vonatkozasiban. A masodik az in. Bélcsek Bizottsigdnak (Committee of Wise
Men) létrehozdsa volt, amit elndke utdn Lamfalussy Bizottsdgnak is neveznek. A
bizottsig jelentése, az tn. Limfalussy Jelentés 2001-ben jelent meg (Committee

31 A Tanécs 89/299/EGK iranyelv
32 A Tanécs 89/647 iranyelve
33 COM(1999)232 final
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of Wise Men, 2001). F§ célja az eurdpai értékpapirpiacok szabalyozasinak meg-
reforméldsa volt, azonban nemcsak annak, hanem késébb az EU teljes pénziigyi
szektora szabalyozasanak és feliigyeletének alapdokumentumadva valt (Lastra
2003). A Lamfalussy Jelentés alapjan négyszinti szabdlyozasi és felugyeleti fo-
lyamatot vezettek be az Uniéban, Ggy a bankok, mint a tékepiacok, valamint a
biztositok és foglalkoztat6i nyugdijpénztarak vonatkozasaban is®*. Ennek elsé
szintjén 4lltak az EU szintd déntések a legmagasabb szintii szabalyozasi elvekrél
és a vonatkozo irdnyelvekrsl. A masodik szinten tértént az elsé szintl dontések
implementaldsa.

Az implementélds kotelezettsége és felel6ssége nemzeti hataskérben maradt,
de a nemzeti szintd implementaciék harmonizaldsara hdrom dn. méasodik szin-
td bizottsdgot hoztak létre az egyes pénziigyi alszektorok nemzeti szabalyozé
hatésagaibdl. A banki teriilet masodik szintd bizottsdga az EBC, az European
Banking Committee volt. Magyarorszdgot mind a hidrom mdasodik szinti bi-
zottsdgban a Pénziigyminisztérium képviselte, hiszen a banki, a biztositasi- és
nyugdijpénztari, valamint a tékepiaci szabdlyozas is a pénzigyminisztérium
hataskorébe tartozott. A szabdlyozds harmadik szintjének célja a pénziigyi fel-
tgyeleti folyamatok egységesitése volt. Ehhez hirom (ugyancsak banki, téke-
piaci, illetve biztositasi és nyugdijpénztdri) harmadik szint( bizottsagot hoz-
tak létre, amelyeknek a nemzeti felugyeleti hatésagok voltak a tagjai. A banki
teriilet feligyeleti harmoniziciés bizottsiga a CEBS (Committee of European
Banking Supervisors) volt. Magyarorszag esetében, ahol az EU csatlakozas ide-
jétol a bizottsdgoknak magyar képviseldje is lett, mar teljesen integralt feligye-
leti hatésag miikodétt, mindegyik bizottsdgban a Pénziigyi Szervezetek Allami
Felugyeletének képvisel6je volt tag. E mellett, pénziigyi stabilitasi felel6sségiik
alapjan, a kézponti bankok — igy a Magyar Nemzeti Bank - is képviselve voltak,
még ha nem is voltak felugyeleti hatésagok. A harmadik szint( bizottsdgok a
felugyelsk kozotti véleménycsere és a kozos feligyelési politikak kialakitdsanak
szinterei voltak. A méasodik és harmadik szinti bizottsdgok dontéseket is hoz-
hattak, pl. a kévetendd gyakorlatokrél, de ehhez mindenkor teljes konszenzusra
volt sziikség. A folyamat negyedik szintjét maga a konkrét, nemzeti hatdskor-
ben levé feligyelési gyakorlat jelentette. Osszességében az FSAP intézkedései és
a Lamfalussy jelentés alapjan bevezetett négyszinti szabélyozasi és feliigyelési
folyamat a bankpiac sokkal erésebb harmoniziciéjidhoz vezetett, de a tényleges
integracid tekintetében csak igen korlitozott eredményt tudott felmutatni, hi-
szen tovabbra is jellemzéek maradtak az irdnyelvek implementdcidjanak kalon-
boz6ségeibdl szarmazo eltéré nemzeti szabalyok.

34 14368/02 (Presse 361) on 2471 Council meeting, Economic and Financial Affairs:
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-14368-2002-INIT/en/pdf
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Erdemi véltozast ebben a helyzetben a 2008-as globalis pénziigyi valsag
(Global Financial Crisis, GFC), majd az ennek kovetkeztében kialakul6 eurépi
szuverén valsig, az ezekbdl levont tanulsigok és az ezekre adott szabalyoza-
si véalaszreakcidk hoztak. A GFC f6 bankszabélyozasi tanulsiga az volt, hogy
a kizarélag mikroprudencidlis szemléletli bankszabalyozas kudarcot val-
lott; a szabalyozasi és felugyeleti gyakorlatot ugy kell atalakitani, hogy abba a
makroprudencidlis megkozelités is integralva legyen (Borio, 2011; Baker, 2013;
Mér6, 2017). Kozvetleniil a Lehmann Brothers 2008. szeptemberi 6sszeomldsa
utdn az Eurdpai Bizottsdg Jacques de Larosiére vezetésével egy magas szinti bi-
zottsagot hozott létre (de Larosiére Bizottsdg), abbdl a célbdl, hogy javaslatot te-
gyen az eurdpai pénzigyi szabalyozdsi-, és feliigyeleti keretrendszer reformjara
vonatkozéan. A de Larosiére jelentés (2009) alapjin létrehoztak az Eurépai Rend-
szerkockazati Testiletet, mint az eurdépai pénziigyi rendszer makroprudencidlis
szabdlyozo testiiletét. E mellett a Laimfalussy folyamat korabbi, harmadik szint
bizottsdgait 2010-ben kibévitett és megerésitett hatdskorrel rendelkez6 eurdpai
felugyeleti hatésagokka alakitottak 4t. Ezek koztl az EBA, az Eurépai Bankhatd-
sag lett felelds a bankfeliigyelet egységes szabdlyainak, az un. Egységes Szabdly-
konyvnek a kidolgozasaért és karbantartdsdért. A pénzigyi stabilitidsért valo £6
felel6sség azonban tovabbra is nemzeti hatdskérben maradt és minden unids
tagallam koteles volt kijel6lni egy pénzigyi stabilitdsért felels nemzeti hatdsa-
got (Montanaro ,2016).

A GFC altal kivéltott eurdpai dllamaddssag valsig és az ebbdl fakado 6rdogi
kor abankok és az dllamaik kozott megteremtette a politikai akaratot az Eurépai
Bankunié6 (Banking Union, BU) létrehozasdra. A BU tagsdg azonban nem kote-
lez6 minden EU tagédllam szdmdra, csak a monetaris unié tagjainak. A tébbi EU
tagéllam szdmdara adott alehet8ség az 6nkéntes csatlakozésra. Ebben az értelem-
ben a BU jelentésen néveli a banki integraciét a tagdllamai korében, ugyanakkor
hozzdjarul ahhoz, hogy tartds eltérések alakuljanak ki a BU tagok és a BU-n ki-
vili EU tagéllamok kozott. A BU-nak harom pillére van: az egységes felugyeleti
mechanizmus (Single Supervisory Mechanism, SSM) az egységes szandalasi me-
chanizmus (Single Resolution Mechanism, SRM) és az eurdpai betétbiztositdsi
rendszer. Els6ként az SSM kezdte meg a miikodését 2014. novemberében az Eu-
répai Kézponti Bank égisze alatt, ami a bankfelugyelet szupranaciondlis szintre
val6 delegalasit jelentette. Az SRM, a BU szintii bankszanalasi hatdsag, 4j intéz-
ményként lett létrehozva és 2016-ban kezdett miikodni. A harmadik pillér, az
eurdpai betétbiztositisi rendszer még a mai napig dllandé politikai vitak tirgya,
igy azt még nem sikeriilt felallitani®. Tovabbi fejlemény, hogy maga a banksza-
balyozas rendszere is sokkal integraltabb lett: szdmos irdnyelvet unids rendelet

35 https://finance.ec.europa.eu/banking/banking-union_en
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valtott fel. Az unids rendeletek kozvetleniil hatdlyosak az EU minden tagillama-
ban anélkiil, hogy azokat be kellene emelni a nemzeti joganyagba. Mivel a rende-
leteket nem implementaljidk, azok minden orszagban pontosan ugyanolyanok.

Az eurdpai banki integraci6 rovid torténetének dttekintése azt mutatja, hogy
mig a GFC el6tt inkabb csak szabalyozasi és feliigyeleti harmonizaciérdl, illetve
részleges integracidérdl beszélhetiink, addig a GFC és az eurodvezet orszaginak
allamadoéssag valsdgaibdl adédé tanulsagok jelentds lépéseket eredményeztek a
mélyebb integricié felé, ami a Bankunié létrehozdsaban materializalédott. Ez
az integracié azonban automatikusan csak a monetaris unié tagillamai eseté-
ben valdsul meg. A Monetaris Unién kivali EU tagillamoknak erds fenntarta-
saik vannak a csatlakozassal kapcsolatban (Méré és Piroska, 2018; Mérg, 2021).
Eddig csak azok az orszdgok csatlakoztak onkéntes alapon a BU-hoz, amelyek
mar dontottek a Monetaris Unidhoz valé csatlakozasrdl. 2024-ben a 27 unids
tagallambol hat nem BU tag.

A TOKEPIACOK INTEGRACIOJANAK FEJLODESTORTENETE

Az eurdpai tékepiaci integraciéval kapcsolatos elsé lépések hasonlék voltak a
banki integricids 1épésekhez. Az 1980-as években a tékepiaci harmonizicié £6
eszkozei a minimum harmonizaciés unids irdnyelvek voltak. Ezek kozil a leg-
fontosabb az 1993-as befektetési szolgaltatasi irdnyelv?® volt, ami meghatérozta
az értékpapir befektetési szolgalttasok nyujtasdnak kereteit. A magasabb szin-
tid piaci integraci6 korai példaja az eurdpai befektetési alapok esete volt. Az az
eurdpai befektetési alapokra, vagyis az atruhazhaté értékpapirokkal foglalkozé
kollektiv befektetési vallalkozdsokra (Undertakings for Collective Investment
in Transferable Securities, UCITS) vonatkoz6 elsé unids irdnyelvet 1985-ben fo-
gadték el*”. Ha egy befektetési alap megfelelt a szabalyozasi kovetelményeknek,
akkor eurdpai utlevelet kaphatott, és az uniés szabalyozas hatélya ala kertilhe-
tett. Késébb a UCITS irdnyelvet tobbszor médositottak, az alapelve azonban val-
tozatlan maradt: jél szabélyozott, biztonsdgos, az EU-n beliil akaddlymentesen
kereskedhet§ eszkozt adni az eurdpai befektetSknek. Jelenleg az EU befekteté-
si alapjai altal kezelt eszkézoknek (a pénzpiaci alapokat nem szdmitva) 63 %-a
UCITS alapokban van, ami tébb, mint 12,5 ezer millidrd eurd kezelt vagyont
jelent (EFAMA, 2023).

Ahogy azt a banki integracié kapcsin bemutattuk, tgy az FSAP, mint a
Lamfalussy folyamat elsédlegesen a t6kepiacok integracidjat célozta meg, és a

36 A Tanacs 93/22/EGK iranyelve
37 A Tanacs 85/611/EGK irdnyelve
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teljes pénzugyi szektor integricidjidban hozott elérelépést. A tékepiacok szaba-
lyozasi és feliigyelési folyamatainak egységesitésére létrehozott masodik szintd
bizottsag az ESC (European Securities Committee) a harmadik szint{ bizottsig
pedig a CESR (Committee of European Securities Regulators) volt. A t6kepiacok
integriltaga a GFC elétt valamivel meghaladta a bankpiacokét: a minimum har-
monizécids irdnyelvek mérsékelt integriciés hatdsa mellett a UCITS-ok mélyebb
integracidt tettek lehetévé a befektetési alapok piaci szegmensén. Hasonléan a
bankpiaci fejleményekhez, a tékepiacok tekintetében is a GEC, illetve az arra
adott valaszreakcidk hoztak érdemi véltozdsokat. A korabbi minimum harmoni-
z4cibs iranyelveket itt is sok esetben a minden tagallamban automatikusan kéte-
lez6 érvényi rendeletek valtottak fel, a ESR pedig 2010-t6l dtalakult eurdpai fel-
tgyeleti hatésiggd ESMA (European Securities and Markets Authority) néven.
E mellett a GFC utdni unids tékepiaci szabalyozas legfontosabb jellemzéje az
volt, hogy a pénziigyi vilsagért sokak altal felel§sként megjelolt — korabban nem
szabdlyozott — teriiletekre is kiterjesztették a szabalyozast. A legfontosabb ide-
tartozo tételek az AFIMID (Alternative Investment Fund Managers Directive®®),
ami a befektetési alapok szabalyozdsat kiterjesztette a nem UCITS alapokra is,
a piaci infrastruktiarak szigoribb szabalyozasat célzé6 EMIR (European Market
Infrastructure Regulation®), a hitelmingsit6k szabalyozasara vonatkozo rende-
let (Credit Rating Agencies Regulation, CRAR *°), valamint a révidre eladasrol
sz016 irdnyelv, a Short Selling Regulation* ( Moloney 2014).

A GFC-t koveté legfontosabb fejlemény az egységes eurdpai tékepiac meg-
teremtése felé vezet$ tton az Eurdpai Tékepiaci Unié (Capital Markets Union,
CMU) létrehozdasara iranyulé projekt volt. Az erre irdnyul6 elsé akcidtervet
2015-ben inditotta el az EU (European Commission, 2015). Ennek idéhorizontja
a 2019-ig terjed6 id6szak volt, és bar sikerult ez alatt az id6 alatt eredményeket
elérni, az EU t6kepiacainak alapvet$ nemzeti tagoltsagat nem sikeriilt megsziin-
tetni. Ennek megfelelden 2020-ban 4j akciétervet fogadott el a Bizottsag (Eu-
ropean Commission, 2020). A kordbbi elvek és sziikséges lépések megerésitése
mellett ennek {6 Ujdonsaga a zold- és digitélis finanszirozas szitkségességének
hangstlyozasa volt. A CMU projekt £6 célja a piacok integricidjanak tdmogata-
sa mellett, hogy csokkentse a kontinentdlis eurdpai pénziigyi rendszer erésen
banki-alapt jellegét és novelje a tékepiacok szerepét a vallalkozdsok finanszi-
rozasdban, kulénésen pedig a kis- és kozépvallalkozasi szektor finanszirozasa-
ban, ezéltal névelve a finanszirozasi csatorndk diverzifikaltsagat és a pénzugyi

382011/61/EU iranyelv
39 648/2012/EU rendelet
40 1060/2009/EK rendelet
41 236/2012/EU rendelet
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szektor stabilitdsat. A CMU projekt tébb szempontbdl is eltér a BU projekttél.
Elészor is, a CMU az egész EU-ra kiterjed, nemcsak a Monetaris Unié tagélla-
maira. Mdsodszor, nem a t6kepiaci szerepl8k egységes, egy intézményen keresz-
til torténd feliigyeletét, vagy a tékepiaci szereplék szanaldsi mechanizmusanak
egységesitését tizte ki célul, hanem maguknak az eurépai tékepiacoknak az
egységesitését. Harmadszor, a projekt motiviciéja a piacok hatékonysdganak
novelése, és ezaltal az EU versenyképességének javitdsa, kevésbé a pénziigyi sta-
bilitas erdsitése. Mivel a CMU projekt szinte valamennyi eszkéze a piaci alapa
finanszirozas térnyerését segiti elg, jellemzden olyan eszkozoket fejleszt, ame-
lyek egyidejlileg az arnyékbankrendszer eszkéztaraba is tartoznak, vagyis hoz-
zdjarul az drnyékbankrendszer novekedéséhez (Braun, Gabor és Hibner, 2018;
Pires, 2019). Ennek megfeleléen az EU szamadra kiemelkedéen fontos, hogy az
arnyékbankrendszer intézményeit és eszkoztarat sikeraljon biztonsigos és sta-
bil tékepiaci finanszirozdssa atalakitani, hiszen ennek hidnyadban a CMU projekt
fejlesztései csak a pénziigyi piacok instabilitdsdhoz jarulndnak hozza. Ennek az
ellentmondasnak az dthidaldsa irdnti igény vezetett szdmos — az drnyékbanki
tevékenységre vonatkoz6 — uniés szintl szabalyozas elfogaddsara. Ide sorolhat-
juk a pénzpiaci alapok, a fedezett kotvények, az eszkézfedezetl értékpapirok
és az értékpapirositas szabdlyozasit vagy Gjra szabalyozasat. A pénziigyi piacok
integracidja szempontjabdl a CMU projekt egy speciélis ellentmondasa, hogy
mikézben az EU tékepiacainak fokozottabb integracidjit célozza, erésen kedvez
a fejlettebb tékepiacokkal rendelkezé orszagoknak. Ennek az az oka, hogy azok
az Osszetettebb és kifinomultabb pénz-, és tékepiaci eszk6zok, amelyek hasz-
nalatit a CMU szorgalmazza, szinte teljesen hidnyoznak a legkevésbé fejlett
piacokkal rendelkezé tagillamok, kiilonésen a kelet-kézép-eurdpai tagillamok
piacairdl (Piroska és Epstein, 2023).

KOVETKEZTETESEK

A tanulmdnyban az EU pénziigyi piaci integriciéjanak eddigi fejlédéstorténetét
tekintettiik at, intézményi megkozelitésben, a bankrendszer, valamint a pénz,
és tokepiacok integraciéjdnak szempontjibol. Az EU intézményfejlédésének
torténetét végig kisérik a pénziigyi piacok integraciéja magasabb szintjének el-
érésére iranyuld torekvések. A torekvések sikere nagyban hozzdjirulhat az EU
pénzigyi piacainak versenyképesebbé vilasihoz, mig azok kudarca versenyké-
pesség hatranyt jelenthet a tagdllamok szdmara.

A bankpiaci integracié fejlédése arra mutat ra, hogy bar latszélag komoly
elkotelezettséget mutatott az EU a bankpiac integriltsdganak kiterjesztésére,
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egészen a 2008-as globdlis pénziigyi vilsagig, majd az azt kovetd eurdovezeti
szuverén valsagokig csak viszonylag szerényebb eredményeket sikeriilt elérni.
A vélsagok azonban nagyon intenziven vilagitottak rd arra, hogy a bankok egy-
séges szabdilyozdsa, feligyelete és valsigkezelése nemcsak az EU bankjainak
versenyképessége, hanem az eurdpai pénzugyi stabilitds szempontjabdl is ki-
emelked§ fontossdgu. Ez a felismerés adta meg a 16kést egyrészt a szabalyozis
eszkozeinek az irdnyelvek fel6l a rendeletek irdnydba valé atstrukturdldsihoz,
madsrészt az Eurépai Bankunié létrehozasahoz és az eurdpai pénziigyi felugyele-
ti hat6sagok létrehozdsahoz. A Bankunié ugyanakkor egyszerre integricié erd-
sit6 és gyengité intézmény is az Unién belil, hiszen mig tagjai k6zott nagyon
nagymértékben erdsiti az integraciét, addig tartds szakadékot is teremt a BU tag
és nem BU tag EU tagallamok banki integracidja tekintetében.

A pénz- és tokepiaci integricié kiépitése eleinte egyszertibbnek és gyorsabb-
nak tlint a bankpiacinal. A UCITS-ok megjelenése, valamint a tékepiaci integ-
racié6 feldl kiindulé integricids térekvések (az FSAP és a Lamfalussy Bizottsag)
egyarant ebbe az irdnyba mutattak. A UCITS-ok rdadésul egy olyan szegmensen
— a kisbefektet8k piacdn — hoztak egységesedést, ami a banki tertlet legkevés-
bé integralt szegmensét jelentette. A ténylegesen elért eredmények azonban a
banki szegmenshez hasonléan a GFC-ig igen korlatozottak voltak. A 2010-es
években a pénz-, és tékepiacok tertiletén is teret nyert az integraciét jobban ta-
mogaté rendeletekkel vald szabalyozas, hatdsagi szintre emelkedett a kordbbi
feliigyeleti harmonizaciés bizottsag. Ugyanakkor a meghirdetett Tékepiaci Unid
terén joval kisebb elérehaladast sikeriilt elérni, mint a Bankunié kapcsan. Bar a
piacok szamos résztertilete kerilt dtfogd Gjra szabalyozasra a CMU projekt kap-
csdn, a piac egységesedése még virat magara. A BU-hoz hasonléan CMU is egy-
szerre integraci6 ersits és gyengits intézmény, csak itt a valasztévonalat nem a
tagsag léte jelenti, hanem a t6kepiacok fejlettsége.

Osszességben elmondhaté, hogy az EU célkittizései kozott annak
megalakuldsa 6ta fontos szerepe volt a pénziigyi piacok integraciéjanak,
ugyanakkor igazi mély viltozdsokat ezen a téren csak a 2010-es évek hoztak.
A vialtozasok mélyrehatébbak voltak a bankpiacokon mint a pénz-, és tékepi-
acokon, amennyiben eziddig a Bankunié terén nagyobb elérehaladast sikeriilt
elérni, mint a Tékepiaci Unié terén. Mindkét intézményre igaz azonban, hogy
mig §sszességében erdsiti, addig néhdny orszag esetében gyengiti az integracidt.
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ABSZTRAKT

A tanulmdany a magyar mikro-, kis- és koézépvillalkozasok exporttevékenysé-
gét vizsgalja a Budapesti Gazdasagi Egyetem 4altal 2017-ben, 2020-ban, illetve
2022-ben végzett, 3-99 f6t és 50 milli6 forint arbevételt eléré vallalkozasok
korére reprezentativ felmérése (n=500) alapjan. Eredményeink kvantitativ
modszertant, igy elsésorban leird statisztikakat, illetve korrelaciés elemzése-
ken alapulnak. Az eredmények ravilagitanak, hogy a vizsgalt cégkor £6 export
piacai Németorszdg, Ausztria, Romdnia és Szlovdkia. A magyar mikro-, kis- és
kozépvallalkozasok a visegrddi orszadgokban tapasztalthoz hasonléan alacsony
aranyban lépnek a kiilpiacokra. A nemzetkozi szinti értékesités pozitiv kapcso-
latban &ll a cégmeérettel, az 4gazattal és a tudatos, hossza tavu, konzekvens fej-
lesztések melletti elkotelezettséggel. A jovGben a téma mélyebb vizsgalatat, a jo
gyakorlatok feltdrasit az export piacokon sikeres cégek torténeteinek kvalitativ
elemzése segitheti.

Kulcsszavak: mikro-, kis-, és kozépvillalkozasok; nemzetkoziesedés

BEVEZETES ES SZAKIRODALMI ATTEKINTES

Az Eurépai Unié gazdasdganak gerincét az mikro-, kis- és kozépvallalkozasok
(mkkv-k) alkotjak, hisz 2021-ben ezen vallalkozasok alkalmaztédk a foglalkozta-
tottak kozel kétharmadat és termelték a hozzdadott érték felét (Eurostat, 2023)
the EU had 31 million enterprises, employing 156 million persons. Of that total,
98% (30.3 million. Az mkkv kutatasa soran érdemes el6bb definidlni a vizsgélt
sokasagot. Magyarorszig esetén a Kis- és Kozépvallalkozasokrdl, Fejlédésuk Ta-
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mogatdsirdl sz6lo 2004. évi XXXIV. tv. (tovabbiakban: kkv térvény), illetve az
annak alapjaul szolgalé 2003. majus 6-i 2003/361/EK bizottsagi ajanlas (Euré-
pai Bizottsag, 2003) az aldbbi, méretre vonatkoz6 feltételek teljestilése esetén
tekinttink egy vallalkozast mkkv-k korébe tartozénak (1. tablazat). Tovabbi fel-
tétel, hogy sem édllamnak, sem 6nkormdanyzatnak, sem pedig nagyvallalatnak
nem lehet a vallalkozasban 25%-nal nagyobb részesedése.

1. tdbldzat: Az mkkv-k meghatdrozdsakor alkalmazott kritériumok

atlagos
alloményi arbevétel mérlegf6osszeg
létszam (f6)

max. 2 millié

mikrovallalkozas max 9. f6 , max. 2 millié euré
euro

kisvallalkozas  10-49 £6 ES iuig millié  yaGy 210 millis eurs

kozépvallalkozas 50-249 £6 :2;20 milli6 10-43 milli6 eurs

Forrds: Kis- és Kozépvdllalkozdsokrdl, Fejlodésiik Tamogatdsdrdl szolo 2004. évi
XXXIV. tv. alapjdn sajdt szerkesztés

Az mkkv szektor azonban meglehet8sen heterogén, szinte lehetetlen a val-
lalkozasok mindegyikére igaz, altalanos megéllapitdsokat tenni (Szerb et al.,
2021). Ugyan az mkkv-k termelékenysége, innovaciés kapacitdsa akar lényege-
sen is elmaradhat a nagyobb szervezetektdl, a kisebb szervezetek alkalmasak
Uj megoldésok piaci bevezetésére, niche piacok feltdrdsara, emellett miikodésuk
gyorsabban és rugalmasabban koéveti le a kdrnyezet valtozasait. Ennek megfele-
l6en a szakpolitika kulénos figyelmet fordit az mkkv versenyképességének fej-
lesztésére.

A nemzetkozileg is sikeres, versenyképes mkkv-k jelentés mértékben jarul-
hatnak hozza egy nemzetgazdasag fejlédéséhez. Ugyan a téma a nemzetkoézi iro-
dalomban kutatottnak tekinthetd, a feltérekvé és a tranzicids orszdgok esetén
a specialis jellemzéik kovetkeztében tovabbi kutatdsra van sziikség (Perényi &
Losoncz, 2018). J6 példa erre, hogy ezen orszigok rendszerint tékeszegények,
igy az mkkv-k nemzetkoziesedésének egy lehetséges utjit a globalis értéklan-
cokhoz valé csatlakozas jelentheti (Nagy, 2020).
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A magyar piac korlatozott nagysiga miatt az mkkv szektor cégeinek noveke-
désében, fejl6désében jelentds szerepe van a nemzetkoziesedésének. A vallalko-
zdsok nemzetkoziesedése tobblépcsss, dsszetett folyamat, amely kezdeti fazisa-
nak tekinthetd a cégek export és import tevékenysége (Duelfer—Joestingmeier,
2011). Az export/import tevékenységen tudl a kilpiacokon valé megjelenés for-
mai a licenc-franchise, kereskedelmi képviselet, vegyesvallalat és a teljes tulaj-
dont cég (Blahd et al.,, 2021). A mkkv-k esetében a nemzetkozi jelenlét vizsgalata
szempontjabdl a kiilpiaci miiveletek legalapvet6bb forméja, az export tevékeny-
ség vizsgalata indokolt. Maté és szerzétarsai (2016) kutatasuk soran arra ju-
tottak, hogy az altaluk leginkabb sikeresnek itélt magyar mkkv-k mindegyike
folytat export tevékenységet. Dobos (2024) tanulmanyaban részletesen érvel
a vallalati teljesitmény és az export aktivitds kozotti pozitiv kapcsolat mellett.
Habar a kutatdsok tobbsége egyértelmi kapcsolatot tar fel a céges innovacids tel-
jesitmény és a kiilpiacokon val6 megjelenés kozott, Czako és szerzétarsai (2016)
magyar mintin végzett kutatdsuk sordn arra jutottak, ugyan a jelentés export-
tevékenységet végz6 cégek teljesitménye kiemelkedd, mas vallalatok hazai pia-
con is képesek voltak hasonlé eredmények elérésére, amihez nem volt szitkségiik
nemzetkozi piacra lépésre. Hazai kontextusban hasonlé eredményekre jutottak
Molnar és szerz6tdrsai (2023), akik a jovedelmezség és az exportértékesités ko-
z6tt nem taldltak statisztikailag szignifikdns kapcsolatot.

A magyar kkv szektor exporttevékenységében Szoboszlai és Varnai (2023)
jelentds tartalékot sejtenek. Az Eurostat adatai alapjan végzett szdmitdsaik sze-
rint a magyar mkkv-k mindéssze 5,2%-a exportél. A visegradi orszdgok kozott
ennél alacsonyabb ardny Csehorszdgban tapasztalhaté (1,3%), a Szlovédkiéra jel-
lemz6 érték a hazaihoz hasonlé (5,7%), mig Lengyelorszagban 6,1% a kilpiacra
értékesité mkkv-k ardnya. Az eredmények 6sszecsengenek a Hétfa kutatdinté-
zet munkatdrsainak eredményeivel, akik ravilagitottak, hogy a nemzetkézi ke-
reskedelembe valé bekapcsolédast meghatarozé tényezdk a kordbbi exportta-
pasztalat, a foglalkoztatottak szdma és a termelékenység (Herczeg et al., 2020).

Az mkkv szektor szamara ugyanakkor a 2020-as évtized elsé évei meglehetd-
sen turbulens idgszaknak bizonyult, ami egyszerre jelent lehet6séget és kihivast
a nemzetkoziesedés tekintetében. A COVID pandémia egyrészt az arbevétel és
a kereslet csokkenésével jart, amely likviditdsi problémaékat okozott (Hegedds,
2020), masrészt az ellatasi lancok megszakaddsat okozta. Emellett a kitort uk-
ran-orosz haboru szintén a nemzetkozi kapcesolatok atalakulasaval jart (pl Csak-
né Filep et al., 2023).

A kutatdsi eredmények ravildgitanak, hogy a magyar mkkv szektor nemzet-
kozi jelenléte alacsony, ugyanakkor korldtozott a tuddsunk arra vonatkozéan,
milyen jellemzdik vannak a kiilpiacokon aktiv magyar kkv-knak. Tanulma-
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nyunkban arra tesziink kisérletet, hogy a Budapesti Gazdasagi Egyetem altal
2017-ben, 2020-ban, illetve 2022-ben a magyar mkkv-k kérében végzett felmé-
résének adatai alapjan becslést adjunk a kiilpiacokon aktiv cégek ardnyardl, fel-
tarjuk a legkedveltebb exportpiacokat és 4ttekintést adjunk az exporttevékeny-
séggel kapcsolatot mutaté tényezokrol.

MODSZERTAN

Eredményeink a Budapesti Gazdasagi Egyetem (BGE) 4ltal 2017-ben, 2020-ban,
illetve 2022-ben végzett, a legalabb 3 {6t és 50 milli6 forintot eléré mkkv-k ko-
rére reprezentativ lekérdezésein alapulnak. A lekérdezés valamennyi esetben
kvétas mintavétellel, telefonos lekérdezéssel tortént (2. tablazat). A kutatas
soran kvantitativ médszereket alkalmaztunk, ahol az exportalé vallalkozasok
aranyat és célorszagaikat leir6 statisztikai eszkézokkel hataroztuk meg, mig az
exporttevékenységet befolydsol6 tényezék feltdrdsa sordn Pearson-féle korrela-
ci6s elemzést végeztiunk.

2. tdbldzat: A vizsgdlatban felhaszndlt minta fobb jellemzéi

minta nagysaga (n) 382 501 506
alapsokasag (N) 50 604 =50 000 129127
megkérdezés tipusa telefonos lekérdezés
mintavétel technikaja kvétas mintavétel

2017.07.19. - 2020.05.13. -  2022.05.16 -

lekérdezés ideje 2017, 08. 09. 2020. 05. 26. 2022. 05. 30.

Forrds: a BGE mkkv lekérdezései alapjdn sajdt szerkesztés

EREDMENYEK

Eredményeink alapjan 2017 és 2022 kézott folyamatosan cs6kkent az exportdld
véllalkozasok ardnya: mig 2017-ben 33,25 szizalékanak volt exporttevékeny-
sége, ez az érték 2020-ra csak 14,92, 2022-re pedig 9,70 szazalékra csokkent (3.
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tablazat). A nagyobb véllalkozasok valamennyi évben rendre nagyobb aranyban
exportalnak. Ez alél ugyan kivétel 2017-ben a kozepes vallalkozdsok almintdja,
amelyben az exportalé véllalkozasok aranya kis mértékben elmarad a 20-49 £6-
sekhez képest, de ezt okozhatja a kozépvillalkozdsok mintdban betoltott csekély
szama is.

3. tabldzat: Exportdlé vdllalkozdsok ardnya vdllalatméret szerint 2017-ben,
2020-ban és 2022-ben

{2017 2020 2022 |
Mikro (3-9 £6) 27,94%  12,24%  5,14%
10-19 £6 32,32%  14,78%  15,56%
20-49 £6 4912%  20,63%  20,37%
kozepes* 45.83%  37,50%  28,00%
teljes minta 33,33% 15,05% 9,70%

* a kozepes véllalkozasok mintaja rendszerint rendkiviil alacsony elemszamot
tartalmaz

Forrds: a BGE mkkv lekérdezései alapjdn sajdt szerkesztés

Az exportalé cégek aranyit érdemes Osszevetni Szerb és szerzdtarsai
(2021) 2017-es adatsoraval. A szerzgk 4dltal idézett, nagymintds kutatasban a
mikrovallalkozdsok lényegesen kisebb ardnya (4,7%) végez exporttevékeny-
séget, a 10-19 f6s cégek csaknem fele (46,9%), a 20-49 fések kozel harmada
(30,5%), a kozepes vallalkozdsoknak pedig negyede (25,5%) értékesit kulfoldre.
Ez alapjan a BGE mintdjaban szerepl6 export gyakorisagok lényegesen eltérnek.
A mikrovillalkozasok esetén ezt ugyanakkor magyarazhatja, hogy a BGE kuta-
tasdban csak a 3 f6s vagy annal nagyobb vallalkozasokat kérdezték meg.

Az exportpiacok stabilnak tekintheték a vizsgalt id6szakban (4. téblizat). Az
mkkv-k elsésorban Németorszag, Ausztria, Romania és Szlovéakia felé értékesi-
tettek termékeket, illetve szolgaltatdsokat. Ugyan jelentés export iranyul a Vi-
segradi csoporton belul Csehorszdg és Lengyelorszag felé is, a lemaradast 2020
és 2022-ben egyarant sokkal inkabb az exportalé vallalkozasok ardnyanak csok-
kenése oldotta, mintsem a két orszagba irdnyulé intenzivebb export. Erdemes
kiemelni, hogy a minta alapjan a tébbi szomszédos orszag, igy Szlovénia, Hor-
vatorszag, Szerbia, valamint Ukrajna sem tekinthet$ kiemelten fontos export
célorszagnak a hazai mkkv-k szamara.
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4. tabldzat: Adott orszdgba exportdls villalkozdsok ardnya 2017-ben,
2020-ban és 2022-ben

| 2017 | 2020 | 2022

Németorszag 9,9% 4,3% 4.7%
Ausztria 6,8% 4,8% 4,6%
Romaénia 9,4% 5,3% 3,3%
Szlovéakia 9,4% 4,1% 3,1%
Csehorszag 2,9% 2,0% 2,9%
Lengyelorszag 3,4% 2,7% 2,9%
Olaszorszag 2,3% 3,0% 1,6%
Egyéb orszag 3,1% 1,6%
Egyesult Kiralysag 0,5% 1,6% 1,1%
Franciaorszag 2,6% 1,9% 0,8%
Hollandia 1,6% 1,0% 0,8%

* Egy vallalkozas tobb orszdgba is exportélhat, igy az értékek oszloponként nem
osszegezhetbek

Forrds: a BGE mkkv lekérdezései alapjdn sajdt szerkesztés

Mivel a vizsgalt valtozok egyike sem folytonos, igy az exporttevékenységgel
valé osszefiiggést Kendall-féle tau-b mutatéval elemeztitk. Eredményeink alap-
jan hat valtozé 4ll szignifikans korreldciés kapcsolatban az export tevékenység
meglétével mindkét vizsgalt évben (5. tablazat).

A szignifikdns korreldciés kapcsolatot mutaté véltozék harom csoportba
oszthatdk. Az egyik csoport a véllalkozas méretét mutatja, mint az (1) el6z6
évi arbevétel és az (2) alkalmazottak szama. Ez utébbi valtozé tekintetében a
lekérdezés kétféle csoportositast alkalmazott, de a korrelacié szignifikancigjat
ez nem befolyasolja. Mdsodik csoportként az dgazat szintén korrelal az export
tevékenységgel, de e tekintetben a p értéke csak 0,05-o0s érték mellett szignifi-
kans. A harmadik csoport a vallalkozas termékének, folyamatainak folyamatos
fejlesztését vizsgalja két id6tavon, jelenleg, illetve a valaszadé megitélése sze-
rint 5 év mulva. E tekintetben szintén szignifikdns kapcsolat tarhaté fel a mé-
rethez hasonléan 1%-os szignifikanciaszint mellett. (Az innovacids és export
tevékenység kozotti kapcsolatot Csakné Filep és szerzétarsai (2023) elemezték.)
Az eredmény arra utal, hogy a tudatosan és konzisztensen, hosszu tavon is fej-
lesztéseket végrehajté vallalkozasok inkabb exportalnak.
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5. tabldzat: Az exporttevékenység és egyes magyardzé vdltozék kozotti korreldcio

- ]2020]2022

A vallalkozas foglalkozik sajat termékeinek, folyamatainak o x
. e . -,110** -152

folyamatos fejlesztésével. / Jelenlegi helyzetben

A viéllalkozas foglalkozik sajit termékeinek, folyamatainak N -
. . e -079* -139

folyamatos fejlesztésével. / Ot év mulva

Ha a vallalkozdsomnak sziiksége lenne ra, elérhetdk

lennének finanszirozasi forrasok, hitelek, téke jellegt -0,022 -,093*

befektetések. / Jelenlegi helyzetben

Vallalkozdsom miikodését, folyamatait a felel6s miikodés

és a kornyezeti fenntarthat6sag jegyében alakitjuk. / Ot év  -0,011 -,105**

mulva

A vallalkozdsom hasznalja a digitalizaci6 nyujtotta tzleti

lehetéségeket. / Ot év mulva

A jelenlegi szabalyozasi kornyezet segiti a vallalkozas sikeres

muikodését. / Jelenlegi helyzetben

A jelenlegi szabalyozasi kornyezet segiti a vallalkozas sikeres

miikodését. / Ot év milva

Es mit gondol, melyik allitas irja le legjobban a vallalkozas

-0,028 -,087*
-0,034 -,120**

-0,014 -129**

kovetkezé 5 éven belili helyzetét? -0,037,092°
El6z6 évi drbevétel -,164** -219**
Hany alkalmazott dolgozik jelenleg az Onok vallalatanal? -,119** -210**
Alkalmazottak szdma -,119** - 209**
Agazat ,097* ,090*

Forrds: a BGE mkkv lekérdezései alapjdn sajdt szerkesztés

DISZKUSSZIO ES OSSZEFOGLALAS

A magyar kkv-k nemzetkoziesedése nemzetgazdasdgi szinten figyelmet érdemld
témakor, hiszen a cégkor exporttevékenysége kirivoan alacsony, amelynek fej-
lesztésével novelhetd lenne a kkv-k gazdasagi fejlédéshez valé hozzdjarulasa.
Eredményeinek megerésitették a vallalatméret és az kulpiaci aktivitas kozot-
ti pozitiv kapcsolatot. Ezt a korrelaciészamitas eredményein tal aldtimasztja,
hogy az éltalunk vizsgalt 3-99 f6t foglalkoztaté véllalkozasok kérében - ahol
nem szerepelnek a legkisebb villalkozdsok - magasabb az exportdlé cégek ara-
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nya, mint azon felmérésekben, amelyek a teljes vallalati korre kiterjednek (Szerb
et al., 2021; Szoboszlai-Varnai, 2023). Az eredmények alapjin az sejthetd, hogy
egy bizonyos méretkategoéria alatt a magyar vallalkozasok egyaltalan nem érté-
kesitenek kulfoldi piacokra.

Eredményeink alapjan a cégméreten tul az dgazat és a tudatos, hosszu tavy,
konzekvens fejlesztések melletti elkotelezettség befolyasoljak a vallalkozasok
export tevékenységét. A bemutatott kutatds limiticidja, hogy az eredmények
nem a teljes magyar vallalkozasi szektorra érvényesek, hanem csupan a 3-99
f6t foglalkoztaté méretkategdridba tartozé cégekre. A téma jovébeli kutatdsa
soran perspektivikus irdnyvonal lehet az adatok komplexebb statisztikai méd-
szerekkel torténé elemzése, illetve tovabbi viltozék bevondsa a vizsgalatokba.
Szintén izgalmas kutatdsi szalként meril fel az exportélé vallalkozasok sajitos
jellemzéinek feltardsa, a cégek kulfoldi piacra lépésérdl szol6 egyedi térténetei-
nek kvalitativ elemzése, ezzel azonositva lehetséges jé gyakorlatokat és feltdrva
potencidlis nemzetkoziesedési 6sztonzdket.

FINANSZIROZAS

A TKP2021-NKTA-44 szamu projekt az Innovicids és Technolégiai Minisztéri-
um Nemzeti Kutatdsi Fejlesztési és Innovacids Alapbdl nytjtott tAmogatasaval,
a Tématertleti Kivalésagi Program 2021 (TKP2021-NKTA) palyazati program
finanszirozdsaban val6sult meg.
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KULCS LETT A NULLA, AVAGY AZ UJ KEDVEZMENYES ALTALANOS
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ABSZTRAKT

2022. aprilis 5-én az Eurdpai Unié hivatalosan is elfogadta a 2006/112/EK a
koz6s hozzdadottértékads-rendszerrdl sz616 unids irdnyelv médositdsait, amely
szélesebb kort jogokat biztosit a tagillamoknak a kedvezményes 4ltaldnos for-
galmi ad6kulcsok alkalmazasira. Ezen médositasok lehetévé teszik, hogy a tag-
allamok 4j, 5% alatti adékulcsot vezessenek be az irdnyelv III. mellékletében
felsorolt termék- és szolgdltatdskategoridbdl legfeljebb 7 termék- és szolgalta-
taskategoria esetében. Hazank 2024. januér 1-jétdl vezette be a 0%-os addkul-
csot a 4902 vamtarifaszdm ala sorolt, hetenként legaldbb négyszer megjelend
kiadvanynak mindstlé napilapokra. Jelen tanulmény azt elemzi, hogy az Unié
tagillamai mely termék- és szolgaltataskategéridk esetében dontottek a ked-
vezményes, nulla szdzalékos adékulcs bevezetésérdl. A kutatds sordn az Euré-
pai Bizottsdg altal mikodtetett ,Taxes in Europe Database v4” adatbédzisabdl,
valamint masodlagos forrasokbdl szarmaz6 adatok felhaszndldsaval indikator
matrix és scatter plotok segitségével tortént meg a kapott adatok elemzése. Az
eredmények ramutatnak arra, hogy a tagallamok tobbsége nem, vagy csak alig
alkalmazza a nulla szdzalékos addékulcsot az 4j szuperkedvezményes kategéridk
keretében.

Kulcsszavak: 4ltalanos forgalmi add, EU-irdnyelv, nulla szidzalékos addkulcs,
adépolitika

BEVEZETES

Az eredetileg Franciaorszagban bevezetett, a kozvetett adék korébe sorolt al-

talanos forgalmi adé intézménye ma mar a vildg szdmos orszagaban jelen van.
Az Eurépai Unié (EU) tagallamaiban a harmonizalt szabdlyoknak megfelelGen

44 Téth Orsolya Eva, Mesteroktaté, Budapesti Gazdasagi Egyetem, Pénziigyi és Szamviteli Kar,
Pénziigy Tanszék, e-mail: toth.orsolya@uni-bge.hu
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alkalmazzak ezt az adénemet, amelynek bevezetése még az 1960-as évekre ve-
zethet§ vissza. Ekkoriban kerilt bevezetésre az Eurépai Gazdasagi Kézosség or-
szdgaiban a tobb fazist hozzaadottérték-ads. (Kiraly, 2019)

Napjainkban az altaldnos forgalmi adé jelentss bevételi forrast jelent az 4l-
lamoknak. Az Eurostat (n.d) adatai alapjan az Eurépai Unié tagdllamaiban az
altalanos forgalmi adé jellegii bevételek a GDP (Brutté Hazai Termék, Gross
Domestic Product) 7,5 szdzalékat biztositottdk 2022-ben. Magyarorszag eseté-
ben ez az ardny 10,1 szdzalék, amely jelent6sen magasabb, mint az Unié tlaga.

Fontos kiemelni, hogy az altalanos forgalmi adé tovabbi addterhet ré a ma-
ganszemélyekre, akik nettd keresetitket fogyasztasra forditjdk, azaz rontja
a vasérlderejitket. A Tax Foundation (n.d.) bemutatja, hogy az OECD (Gazda-
sagi Egyuttmikodési és Fejlesztési Szervezet, The Organization for Economic
Cooperation and Development) szamitdsai alapjan egy atlagos fizetéssel rendel-
kezd, egyediilalls, gyermektelen adézé atlagos bért terhets adéterhe 34,8 sza-
zalék 2023-ban. Az altaldnos forgalmi addk és a fogyasztasi adok figyelembe-
vétele utdn ez az adéteher 40,1 szdzalékra né. Az Eurdpai Unié tagillamai altal
bevezetett adékulcsok szerkezete és annak elemzése, a szabdlyozé kérnyezet
vizsgalata szdmos fontos informdciét szolgaltat a tagallamok ad6politikajarél. A
részletes elemzés lehetdvé teszi, az orszagok dltal alkalmazott killonb6z6 ad6z4-
si stratégidk hatékonysaganak vizsgilatat, valamint annak feltdrdsat, hogy ezen
dontések hogyan befolyasoljak a gazdasig egészét.

Jelen cikk célja az alabbi kutatasi kérdések vizsgalata:

1. Mely EU tagallamok és hiny kategéridban alkalmaznak nulla szazalékos
kedvezményes éltaldnos forgalmi adékulcsot a 2024. janudr 1-jei allapot
szerint?

2. Hogyan viszonyul az EU tagillamok nulla szazalékkal érintett kategdri-
dinak szdma és az altaldnos forgalmi adékulcs mértéke?

3. Mely kategéridk voltak a legnépszertibbek a tagillamok kérében a 2024.
janudr 1-jei allapot alapjan?

4. Hogyan viszonyul a tagallomok altal alkalmazott kategéridk szama a
kozvetett adék GDP-n belul betsltott szerepéhez?

A cikk a kovetkezsképpen épiil fel: A bevezetd részben az altaldnos forgal-
mi ado6 jelentéségének rovid ismertetésén tul a kutatdsi kérdések kertlnek be-
mutatasra. Ezt koveti a szakirodalmi hattér keretében az alkalmazhaté kulcsok
rendszerének részletes ismertetése. A kutatds médszertana kertl bemutatasra
a tanulmdny harmadik részében, amelyet a kutatasi eredmények részletezése
és ismertetése kovet. A tanulminyt a kovetkeztetések, a kutatds korlatai és a
jovébeni egyéb kutatasi lehetéségek 6sszefoglaldsa zarja.
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SZAKIRODALMI HATTER
A tagdllamok dltal alkalmazott adékulcsok

A moédositast megel6zéen a Tandcs 2006/112/EK iranyelve a kozos
hozzaadottértékadsé-rendszerrsl (tovabbiakban: HEA iranyelv) alapjan a tagal-
lamok részére kotelez6 volt egy ugynevezett adltaldnos adémérték alkalmazasa,
amely nem lehet 15 sz4dzalékndl alacsonyabb. Ezen felil a tagdllamoknak lehe-
t6ségiik volt maximum két kedvezményes adémérték alkalmazisara, amelyek
nem lehettek 5 szdzaléknal alacsonyabbak. A kedvezményes adémértéket érinté
termékek és szolgaltatasok korét a HEA iranyelv II1. mellékletében felsoroltak
kozul valaszthattdk ki a tagallamok. A tagillamok kérében eléfordul, hogy je-
lenleg alacsonyabb HEA mértéket alkalmaznak a fentiektél ezeket az eltéréseket
a Tandcs (EU) 2022/542 irdnyelve szerint ,foldrajzi jellemzdk, illetve a végsé
felhasznalok javat vagy kozérdeki célt szolgdld szocialis okok indokoljak”. Az
1. 4dbra ismerteti a 2024. janudr elsején érvényes addkulcsokat, szemlélteti az
alkalmazott kulcsok sokszintiségét.

Az 1. 4bra alapjan lathato, hogy az édltaldnos adékulcsok tekintetében a leg-
alacsonyabb adékulcsot Luxemburg alkalmazza (17%), mig a legmagasabb adé-
mértéket hazdnkban taldljuk (27%). Egyedul Dédnia az a tagillam, amely nem
alkalmazz az dltaldnos adékulcson tal kedvezményes adékulcsokat, az dltalanos
addkulcs ezen orszig esetében 25 szdzalék. Nyolc tagillam déntétt agy, hogy
egy kedvezményes adékulcsot vezet be, mig 18 tagillam esetében taldlunk két
kedvezményes addkulcsot. Hazank ez utébbi kategdriaba sorolhaté, és kedvez-
ményes adékulcs tekintetében — az dltaldnos addkulcs mértékéhez hasonléan
— nédlunk talalhat6 a legmagasabb adékulcs, 18 szazalék. A tobbi tagallam ked-
vezményes kulcsainak mértéke alacsonyabb, mint az dltaldnos kulcs minimu-
maként el6irt 15 szdzalék. 9 tagillam alkalmaz kiemelten kedvezményes vagy
ideiglenes adémeértéket, kozilik kettd (frorszég és Luxemburg) mind a két ka-
tegéridban érdekelt.

A 2022. &prilis 5-én elfogadasra kerilt HEA irdnyelvet médosité Tanacs
(EU) 2022/542 iranyelve jelent8s valtozast eredményez az alkalmazandé kul-
csok tekintetében ugyanis megnyitotta a tagillamok részére azt a lehetéséget,
hogy azok egy, a minimdlis 5 szazalékosnal alacsonyabb adémértéket, valamint
egy az el6zetesen felszamitott 4ltaldnos forgalmi adé levonasanak jogaval jaréd
mentességet alkalmazzanak. Jelen cikk azokat az eseteket vizsgélja, amikor a
tagillamok az 5 szdzalékosnal alacsonyabb adémértéket nulla szdzalékban 4l-
lapitottak meg.
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1. dbra: 2024. janudr elsején érvényes dltaldnos forgalmi adékulcsok
az Eurdpai Unié tagdllamaiban

« 5 ) Kiemelten Ideiglenes
5 Altaldnos | Kedvezményes ) e
Tagédllam adémerték | adémerték kedvezményes | adémérték
adémérték (%) (%)
Ausztria 20 10/13 - 13
Belgium 21 6/12 - 12
Bulgéria 20 9 = =
Ciprus 19 5/9 - -
Csehorszag 21 12 - -
Dania 25 = = =
Esztorszag 22 ) = =
Finnorszag 24 14/10 - -
Franciaorszag 20 5,5/10 2,1 -
Gorogorszag 24 13/6 - -
Hollandia 21 S - -
Horvatorszag 25 13/5 - -
irorszég 23 9/13,5 4.8 13,5
Lengyelorszag 23 8/5 - -
Lettorszag 21 12/5 = =
Litvania 21 9/5 - -
Luxemburg 17 8 3 14
Magyarorszag 27 18/5 - -
Malta 18 7/5 - -
Németorszag 19 7 = =
Olaszorszag 22 10/5 4 -
Portugilia 23 13/6 - 13
Romaénia 19 9/5 - -
Spanyolorszag 21 10 4 -
Svédorszag 25 12/6 - -
Szlovakia 20 10 5 -
Szlovénia 22 5/9,5 - -
Forrds:

https://taxfoundation.org/data/all/eu/value-added-tax-2024-vat-rates-europe/
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A nulla szdzalékos szuperkedvezményes addkulcshoz kapcsolodo kategoridk

Az alkalmazhaté kedvezményes kulcsok szabdlyozdsan tul a Tanics (EU)
2022/542 iranyelv az érintett termékek és szolgaltatdsok korében is szamotte-
v valtozast hozott. Az érintett termékek és szolgdltatasok korét meghatarozé
HEA iranyelv III. mellékletében taldlhat6 kategéridkat tovabbi tiz kategériaval
egészitette ki, tovabba némelyik, mar 1étez6 kategdria bovitésre kertlt (Tanécs,
2006). Az Gj addkulcsok alkalmazhatésdga tekintetében az uigynevezett szu-
perkedvezményes addkulcsok alkalmazasa a HEA iranyelv III. mellékletében
szerepldé konkrétan meghatirozott hét kategéridban felsorolt termékértékesi-
tésekre és szolgaltatdsnyujtasra korldtozédik. Az érintett hét kategéria koziil
hat az alapvetd szikségletek kielégitésére szolgal, mint példaul: élelmiszer, viz,
gybgyszerek, gybgyszerészeti termékek, egészségugyi és higiéniai termékek,
személyszallitds, egyes kulturdlis termékek. A hetedik kategéria azonban a
szolarpanelek szuperkedvezményes adokulcs ala valé besorolasanak lehet8séget
biztositja. Az irdnyelv ezen doéntést kérnyezetvédelmi megfontolasok alapjin
hozta meg. Az egyes kategéridk bévitését kévetSen a szuperkedvezményes
kulcs elérheté a fogamzasgatlasra és néi higiéniai termékekre is (Tanacs, 2006).
Mig a Tandacs (EU) 2022/542 irdnyelv szévegesen fogalmazza meg a kategdridk
tartalmat, addig a tagallamoknak a termékek és szolgaltatisok statisztikai
osztilyozasat alkalmazva kell a besoroldst elvégezniik, ugyanis nem kotelezé
az Osszes, a kategdridba sorolhaté termék és szolgalatas esetében alkalmazni a
szuperkedvezményes addékulcsot.

Magyarorszdg 2024. januar 1-t6l alkalmazza a nulla szdzalékos addékulcsot
szuperkedvezményes adékulcsként a 4902 vamtarifaszam ald sorolt, hetenként
legaldbb négyszer megjelené kiadvanynak mindsiilé napilapokra. Szolgaltata-
sokra nem keriilt ilyen kulcs bevezetésre hazankban (Afa tv).

A KUTATAS MODSZERTANA

A kutatési kérdések megvilaszoldsa érdekében az adatok az Eurdpai Bizottsdg
altal mikodtetett ,Taxes in Europe Database v4” online adatbazisban folytatott
keresések alapjan keriiltek 6sszegyijtésre és kategorizdlasra. Az adatbazisba az
Eurépai Unié tagallamainak pénzigyminisztériumai biztositjak az informacié-
kat és 6sszességében korulbelil 650 adérdl talalhatunk benne adatokat (Eurépai
Bizottsag, n.d.-b).

A kutatas sordn a ,Taxes in Europe Database v4” online adatbazisban talal-
hat6 adatok orszdgonként legytjtésre kertiltek a 2024. janudr elsejei dllapot sze-
rint. I[ly médon lithatéva valtak az adott orszag altal alkalmazott addkulcsok
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és az érintett szolgiltatdsok és termékek korei. Ezen adatokat sziikitve, szdm-
szertisitésre keriilt, hogy a HEA iranyelv I1I. mellékletében szerepld konkrétan
meghatarozott hét kategéridban mely orszagok érintettek.

Ezenkivil a kutatds masodlagos forrasként tdmaszkodik az OECD és Eurépai
Unié és egyéb internetes forrasok altal kozétett adatokra. Az adatok feldolgo-
zdsa utdn indikator méatrix és scatter plotok segitségével keriilt sor az adatok
elemzésre.

KUTATASI EREDMENYEK
A megengedett kategoridk haszndlata

Az alabbi indikator matrix (1. tablizat) tartalmazza azt, hogy a 2024. januar
elsejei 4llapot alapjan mely orszdgok alkalmazzdk a levondsi jog melletti men-
tességet és/vagy nulla szdzalékos szuperkedvezményes ltaldnos forgalmi adéd
mértéket. A 1. tiblazat részletezi azt is, hogy a tagallamok mely kategéridban
vagy kategéridkban alkalmazzak ezt a lehetséget a megengedett hét kategdrian
belul.

1. tdbldzat: Nulla szdzalékos szuperkedvezményes kulcsok alkalmazdsa
2024. janudr elsején az Eurdpai Unié tagdllamaiban

= 2|3
D 3 @ = g
-~ 9 Ha E Y ey 349 ..
, 8 B B a g 2 [Osszesen
Tagéallam o I S8 » g lwb
3 v g x| Bo.g U = g |(db)
9 aNg el = o o
- ] = ) N S
g 8 B & 2 = 2 N
—_— Ne) o0 E \Q e 4 —
9 N[ 52 =| oo o 8 S S
L) > |0 kS| W8 n R~ %)
Trorszag X X X X X 5
Belgium X X X X 4
Malta X X X X 4
Ausztria X X X 3
Csehorszag X X 2
Bulgéria X 1
Dénia X 1
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Franciaorszag
Gorogorszég
Hollandia
Lengyelorszig
Luxemburg
Magyarorszag
Olaszorszag
Romaénia
Ciprus
Esztorszag
Finnorszag
Horvatorszag
Lettorszag
Litvania
Németorszag
Portugalia
Spanyolorszag
Svédorszag
Szlovikia

Szlovénia

Tagéllamok
szama

X 1

X 1

X 1

X 1
X 1

X 1

X 1
X 1

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

6 1 6 2 6 4 3 28

Forrds: Taxes in Europe Database alapjdn sajdt szerkesztés

Erdemes megvizsgilni azt, hogy az egyes kategéridkat hiny tagillam
véalasztotta az adérendszerében. Az elérhet6 hét kategdria kozul nincs olyan
kategéria, amelyet egy tagdllam sem valasztott a 2024. janudr elsejei allapot
alapjan. A legtobbet alkalmazott kategéridk az élelmiszer, a gybgyszerek és
gybgyszerészeti termékek illetéleg a személyszallitds, amelyeket hat tagallam

valasztott.
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Az alkalmazott kategéridk szdma és az dltaldnos forgalmi adékulcs

Az 2. dbra 6sszeveti azt, hogy az egyes tagallamok hany kilénbo6zé kategéria-
ban alkalmazzdk a megengedett kategéridkat az altaldnos forgalmi adékulcsok
mértékével.

2. dbra: 2024. janudr elsején az Eurdpai Unid tagdllamaiban
az érintett kategoridk szdma az dltaldnos forgalmi adékulcs tiikrében
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Forrds: Taxes in Europe Database alapjdn sajdt szerkesztés

Tekintettel arra, hogy a vonatkozé iranyelv alapjan az 4ltalanos ad6kulcsnak
15 szazaléknak, vagy annal magasabbnak kell lennie, az 2. dbra a 15 szdzalékos
adokulcs feletti értékeket tartalmazza. Az altalanos adékulcsaik tekintetében
19 szazalék és 25 szdzalék kozé esnek azon tagallamok altaldnos adékulcs mér-
tékei, amelyek nem alkalmazzak a nulla szdzalékos kulcsot vagy mentességet az
egyik lehetséges kategéria esetében sem. Tiz tagdllam egy kategériat vilasztott,
esetiitkben az 4ltaldnos adékulcs mértéke 17 szazaléktdl egészen 27 szazalékig
terjed. Csehorszag 21 szazalékos adékulcsot alkalmaz, és két kategdria esetében
alkalmazza a nulla szdzalékos kedvezményes kulcsot. Ausztria 20 szazalékos
altalanos ad6kulcs mellett harom kategéridban érdekelt. Négy kategéridban al-
kalmaz nulla szazalékos adékulcsot vagy adémentességet Malta 18 szazalékos
és Belgium 21 szazalékos ltalanos adékulcs mellett. frorszag esetében az alta-
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ldnos addékulcs 23 szdzalék és az elérhetd hét kategéridbol 6t esetben alkalmazza
a nulla adékulcsot vagy mentességet. Dania, az egyetlen tagallam, amely csak
altaldnos addkulcsot alkalmaz, egy kategéridban vezette be a nulla szazalékos
szuperkedvezményes adékulcsot.

Az alkalmazott kategoridk szdma a kozvetett addk szerepének szempontjdabdl

3. dbra: Nulla szdzalékos szuperkedvezményes kulcsokkal érintett
kategoridk szdma a kézvetett adék GDP (2022) szdzalékdnak tiikrében
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Forrds: Eurdpai Bizottsdg (n.d.-a) alapjdn sajdt szerkesztés

A 3. dbran lathato, hogy érdekes képet mutat, ha azt vizsgaljuk, hogy egyes
tagallamok hany kategéridban vezették be a nulla szdzalékos szuperkedvezmé-
nyes addkulcsot a kozvetett adék GDP-n belil betsltétt szerepének fényében.
frorszag esetét érdemes kiemelni, ahol a kozvetett adok szerepe a GDP-n beliil a
legalacsonyabb, azonban 6t kategdridban vezetett be szuperkedvezményes kate-
géridban nulla szazalékos adékulcsot. Malta szintén kiemelendd, négy kategéria
és a masodik legalacsonyabb GDP arany tartozik hozzi. A legmagasabb a Svéd-
orszagban a kozvetett adék ardnya, azonban itt nem keriilt bevezetésre szuper-
kedvezményes, nulla szdzalékos adékulcs.
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KOVETKEZTETESEK ES JOVOBENI KUTATASI IRANYOK

Az 3ltalanos forgalmi adé szabalyozdsanak reformjat jelent6 médositasok érde-
kes és relevans kutatasi teriiletnek tekintheték. Napjainkban a gazdasagi kor-
nyezet, az Eurépai Unié célkitiizései (pl. a karbonmentesitésre vonatkozé kor-
nyezetvédelmi kotelezettségvallaldsok), indokoltta tették a valtozdsokat. Ezen
tertlet résztertletként illeszkedik az Eurépai Unié tagillamaihoz kéthet6 azon
kutatdshoz, amelynek célja az altaldnos forgalmi adékulcsok valtozasdnak vizs-
galata a 2019-2024 kozotti idészakra vonatkozéan. Jelen kutatds az Gjonnan
bevezetett 5 szdzalékndal alacsonyabb addkulcsok kérében alkalmazott nulla
szazalékos ad6kulcsok alkalmazasanak vizsgalatara torekedett.

A vizsgélatok alapjan megéllapithaté, hogy ¢sszesen 15 tagillam alkalmaz
nulla szazalékos addkulcsot az érintett kategéridkban a 2024. januar 1-jei al-
lapot szerint és ezen tagdllamok Gsszesen 28 kategéridban érdekeltek. A leg-
népszeriibb kategdridnak a tagillamok koérében az élelmiszer, a gydgyszerek
és gyogyszerészeti termékek és a személyszillitas tekinthets. Az Gjonnan be-
vezetett szoldrpaneleket érinté kategéridt harom tagillam valasztotta a nulla
szazalékos szuperkedvezményes addkulcsok korébe, igy kevéssé érvényesiil az
Eurépai Unid kérnyezetvédelemhez kapcsolédé szandéka.

A kutatas rdmutatott, hogy a magasabb altaldnos adékulcshoz nem parosul
feltétlenil tobb kategéria alkalmazdsa. A legmagasabb altaldnos adékulcsot al-
kalmaz6 Magyarorszag és a legalacsonyabb altaldnos adékulcsot alkalmazé Lu-
xemburg szintén egy kategéridban érintett.

Tagéllamonként eltéré a kozvetett adok GDP-n beluli ardnya. Bar 4ltaldban a
magasabb kozvetett add részesedéssel rendelkezé tagillamok inkabb kevesebb
kategéridban érdekeltek, azonban fontos megjegyezni, hogy pusztan az érintett
kategéridk szama alapjan nem lehet egyértelmien kovetkeztetni a nulla szaza-
lékos kulcsok alkalmazasa miatti elmaradé dltaldnos forgalmi adébevételekre.

Jelen kutatassal kapcsolatosan fontos hangsilyozni, hogy az elemzés soran
felhasznalt adatforrasok esetleges pontatlansigai és hidnyossigai befolyasol-
hatjak a kovetkeztetések megbizhat4sagat.

Ami ajovébeni kutatdsi irdnyokat illeti, vizsgalni érdemes majd, hogy milyen
hatassal lesz a szuperkedvezményes nulla szazalékos adékulcs az érintett orsza-
gok adébevételeire és hogyan befolyasolja a beszedhet§ és ténylegesen beszedett
altalanos forgalmi adé 6sszegei kozotti kulonbozetet, azaz az afarést. Tovabba
vizsgalhato, hogy néveli-e és ha igen mennyivel az adébeszedésére és megfizeté-
sére forditott koltségeket. A maganszemélyek szempontjabdl a virasléers esetle-
ges valtozasa keriilhet vizsgélat ala. Az elébbieken tul az adatforrasok esetleges
pontatlansigai miatt tagallamszintd tovabbi vizsgalatok lehetnek sziikségesek.
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ABSZTRAKT

Ablokklanc-technoldgia par éve, a kriptovalutdk révén ért el nagyobb nyilvanos-
sagot, pedig a blokklanc sokkal tobbre hivatott egy befektetési fajta technolégiai
hatterének szolgaltatdsidndl. A blokklinc potencidlisan 4talakithatja a termel6i
és logisztikai muveleteket, javithatja az atlathatésdgot és a biztonsdgot, vala-
mint csokkentheti az adminisztrativ terheket. A vilag fejlett régiéi sokat tesznek
az élelmiszerbiztonsag javitidsa érdekében, azonban az integricié nem torténik
zokkenémentesen. Egy informatikai rendszer 6nmagaban nem tud mindent
megvaltoztatni. Az eredményes valtozdshoz megfelel jogszabélyok sziksége-
sek. A kutatdsban az Eurépai Unié és Magyarorszag keriilt a f6 f6kuszba. Az Eu-
répai Unié élelmiszerbiztonsdgot érinté jogi szabélyozasa alapkovét képezheti
egy hatarokon &tivel6 biztonsdgos rendszer kialakitdsanak. Ebben a tanulmény-
ban mind véllalati, mind felhasznaléi oldalrél megvizsgaltuk a blokklanc ma-
gyarorszagi helyzetét az élelmiszeriparra fékuszalva. Egyfel6l vallalati interja
készitésével, masfeldl kérdéives felmérés segitségével.

Kulcsszavak: blokklanc, IoT, élelmiszerbiztonsag, digitalizacié

BEVEZETES

Az Ipar 4.0 napjainkban is zajlik, amely a fizikai, digitdlis technolégidkat integ-
ralja. Az Ipar 4.0 alapvetései kozott szerepelnek a nagy adatok (Big Data), az In-
ternet of Things (IoT), az intelligens automatizdlas, a mesterséges intelligencia,
melyek dtalakitjak a termelési és uzleti folyamatokat. A technolégia fejlédése
megteremti az emberek, gépek, s6t a vallalatok 6sszekottetésben 1évé hiléza-
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tat, melynek segitségével a vevs szamara teljesen testreszabott terméket allita-
nak elé. Alapvet6en a blokklinc minden olyan kérnyezetben, ahol szitkséges a
transzparencia, a nyomonkévethetdség, segitséget tud nyudjtani mind fogyasz-
t6i, mind véllalati szempontbdl.

A blokklanc-technolégia megvaldsitdsaval minden szereplé tavolrél nyomon
kovetheti az 6sszes informdciét az ellatdsi lanc mentén, példdul a nyersanyag
mindségét, a megtett Gton rogzitett idébélyegeket, a gyartasban és forgalmazas-
ban részt vevé kiilonféle szerepléket. A nyomonkévethetéség hozzajarulhat a
termék biztonsdgidhoz és a termékkel szembeni kzbizalom néveléséhez. (Sipos,
2020)

A BLOKKLANC

A blokklanc a negyedik ipari forradalom egy olyan taldlménya, amely az elmult
évek sordn jelent meg a kéztudatban, elsésorban a kriptovalutak (kifejezetten
a Bitcoin) révén. A blokklanc lényegében egy kriptografidval védett, decentrali-
zalt, elosztott digitalis f6konyv. Decentralizdltsdga azt takarja, hogy nincs egy
egyetlen kozponti hatdsig vagy szerv, amely ellenérizné az adatokat. Ehelyett
Peer-to-Peer (P2P) alapon mikédik, igy a blokklancot szamos, a vilag kiillonbo-
z6 pontjain elhelyezkedd szdmitégépek miikodtetik és ellendrzik. Az adatokat
kuloénéllé egységekben, ugynevezett blokkokban taroljak. Ezek a gyakorlatilag
adatbazisként funkcionalé egységek egy egymast kovetd sorozatot alkotnak egy
allandéan béviilé lancban. Errél az dllandéan bévilé lancrél nem késziil maso-
lat. Ahalézat minden egyes felhaszndléja a f6kényv folyton frissiild, eredeti pél-
ddnyaval rendelkezik (Laurence, 2017). A technoldgia sajitossaga, hogy a blok-
kok zirtsaga mellett a lanc is egy allandd, sérthetetlen egységet képez, részben
e funkcidja 6rzi hitelességét és tapos ki egy egyenes utat az eredeti 6sblokkhoz,
novelve ezzel a transzparenciat, ami elengedhetetlen a bizalom kialakitdsdhoz
(Klein et al., 2019).

A blokklanc vildgaban a tranzakci6 nem csak pénzkiildést, hanem adat-
transzfert is jelenthet, aminek ugyan az a menete, mint az utaldsnak (1. dbra).
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1. dbra: A blokkldnc miikédése
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Ahhoz, hogy megértsiik, miért tud j6 megolddst nytdjtani a blokklanc az élelmi-
szeripar problémaira, el6szor is meg kell értentink, hogy mik az élelmiszeripar £6
kihivasai, hidnyossagai, és mik az ipardg azon aspektusai, melyek hatékonysiga
fejlesztésre szorul. Az élelmiszeriparnak napjainkban tobb kihivéssal is szembe
kell néznie. Ilyen az élelmiszerek biztonsaga, az ellatdsi lancok komplexitasa,
az atlathatésidg és nyomonkovethetdség, a fogyasztdi bizalom, fenntarthaté-
sag, killonboz6 elbirdsoknak valé megfelelés, az j technolégidk integrilasa,
6kolégiai labnyom. Az élelmiszer eredetl betegségek évente 600 milli6 ember
kérhazi kezeléséért és 420000 haldlesetért felelések vilagszerte (WHO, 2023)
és emellett a csalasok szama is jelent8s. Az élelmiszercsaldsok tobbféleképpen
fordulhatnak elé. Megtérténhetnek bizonyos kategéridkra bontott csaldsok, il-
letve a kategdriak keverékei. Ezek a kategéridk az Eurdpai Bizottsdg alapjan a
kovetkezgk:

« Az elsé a higitds, amikor valamilyen olcsé folyadékot kevernek az eredeti
magas aru folyadék mellé. (Erre példa az extra sziiz olivaolaj.)

« A helyettesités egy hasonlé mddszer, ami szintén érinthet folyékony hal-
mazallapotd termékeket, de nem kilonbek a husfélék se. Lényege, hogy
egy termék Osszetevijét/értékes részét kicserélik egy kevésbé értékes
Osszetevével/részével.
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+  Bizonyos termékek rosszabb minéségil dsszetevdinek feltintetésének el-
mulasztasit nevezzik elrejtésnek.

« A félrecimkézés az Eurépai Unié (EU) egy 2019-es felmérése alapjan akko-
riban a leggyakoribb élelmiszercsalas volt. Célja, hogy valétlan 4llitasok-
kal ellatva az élelmiszercikkek cimkéjét, jobb mindségi termék fényében
nagyobb bevételre tegyenek szert.

« A nem jovdhagyott fejlesztés kategoria takarja azokat a csaldsféléket, ami-
kor az élelmiszer mindségének fokozasat ismeretlen anyagokkal akarjak
elérni.

+  Hamisitdsnak nevezzik azt a médszert, amikor markak nevét, receptjét
vagy barmilyen egyedi tulajdonsigat lemasoljak.

«  Végul pedig ott van a fekete piac, ahol a be nem jelentett druk eladdsa tor-
ténik (European Commission, 2020).

Az EU élelmiszerbiztonsaganak alapjait az 4ltalanos élelmiszertérvény, azaz
a178/2002-es rendelet fektetile. Ez a rendelet magaba foglalja az Eurépai Elelmi-
szerbiztonsagi Hat6sag (European Food Safety Authority - EESA) létrehozasat,
mely feladata a fuggetlen informdcidk szolgaltatisa mellett a k6z6sségi torvény-
hozds szamadra torténd segitség- és tandcsnyujtas azon teriileteken, amelyek-
nek hatdsa van az élelmiszerek, takarmanyok biztonsagara (Elekhazy, 2018). Az
cimkézéssel kapcsolatban a vevévédelem alappillérét a 1169/2011-es rendelet
képezi, mely magaba foglalja az arusitott élelmiszereken elhelyezett cimkéken
lévé tapanyaginformacidkra, allergénekre, hozzaadott vizre és eredetjel6lés-
re vonatkoz szabalyozdst. A csaldsok mellett szintén fontos az élelmiszerek
okozta megbetegedések elleni védekezés. Egy felmérés alapjan Magyarorszag a
vildg 34. legbiztonsdgosabb élelmiszer ellatasi lancival rendelkezik (Economist
Impact, 2022).

TE-FOOD ESETTANULMANY

Kutatdsunk sordnavallalatioldalréla Magyarorszagonis meghatarozé TE-FOOD
kerult vizsgalat ala, mely ezen a teriileten piacvezetd. A vallalat gyakorlatilag
egy keretrendszert fejleszt, melyen beliil lehet létrehozni az tigyfélrendszereket.
Ez a keretrendszer mar 2016 6ta 4ll fejlesztés alatt. Az emlitett keretrendszer-
nek létezik egy lite valtozata is, ami legf6képp kkv-a kis- és kozépvallalkozasok
(KKV-k) szadmara, rovid elldtdsi ldncoknal tud hasznos lenni. A lite véltozat egy
marketing célt nyomonkévetési rendszer lemodellezésére ad lehetéséget. Mivel
rovid ellatasi lancokra lett optimalizalva, ezért kevés tranzakcié tipussal ren-
delkezik, igy egy par nap alatt betanithato, testreszabott rendszert képesek vele
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létrehozni. A TE-FOOD lényegében minden szintd technoldgiai felszereltségi
véallalatnak, ellatdsi lancnak tud segiteni. Szerintik a legtébb elldtdsi lanc
nyomonkoévetd rendszer egy dltalanos megkézelitést alkalmaz, £6 fékusszal a lo-
gisztikdn, infrastruktara biztositidsa nélkil az loT adatdramlasra hagyatkozva.
Ugyanakkor az dltalanos megkézelitéssel az a probléma, hogy nem huizhaté ra
minden egyes élelmiszer ellitasi ldncara, éppen ezért a TE-FOOD minden cég-
nek egy egyedi rendszert kindl, minden termékre egy egyedi megolddssal, kii-
16nb6z6 infrastruktarat biztositva. Mig az [oT az élelmiszer nyomonkévetés leg-
fontosabb adatforrdsa, addig ezeknek az eszkozoknek az integrdldsa egy draga
és hosszadalmas folyamat, igy els6 lépésnek fontosnak tartjak a gyors, manudlis
adatrogzités eldkészitését. Mig mas megoldasok a logisztikai nyomonkévetésre
specializdlédtak, addig a TE-FOOD az egész ellatasi lanc védelmét prébalja elér-
ni. Olyan fizikai védelmi és egyben nyomonkévetési megoldasokat is nydjtanak,
mint a mdanyag radiéfrekvencids azonositast tartalmazé RFID cimkék, QR kod-
dal (Quick Response-kdddal) ellatott mianyag zarak és papircimkék. A fogyasz-
to6i oldalon a telefonos alkalmazas mellett elérhetd egy online webes felilet is,
amelyen a vasarl6 elolvashatja az adott termékrdl rendelkezésre 4116 adatokat
a(z) RFID/QR beolvasédsat koveten. Alapvetéen a TE-FOOD szolgaltatdsa a sajat
blokklancan, a FoodChain-en miikédik (TE-FOOD 2018a, 2018b, 2018c, 2020a,
2020b, 2020c, 2020d, 2020e).

A vallalatnal a vezet$ projektmenedzserrel interjut készitettiink, melynek
soran arra helyeztiik a fékuszt, hogy 6k, mint szolgiltaték hogy latjak a blokk-
lanc helyzetét az élelmiszeriparban. A blokklanc bevezetésének f6 akadalyaként
az EU-ban az élelmiszeripar komplexitdsaban, a szerepl6k sokszintiségében és
szamdaban latjak, emiatt (eltérd érdekek, szerepl6k) az ilyen irdnya 6sszefogis
jelenleg nem megvalésithaté. Ugy gondoljdk, hogy Magyarorszagon pszicholé-
giai hattér is okozza az atallas hidnyit. A félelem attdl, hogy a hibazas is rogzi-
tésre kertl, amit utdna nem lehet majd médositani. Ez nagy mértékben gatolja a
szolgéltatasuk eladdsat és a technoldgia elterjedését. Ugyanakkor dltaldnosabb
probléma, hogy mint minden marketing eszkéz megtériilését, ugy a blokklancét
is nehéz kiszdmitani. Szintén nehézséget okoz az, hogy jelenleg nincsenek
ellatasi lancokon ativel rendszerek, mindenkinek szigetrendszere van.

BLOKKLANC ISMERETE ES FOGYASZTOI TUDATOSSAG

A kutatds masik fele egy kérdéives kutatdsbol allt. A felmérés annak a kérdés-
nek a megvélaszoldsdra irdnyult, hogy vajon van-e igénye Magyarorszagon egy
biztonsagosabb élelmiszer-ellatdsi lancra, valamint maga a blokklanc, mint fo-
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galom ismert-e a fogyasztdk korében. A kérdéives felmérésre 2024 marciusidban
és aprilisaban kerult sor online médon. A kitéltés kapcsdn a cél az volt, hogy ne
csak szakemberek toltsék ki a kérdéivet, mivel szerettiink volna 4ltaldnos képet
kapni arrél, hogy mennyire ismert a blokklinc fogalma hazankban. A kérdéiv
kitoltetése sordn 130 db-os mintara sikertlt begytjteni, ebbél 127 db kérdéiv
volt hasznalhaté.

Arra a kérdésre, hogy mennyire fontos a kitéltének, hogy a vasarolt élelmi-
szerek tulajdonsdgai valéban egyezzenek a cimkén feltiintetettekkel, az alab-
bi megoszldsban érkeztek valaszok: a kitolték 10,2%-a nem tartja fontosnak,
29,1% csak azokndl a termékeknél, amelyeket rendszeresen vasarol, 11% csak
a draga élelmiszereknél és/vagy a prémium termékeknél és a 49,6% fontosnak
tartja minden terméknél. Az élelmiszercsaldsok létezésérél (pl. olivaolaj, bor,
méz, hal, tej) 33,9% nem, mig 66,1% tudott. A blokklanc technolégiat a kitsltsk
64,5%-a nem ismeri és kozulitk 18,3% nem lenne hajlandé utanajirni a témdanak
abban az esetben, ha tudomasukra jutna, hogy valamelyik neves tizletben beve-
zetésre keriilt a technolégia.

Ahhoz, hogy adott kérdéshez kontextust és hattértudast adjunk, 6sszefog-
laltuk a blokkldncot, mint élelmiszerbiztonségi eszkozt. Mi a kovetkezé médon
hataroztuk meg a kérdéivet kitolték szamara a blokklanc fogalmat: Roviden a
blokkldnc az élelmiszeripar vonatkozdsdban egy olyan technoldgia, amely lehet6vé te-
szi az dtldthatdsdgot, nyomonkivethetdséget. Lényegében az élelmiszerek az elldtdsi
ldnc minden szakaszdban (farm, feldolgozé iizem, szdllitds, kereskedés) kiilonbozd esz-
kéozok haszndlatdval megfigyelésre keriilnek, fontos tulajdonsdgaikat (pl.: hémérsék-
let, savassdg, baktériumok jelenléte) megmérik. A technolégia sajdtossdga, hogy ad-
minisztrdciot kévetden ezek az adatok megvdltoztathatatlanok lesznek. A folyamatos
megfigyelés lehetdvé teszi az olyan csaldsok visszaszoritdsdt, mint példdul az olivaolaj
higitdsa, hamisitdsa - igy extra sziiz olivaolaj vdsdrldsakor ténylegesen extra sziiz ter-
mékhez jutunk, ezdltal ténylegesen annyit fizetiink az druért, amennyit az ér —, vagy
az olyan élelmiszer okozta megbetegedések csikkentését, mint a szalmonella fertézés —
hiszen eleve szalmonellds élelmiszer nem keriilne a kindlatba. Ezeket az adatokat a vd-
sdrlo okostelefonja segitségével elérheti a terméken elhelyezett QR kdd beolvasdsdval.

Arra a kérdésre, hogy elényben részesitenék-e a blokklanc altal védett ter-
mékeket 66,1% igennel, 3,2% nemmel és 30,7% taldnnal vilaszolt. A nemmel
vélaszol6ok 50%-a azzal indokolta valaszat, hogy szkeptikusan vélekedik a tech-
nolégiaval kapcsolatban és 50% vélekedett ugy, hogy az adott termék nem lesz
kalénb a tobbitsl. A tavolsag kapcsan feltett kérdésre, hogy a vasarl6 hajlandé
lenne-e egy tavolabbi tizletbe menni, csak azért, mert ott a bevisarld listdjan
szerepld élelmiszerek védelmét blokklanc, vagy mas hasonlé technoldgia bizto-
sitja a kovetkez6 megoszlasban érkeztek vélaszok: 52,8% igen, 47,2% nem. A
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rendszer hasznalata kapcsdn hogy amennyiben lenne ra lehet6sége a kitoltének,
haszndlna-e a bevasarldsaihoz egy, a leirtakhoz hasonlé rendszert a vasirolni
kivant termékek ellenérzéséhez, 50,4% igennel, 6,3% nemmel és 43,3% talannal
vélaszolt.

Osszességében a kérdéives kutatds eredményei alapjan megallapit-
hatjuk, hogy a fogyasztéi tudatossidg kapcsin van igény az élelmiszerek
nyomonkovethetGségére. Ennek egyik lehet6sége a blokklianc, melynek ismerete
a lakossag korében hidnyos. (Ugyanakkor dltaldnosabb ¢sszefiiggések megilla-
pitdsdhoz nagyobb mintaszam sziikséges a jovében.)

KONKLUZIO

Ablokklancegy informatikai megoldas az élelmiszerbiztonsigjavitdsara. Ugyan-
akkor az ellatasi lancoknak vannak olyan szegmensei, ahol bizonyos okokbdl
jelenleg, nem hogy az automatizacié lehetetlen, de még a feliigyelet elrendelése
is kérdéses pont (pl.: farm, szdllitds, palackozé tizem). Ettél fiiggetlentl, a blokk-
lanc egy 6nmagdban hasznos eszkoz tud lenni. Vallalati hasznélati szempontbdl
mindenképpen egy jelentds Gjitas lehet az élelmiszeripai vallalatoknak, hiszen a
rendelkezésre 4116 foldrajzi és id6 adatok jelentés megtakaritast eredményezhet-
nek termékvisszahivis esetén.

Fogyasztéi szempontbdl vizsgalva a kérdést, azt a vilaszt kaptuk, hogy van
igény a technoldgia irdnydba, bar itt figyelembe kell venni, hogy sok felhasznalé
szamara ez az Gjdonsag erejével hat. Véleményunk szerint ez idével alabbhagy-
na és kizdrdlag szitkség esetén vasarolnak azokat a termékeket, amelyeket védi
a technolégia. Pénziigyi szempontbdl szintén problémat jelenthet az atallds,
hiszen az infrastruktarara vald beruhdzds és a betanitds mind-mind koéltséget
vonz maga utdn és mivel a blokklanc adoptalasa jelenleg sok esetben marketing
célokbdl torténik, annak bizonytalan megtériilése is csak egy Gjabb akadalyt 41-
lit. A kérdoives felmérésbél kideriilt, hogy minél tudatosabb étkezik egy fogyasz-
t6, annal tobb az esély arra, hogy ismeri a blokklanc technolégiit. Ebbél adédéan
az egészséges és tudatos étkezés fontossadganak megértetését kell elérni. A fo-
gyasztéi tudatossdg novelés lehet a cél, s ez segithet a kiillénb6z6 technolégidk
iranyaba térténd nyitasra.
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