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Osszefoglalas: Ha a mindennapjainkat nézziik, akkor barmilyen tevékenységet is
végziink biztos, hogy eldszor egy tervezést végziink el az adott probléma megoldasara
(azaz dontéselokészitést végziink), dontést hozunk az eldkészités alapjan,
megvalositjuk a terviinket, melyet késobb ellendrziink. A dontéseldkészitéskor tobb
lehetséges kimenetelii tervet készitlink el, amelyek megkonnyitik a dontéshozatalt. Az
¢élet barmelyik teriiletét is nézzik, mindeniitt eléfordul az optimalis dontés hozatal
lehetdsége. Mivel a Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Karan olyan gazdasagi
szakembereket képziink, melyek a munkajuk soran dontések sorozatat fogjak
meghozni, igy fontosnak tartom a linearis programozasi modellek gyakorlati
alkalmazhatosagi lehetdségeit 6sszefoglalni ezen tanulmanyban. Egy megfelelé dontés
meghozatalakor cél, hogy tobb dontési variansbol minden esetben olyan dontést
hozzunk, mely valamilyen szempontbdl optimalisnak tekinthetd. Az optimalis dontés
kifejezés azt jelenti, hogy a kivant célt, vagy célokat a legkisebb raforditassal, vagy
pedig a legnagyobb haszonnal hogyan tudjuk elérni. Mivel egy bonyolult probléma
megoldasara tobb varianst is el kell késziteni annak érdekében, hogy azok koziil az
optimalis dontést tudjuk meghozni, igy ezeket a tervvariansokat valamilyen
tudomanyos modszerrel célszerii megvaldsitani. Az operaciokutatds az a tudomany,
amely az optimalis dontések elokészitésében matematikai modszereket hasznal fel.
Ezen moédszertant megalapozottnak tekintem, mivel mar a II. vilaghaborts
idészakokban is alkalmaztak ezen mddszertant (pl: harcaszati jellegli problémak
megoldasara, hadaszati készletgazdalkodasi optimalis megoldasara, sorbanallasi
problémak megoldasara, stb.). A kutatasi anyagoban ezért fontosnak tartom bemutatni
a legismertebb linearis programozasi modelleket, illetve azok alkalmazasi lehetségeit
a gazdasagi életben, illetve a kozgazdasag vilagaban. Mivel a Debreceni Egyetem
Gazdasagtudomanyi Karan kozgazdasz hallgatok mellett gazdasagi szakembereket is
képziink, igy az optimalis dontés meghozatala minden esetben nagyon fontos. A
gyakorlati életben az egyes problémak megoldasa tobbféleképpen modellezhetd, igy
érdemes ismerni az atjarhatosagi lehetdségeket az egyes alkalmazhaté modellek kozott.

Kulesszavak: operaciokutatas, linearis programozas, szamitasok, optimalizalas

Abstract: If we look at our daily lives, no matter what activity we do, it is certain that
we first make a plan to solve the given problem (i.e. we prepare a decision), we make
a decision based on the preparation, we implement our plan, which we check later.
When preparing a decision, we prepare plans with several possible outcomes, which
facilitate decision-making. Whatever area of life we look at, the possibility of optimal
decision-making occurs everywhere. Since at the Faculty of Economics of the
University of Debrecen we train economic specialists who will make a series of
decisions during their work, I consider it important to summarize the practical
applicability of linear programming models in this study. When making a suitable
decision, the goal is to always make a decision from several decision variants that can
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be considered optimal from some point of view. The term optimal decision means how
we can achieve the desired goal or goals with the least effort or with the greatest benefit.
Since several variants have to be prepared to solve a complicated problem in order to
be able to make the optimal decision among them, it is advisable to implement these
design variants using some scientific method. Operations research is the science that
uses mathematical methods to prepare optimal decisions. I consider this methodology
to be well-founded, since II. this methodology was also used during World War II (e.g.
to solve combat-related problems, optimal solutions for military inventory
management, queuing problems, etc.). In the research material, I therefore consider it
important to present the best-known linear programming models and their application
possibilities in economic life and the world of economics. Since the Faculty of
Economics of the University of Debrecen trains economics students as well as
economic specialists, making the optimal decision is very important in every case. In
practical life, the solution of individual problems can be modeled in several ways, so it
is worth knowing the interoperability possibilities between the various applicable
models.

Keywords: operations research, linear programming, calculations, optimization
1. Bevezetés

A gyakorlati ¢letben nagyon sok esetben taldlkozunk az egyes problémak
megoldasandl a matematikai programozas alkalmazasaval. Ezért is tartom
fontosnak, hogy az egyetemi képzés alatt megtanult Operaciokutatis
ismereteket bemutassam néhany napjainkban is el6forduld probléma
megoldasan.

Az operacidkutatds tudomanya alatt az optimalis dontések eldkészitését értjiik
matematikai modszerek alkalmazédsaval. Fontosnak tekinthetd, hogy az
operaciokutatas csak a dontés-elokészitésének az egyik eszkodze, a dontéshozas
minden esetében az emberi gondolkodast igényli. Minden matematikai
modell-lel leirhaté probléma megoldasara az operacidkutatas segitséget tud
nyujtani. Természetesen a mindennapi ¢letben (minden dontésiinknél) nincs
lehetdség optimalizalni (modellt feléllitani), igy a napi felmeriildé problémak
eset¢ben megprobaljuk a legjobban kielégité dontést meghozni. Az
operacidkutatds legismertebb problémamegolddé moddszerei a szimulacid, a
linearis programozas, a szallitasi-, a hozzarendelési -, a sorbaallasi -, illetve a
halotervezési feladatok. Anyagomban én a felsoroltak koziil a lineéris
programozast alkalmaztam, mivel, ha a feltételek linearis egyenletek ¢és
egyenl6tlenségek forméjaban megfogalmazhatok és egy linearis fliggvény
szelsoértékét keressiik, akkor minden esetben linedris programozast célszerti
hasznalni.

Minden vallalat iranyitdsa esetében cél, hogy hatékony gazdalkodast
végezziink, igy célszeri az optimalizalas modszertananak a helyes
alkalmazasa. A cikk els6 részében a linedris programozasi modell alapjait, mig
a cikk masodik felében a gyakorlati hasznalhatosagat mutatom be.
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2. A linearis programozasi modell torténelmi alapjai

A cikkben bemutatott linearis programozasi méodszertan az operacidkutatas
modszerei kozé tartozik. Az operdciokutatds a masodik vilaghaboru idején
indult fejlédésnek és eleinte féleg katonai célokra, majd késébb kiillonbozo
tarsadalmi- és gazdasagi folyamatok modellezésére [1], a konkrét vallalati
problémédk megoldasara, a kereskedelemben, az allamigazgatasban, a
honvédelemben, a mezdgazdasagban, illetve egyéb szektorokban is
hasznaltak.

Az egyik legismertebb operaciokutatési definicionak a Cséki — Mészaros altal
megfogalmazottat tekintik [4]. Véleményiik szerint ,,az operacidkutatas
sziikebb értelemben olyan tudomanyos modszer, amely a dontések
elokészitéséhez, a gazdasiagi optimum meghatarozasahoz tobbnyire
valamilyen matematikai sz¢élséérték feladatot alkalmaz”.

Az operacidkutatas kiilonbozé matematikai modszereket (azaz eszkozoket)
alkalmaz a probléma megoldéaséara, melyekhez szakmai ismeretek sziikségesek.
Ez azt jelenti, hogy a gazdasagi optimum megkereséséhez és a dontések
elokészitéséhez valamilyen matematikai szélsOérték modszert sziikséges
alkalmazni (20). Az operaciokutatds jellemzd eszkdzei a linedris és a nem
linedris programozasi modellek, a készletgazdalkodasi modellek ¢és a
halotervezés. Fontos megemliteni, hogy az operdciokutatds csak a dontés-
elokészitést segiti, azaz a dontéshozatali folyamathoz nyujt tamogatast, de nem
feladata maganak a dontésnek a meghozatala [29].

Maga a tevékenység tobb munkafazisra oszlik, amely szakaszok a
gyakorlatban megismétlédnek, dsszefonddnak és egymashoz kapcsolddnak.
Egyik 6 1épése, hogy a munkaszakaszokat logikai sorrendben épitsiik fel,
illetve ismerni kell a szakaszokat, ahhoz, hogy megfelelden épitsiik fel a
modellt. Abban az esetben, ha a logikai felépités nem megfeleld, akkor a
modell nem alkalmas a kalkulacié elkészitésére. Atlagosan 6t munkafézist
kiilonboztetiink, meg amelyek tovabbi kisebb-nagyobb fazisokbol épiilnek fel.
A kor fejlédésével megallapithatd, hogy a szdmitogépek megjelenésével az
operaciokutatas még nagyobb teret hoditott maganak. Az optimalizalasi
feladatok nagy része sok szamitast igényel, igy a technikai fejlddése
megkonnyitette a problémak megoldasat.

A matematikai programozasi eljaras-kidolgozas egyik kiemelkedd
személyének Kantorovics szovjet matematikust tekintik, aki a termelési és
szervezési feladatokat olyan matematikai sz¢éls6érték feladattal irta le, ahol a
valtozokat linedris fliggvényekkel tamasztottak ala [16]. Kantorovics mellett
kiemelked6 személyeknek tekinthetdk a linedris programozas alkalmazasaban
a kovetkez6 szerzok: Balintfy, Heady, Weingartner, Beer; Heady — Norman,
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Hartley, Myers — Pogue, Neave — Wiginton, Sulliven — Secrest; Lanzenauer et
al., Rohn [2, 3, 13, 14, 15, 18, 19, 21, 23, 24, 28]

Hazai viszonylatban a teriilet kiemelkedd személyei: Cséki Csaba, Egervary
Jend, Konig Dénes, Mészaros Sandor, illetve Turan Pal.

A linearis programozas specialis alkalmazasi teriiletei koziil kiemelném a
mezogazdasagot, ahol a ndvénytermesztési dontéstdmogatd rendszerek
alkalmazéséaval foglalkoztak a kdvetkezd személyek: Dantzig, Csaki, Cséki —
Varga, Szelényi; Dinya, Kiraly et al., Vinczefty; Csaki — Mészaros, Forgacs,
Toéth, 1978; Nemessalyi; Ertsey — Toth, Ertsey, Nagy [4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11,
12, 17, 20, 22, 25, 26, 27] Ezek a kutatok a takarmany felhasznalas, a
takarméanytermelés, a komplex vaéllalati tervek, illetve a ndvénytermesztési
technologidk  optimalizalasdban, valamint a  vallalati  tervkészités
automatizalasaban végeztek kiemelkedd tevékenységet.

3. A linearis programozasi modell miikodése

Az optimalizalasi probléméak megolddsanak egyik meghatarozé modszertani
eszkOze a matematikai programozas, amelynek legismertebb ¢€s leggyakrabban
hasznalt form4aja a linedris programozas (LP), aminek keretében linedris
egyenletekkel és egyenldtlenségekkel olyan feltételrendszert hozunk 1étre,
amelynek a figyelembevételével egy linearis célfiiggvény maximumat vagy
minimumat keressiik [4].

A véllalat tevékenységétdl és céljatol fliggden megkiilonboztetiink az
optimalizalasanal célfiiggvény érték minimum és maximum érték keresését.
Ezek a linearis programozasi modell tipusai, ahol vannak tevékenységek (X1,
X2,..,xn), rendelkezésre allo kapacitasok (b1, ba, ... ,bm), aij j-edik tevékenység
fajlagos sziikséglete az i-edik erdforrasbol, illetve a p;j a j-edik tevékenység
kapcsolodo fajlagos hatékonysagi mutatd (azaz célfiiggvény egylitthato). A
linearis programozas feltételezi, hogy a p;j és az aj koefficiensek konstans
értekek és nem fliggenek az x; értékének valtozdsatol. A  modell
Osszeallitasakor feltételezziik, hogy a modell megoldasakor egységnyi termék
termelése mindig ugyanannyi jovedelem realizalasat teszi lehetévé (vagyis
egységnyi termék eldallitasa mindig ugyanannyi eréforrast igényel).

Az optimalis megoldds keresésénél a célfiiggvény maximumat vagy
minimumat keressiik, annak fiiggvényében, hogy milyen a gazdasagi tartalma
a célfiiggvénynek. A linearis programozasi modell célfliggvény tartalma lehet
valamilyen koltség -, vagy valamilyen bevétel kategéria. Abban az esetben, ha
valamilyen bevétel kategoria szerepel a célfliggvényben, akkor a célfliggvény
maximumat, mig ha a célfliggvényben valamilyen koltség kategoriat
helyeziink el, akkor a célfliggvény minimumat fogjuk megkapni a
modellfuttatast kovetden.
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Egy adott dontést akkor tekintiink optimalisnak, ha a kivant célt vagy célokat
a lehetd legkisebb koltséggel vagy a legnagyobb haszonnal érjiik el.

4. Az Operaciokutatasrol roviden

A gyakorlati hasznalhat6sagrol az 1950-es évek elejétdl beszélhetiink, amikor
is Koopmans felallitott egy kozgazdasdgi modellt, mely a ma is hasznalhat6
linedris programozasi modell alapjat jelentette. Ett6l az iddszaktol
beszélhetiink a fejlédés szakaszarol, mivel az alkalmazhatésadg kore egyre
szerteagazobb lett ezen a teriileten. Ezen idészakban jelent meg a jatékelmélet,
a kiilonboz6 halozati folyamatok elemzése, illetve a sokrétii optimalizalasok.
Az operaciokutatas ¢€s azok teriileteit feloleld linearis programozasi
modellekért Kantorovics ¢s Koopmans 1975-ben, mig Nash, Selten és
Harsanyi 1994-ben kozgazdasagi Nobel dijat kapott, amely elég nagy
elismerés volt szdmukra. Az elmult 60-70 évben jelentds fejléddésnek
tekinthetd Khachiyan 1979-ben publikalt linearis programozasra alkalmazott
ellipszoid modszere, a Karmarkar 1984-ben publikalt linearis programozasi
eredménye, amely alapjat jelentette a belsé pont mdodszerek vizsgalatanak. A
magyarok koziil megemlitendd Prékopa Andras sztochasztikus programozasi
alapjainak kifejlesztése, illetve a hazai operaciokutatds megteremtése, Lovasz
Laszl6 kombinatorikus optimalizaldsa, illetve a szemidefinit programozas
elméleti megalapozasa.

5. Az Operaciokutatas gyakorlati alkalmazhatosaga

A gyakorlati alkalmazhatdsadg alatt a lineédris programozds néhany esetét
kivanom bemutatni, melyek mindegyike alkalmazhat6 a mindennapi ¢€letben
is. Ahogy a bevezetd részben is jol latszott, a linearis programozas
alkalmazasahoz linedris algebra, illetve megfeleld szamitogépes fejlettségre
van sziikség.

Az alkalmazhatdsagi lehetdségek koziil a kozgazdasz vilagban fontos szerepet
jatsz6 optimumkeresést kivanom kiemelni, ahol a jovedelem/profit
maximalizalasat és a koltségek minimalizalasat kivanom bemutatni. Mivel egy
indul6 vallalkozas esetében a profit maximalizalasa a cél, ezért elsdként ezt
szeretném egy konkrét gyakorlati példan keresztiil bemutatni.

A vizsgalt vallalkozéas debreceni székhellyel rendelkezik, s a vallalkozasnak 4
kiskereskedelmi boltja van. A vallalkozas f6 tevékenységi kore kenyér
értékesitése pék beszallitokon keresztiil. A vallalkozas tobb pékaru
értékesitésével is foglalkozik, azonban az értékesitési kor 82-84 szazalékat a
kenyér termék teszi ki mind a négy bolt esetében, ezért ezen termék profit
termeld képességét vizsgalom meg 2023. novemberi honapban. A felhasznalt
adatok egy miikodo vallalkozastol szarmaznak, mely vallalkozés a kutatasban
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anonimitast kért. A vallalkozas boltjait ezért altalanos jeloléssel lattam el
rendre ,,1. bolt”, ,,2. bolt”, ,,3. bolt” és ,,4. bolt” elnevezésekkel. A kereskedd
a kenyeret két péktdl vasarolja, melyek rendre ,,A” és ,,B” jeloléseket kaptak.
Az ,,A” pék 315 Ft-ot kér el darabonként a kenyérért és az 6sszesen bevallalt
szallitasi mennyiség maximalisan 350 darab naponta. Ezzel szemben a ,,B” pék
355 Ft-ért adja darabonként a kenyerét és 0sszesen 420 darab kenyeret tud
biztositani a kereskeddnek naponta. Az értékesitd a kenyeret a kovetkezd dron
tudja eladni az egyes boltokban (1. tablazat):

1. Tablazat
A kenyér eladasi ar alakulasa az egyes boltokban 2023.11 hénapban a vizsgalt 4 bolt esetén
1. bolt 2. bolt 3. bolt 4. bolt

720 Ft/db 790 Ft/db 850 Ft/db 990 Ft/db

Forras: Sajat adatgyiijtés
Az értékesitd természetesen azt is felmérte mar, hogy az egyes boltokban
mennyi mennyiséget lehet eladni az egyes napokon (2. tablazat):

2. Tablazat
A maximalisan eladhat6 kenyér mennyisége naponta a vizsgalt 4 bolt esetében 2023.11. hoénapban

1. bolt 2. bolt 3. bolt 4. bolt
480 db 390 db 550 db 250 db

Forras: Sajat adatgyiijtés

Az értékesités esetében az eladonak kalkulalni kell a kenyér szallitdsanak
koltségével, illetve a felmeriilé egyéb jarulékos koltségekkel is (3. tablazat)
(pl: munkaerd, dramfogyasztas, bérleti dij, stb).

3. Tablazat

A kenyér szallitasi koltségének és a felmeriild koltségeinek alakulasa 2023. 11. honapban a vizsgalt 4
bolt esetén

Bolt Koltség (Ft/db) Bolt
1.]2.]3.]4. 1.]2.]3.]4.

Koltség (Ft/db)

Szillitasi (A) 45(42169(78| |Jarulakos (A) |31]|39]|55|78

Szillitasi (B) [39|41|55|84] |Jarulikes(B) [31]39]55]|69

Forras: Sajat adatgyiijtés

4. Téablazat
A kenyér versenyeztetett ara 2023. 11. honapban a vizsgalt 4 boltnal a két pék esetében
Pék 1. bolt |2.bolt |3.bolt |4.bolt
"A" (Ft/db) 329 394 411 519
"B" (Ft/db) 295 355 385 482

Forras: Sajat adatgyiijtés
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A cél, hogy a kenyér értékesitésével a vallalkozé maximalis napi nyereséget
tudjon elérni, feltételezve azt, hogy minden nap csak a friss kenyér terméket
értékesiti a boltban.

Egy vallalkozas esetén felmeriil a kérdés, hogy ezen adatok ismeretében
mennyi maximalis napi profitot lehet elérni a kenyér értékesitésével? A
problémat linearis programozasi modell segitségével oldhatjuk meg
konnyedén, haszndlva az informatika adta lehetdségeket. Mivel két pék van,
aki beszallit és van 4 boltja a vallalkozonak, igy 8 valtozo lesz a modellben. A
mérlegfeltételek a napi eladhaté mennyiségre, az ,,A” és ,,B” pék maximalisan
széllithatd mennyiségére hataroztam meg.

A célfiiggvény értékét az eladasi arbol kiindulva hatdroztam meg ugy, hogy
ezen 0sszegbdl levonasra keriilt az 6sszes felmeriilé koltség értéke (a vételar
értéke a péktdl, a szallitasi koltség, illetve a jarulékos koltség).

Az egyes boltokhoz tartoz6 versenyeztett arakat a 4. tablazat mutatja.

A célfiiggvény igy a kovetkezo:

329 xa1 +394xa2 +411xa3 +519xa4 +295xB1 + 355xB2 +385xB31t482x84 —MAX

A modell 6sszedllitasat és futtatasat kovetden megkaptuk, hogy a legmagasabb
profitot naponta akkor kapjuk meg, ha az,,A” pék a 3. boltba 100 darabot, a 4.
boltba 250 darabot, mig a ,,B” pék a vallalt 420 darabot a 3. boltba szallitja el
(napi maximalis profit ekkor 332 550 Ft). Természetesen egy vallalkozas
esetében azt is figyelembe kell venni, hogy minden boltba a minimalis igényt
ki kell elégiteni még akkor is, ha kevesebb profitot tud realizalni. Ha azt
feltételezziik, hogy minden boltba a minimalis 50 darabos napi igényt
teljesiteni kell, akkor egy kicsit médosul a kapott eredmény. Kozel 321 ezer
forintos profit érhetd el ugy, hogy minden boltba elszallitjuk a minimalis 50
darab kenyeret naponta ¢s még pluszba lehetdség van a 4. boltba 150 darab,
mig a 3. bolt 220 darab kenyér elszallitasara is.

A linedris programozasi modellek masik csoportja a valos adatok alapjan valod
minimalis egység meghatarozasa, ezért egy munkaszervezést bemutatd példat
vezetek le egy ismert debreceni hipermarket esetében. A hipermarketben a hét
kiilonb6z6 napjain eltérd szdmu teljes munkaidejli alkalmazott munkdjara van
sziikség. A 5. tabldzat az egyes napokra vonatkoz6 teljes munkaerd
sziikségletet mutatja be a cégnél végzett adatgyljtés alapjan.

5. Téblazat
A teljes munkaerd igény a vizsgalt hipermarketnél

Napok |Hétfo | Kedd |Szerda| Csiitortok [ Péntek | Szombat | Vasarnap
Létszam (f6)| 17 13 15 19 14 16 11

Forras: Sajat adatgyiijtés
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A cég altal haszndlt munkaszerzédés alapjan minden teljes munkaidejl
alkalmazottnak 3 egymast kovetd munkanapon kell dolgoznia, ezutdn 2
szabadnap jar. A hipermarket igy akarja a napi munkaerd sziikségletét
kielégiteni, hogy csak teljes munkaidejii alkalmazottat foglalkoztat.

6. Tablazat
A linedris programozasi modell 6sszeallitasa a hipermarket 1étszam gazdalkodasara
X1 | X2 | X3 | x4 | X5 | X6 | X7 IStzsu:isrzg(:';) Feltétel 1:2:;;’“;:;;

Hétfo 1 1 1 1 >= 12
Kedd 1 1 1 1 1 >= 16
Szerda 1 1 1 1 1 >= 10
Csiitortok 1 1 1 1 >= 11
Péntek 1 1 1 >= 13
Szombat 1 1 1 1 >= 10
Vasarnap 1 1 1 1 1 >= 14
Célfiiggvény | 1 1 1 1 1 1 1
Megoldas

Forras: Sajat kalkulacio

A probléma megoldéasara egy linearis programozasi modell készithetd el (6.
tablazat), melyet a hipermarket arra tud hasznalni, hogy a lehet6 legkevesebb
teljes munkaidds alkalmazottat foglalkoztassa. Mérlegfeltételként a minden
napra sziikséges dolgozoi 1étszamot hataroztam meg, s mivel minden valtozé
hasonl6 aranyba keriilhet be a modellbe, igy a célfliggvény értékét 1-1 értékben
hataroztam meg.

crer

crer

szama, X2 kedden kezdok szama, x3 szerdan kezdok szama, x4 csiitortokon
kezdok szama, x5 pénteken kezdOk szama, x¢ szombaton kezddk szama és a x7
vasarnap kezdok szama. Az ismert feltételek esetében hétfore 12 {6, keddre 16
6, szerdara 10 {6, csiitortokre 11 6, péntekre 13 f6, szombatra 10 {6, mig
vasarnapra 14 f6 munkéja sziikséges a hipermarketbe (7. tablazat). Ehhez az x;
valtozé munkarendbdl 1 fore, az x» munkarendbol 7 fore, az x3 munkarendbol
2 fore, az x4 munkarendbdl 3 fore, az x5 munkarendbdl 8 fore és az x6 €s x7
munkarendbdl nem sziikséges dolgozoéi 1étszam.
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7. Tablazat

A teljes munkaerd igény kalkulacidja a vizsgalt hipermarketnél

X1 | X2 | X3 | X4 | Xs | X6 | X7 lztzsuzl;srzg(ig) Feltétel 1:2:;;“32;
Hétfo 1 1 1 1 12,00 >= 12
Kedd 1 1 1 1 1 16,00 >= 16
Szerda 1 1 1 1 1 10,00 >= 10
Csiitortok 1 1 1 1 11,00 >= 11
Péntek 1 1 1 13,00 >= 13
Szombat 1 1 1 1 12,00 >= 10
Vasarnap 1 1 1 1 1 16,00 >= 14
Célfiiggvény | 1 1 1 1 1 1 1 20,67
Megoldas 1,3316,33(2,33]2,33(8,33/0,00|0,00

Forras: Sajat kalkulacio

Abban az esetben, ha nem a 3 egymast kdvetd munkarend és 2 egymast kovetd
egymdst kovetdé munkanap és 2 nap munkasziinetet alkalmazza, akkor
kevesebb munkavallalora van sziiksége. Az 1) munkarenddel 18
munkavallalora van sziikség, akik koziil 4 f6 kedden, 1-1 f6 szerddn és
csiitortokon, 7 £6 pénteken és 5 f6 vasarnap kezd (8. tdblazat).

8. Tablazat
A teljes munkaerd igény kalkulacidja a vizsgalt hipermarketnél
Ténylegesen . e, e,
X1 [ X2 [ X3 | X4 |Xs | X6 |X7 , , Relacio| Kapacitas
dolgozok szama

Hétfo 1 L{1]1]1 13 >= 12
Kedd 11 1]1]1 16 >= 16
Szerda L]1]1 1]1 10 >= 10
Csiitortok [ 1 |11 |1 1 11 >= 11
Péntek L1 ]1]1]1 13 >= 13
Szombat L1 [1]1f1 13 >= 10
Vasarnap L1 ]1]1]1 14 >= 14
™ ot
Megoldas 01411]1]7]0(5

Forras: Sajat kalkulacio
6. Osszefoglalas

Az optimalizalasi problémak megoldasanak egyik meghatarozé6 modszertani
eszkoze a matematikai programozas, mely legismertebb ¢és leggyakrabban
hasznalt formaja a linearis programozas. Anyagomban gyakorlati
tapasztalatokon alapuld példakat dolgoztam fel. Az elkészitett kutatdsi
anyagban jol lathato, hogy az egyetemi képzés alatt megtanult optimalizalasi
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modszerek igen is jol alkalmazhatok a mindennapokban. Sok esetben kérdéses
az egyetemi Hallgatok szamara, hogy mennyire is hasznosithatok az egyetemi
képzésben tanult informaciok. Ezen 6sszefoglald anyagban ezért is szerettem
volna bemutatni, hogy igen is érdemes a felsdoktatasba az operacidkutatas
targyat minél tobb oraszdmban tanulni, illetve célszerli a Hallgatok szamara
bemutatni szamitogépes alkalmazas formdjadban is a szélséérték keresést.
Anyagomban jovedelem maximalizalast, illetve koltség minimalizélési
problémat is bemutattam, mivel minden esetben a vizsgalt vallalat
tevékenységétol fliggden az optimalizalas kiilonbozo lehet. A levezetett példak
mindegyikébdl lathatdo volt, hogy egy adott dontés akkor tekinthetd
optimalisnak egy vallalat szempontjabol, ha a kivant célt vagy célokat a lehetd
legkisebb koltséggel vagy a legnagyobb haszonnal érjiik el (figyelembe kell
venni minden esetben a koltség hasznon elvét is). Természetesen minden
kialakult problémat elsé korben a legkevesebb feltétel felirasaval célszera
megoldani a meglévd erdforrds kornyezetében. Az alapfeltétel a lineéris
programozasi modell 0sszeallitasanal, hogy az indulé modell futtatasakor a
lehetd legkevesebb korlat keriiljon beépitésre. A varidnsok kidolgozasanal
egyszerre csak egy paramétert célszerli megvaltoztatni, mert igy mondhato
meg biztonsagosan, hogy melyek a befolyasolo tényezok. A dontési valtozok
képzés€éhez célszerli érzékenységvizsgalatot alkalmazni, melyek a végso
dontéshez is nagy segitséget nyljthatnak.
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