L EHETOSEGEK,
MOTIVACIO, KORNY

VALLALKOZOI MUKODES
MAGYARORSZAGON

GLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR
NEMZETI JELENTES

MAGYARORSZAG
2023-2024

Giobal _




CSAKNE FILEP JUDIT « SZENNAY ARON * TIMAR GIGI

LEHETOSEGEK,
MOTIVACIO,

KORNYEZET

VALLALKOZOI MUKODES
MAGYARORSZAGON

GLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR
NEMZETI JELENTES

MAGYARORSZAG
2023-2024

18 §u 57
BGE

Budapest, 2024



ISSN print: 2939-8657

ISSN online: 2939-8320

ISBN print: 978-615-6342-80-5
ISBN online: 978-615-6342-81-2
DOI: 10.29180/978-615-6342-81-2

Szerz6k: Csakné Filep Judit, Szennay Aron, Timar Gigi
Lektor: Dr. Pethe§ Attila Istvan

A Global Entrepreneurship Monitor Nemzeti Jelentés - Magyarorszdg, 2023-2024 a kovetkez6képpen idézhet6:
Csakné Filep, J., Szennay, A, Timar, G. (2024): Lehet6ségek, motivdcid, kdrnyezet - vdllalkozéi mikodés
Magyarorszdgon. DOI: 10.29180/978-615-6342-81-2

A szerz6k kulon koszonetlket fejezik ki Borsodi Zséfidnak, a kutatds projektmenedzseri tamogatéasaért,
valamint az adatfelvételben kdzrem(ikod6 BGE-s kollégéknak.

© Kiadja a Budapesti Gazdasagi Egyetem, 2024

Felel8s kiadé: Prof. Dr. Heidrich Balazs
Felel8s szerkesztd: Csékné Dr. Filep Judit
Sorozatszerkeszt8: Timar Gigi
Olvasészerkesztd: Borsodi Zsofia

Nyomdai el6készités: Mediator Group Kft.
Korlatozott felel§sségi nyilatkozat:

A Global Entrepreneurship Monitor Nemzeti Jelentés - Magyarorszag 2023-2024 a GEM projekt adat-
felvételébdl szarmazd informaciok felhasznalasaval készilt. A jelentésben szerepld adatok értelmezése
és elemzése a szerzGk felelGssége, akiknek allaspontja nem feltétlenil tikrozi az altaluk képviselt intéz-

mény nézeteit.

A GEM magyarorszagi partnere a Budapesti Gazdasagi Egyetem. A kutatdst a BGE Budapest LAB
Vallalkozasfejlesztési Iroda végzi. Bvebb informacid: https:/budapestlab.hu/

A TKP2021-NKTA-44 szamU projekt az Innovacios és Technoldgiai Minisztérium Nemzeti Kutatasi
Fejlesztési és Innovaciés Alapbdl nydjtott tamogatasaval, a Tématerileti Kivaldsagi Program 2021
(TKP2021-NKTA) palyazati program finanszirozasaban valésult meg.

Tamogatok:

@ otpbank P

LEHETOSEG MINDENHOL

Szakmai partner:

”»
| M | MAKRONOM |
INTEZET gg AZ NKFI ALAPBOL
. MEGVALOSULO
NEMZETI KUTATASI, FEJLESZTESI

ES INNOVACIOS HIVATAL PROGRAM


https://doi.org/10.29180/978-615-6342-81-2 
https://doi.org/10.29180/978-615-6342-81-2 
https://doi.org/10.29180/978-615-6342-81-2 



Tartalom

Koszontd
El6sz6
Vezetdi 6sszefoglald

ALTALANOS VALLALKOZOI LEGKOR

Az életkor és a nem hatasa a vallalkozoi legkdr megitélésében
Az iskolai végzettség hatasa a vallalkozoi légkor megitélésében
Vallalkozasoktatas

Mennyire vonzé a vallalkozoi [ét?

A VALLALKOZOK JELLEMZOI

Demografia

Technologiai szint szerinti megoszlas
Kilépés a vallalkozdi létbol
Avallalkozas motivacioi
Foglalkoztatas

Innovacio

Lokalitas és exporttevékenység

VALLALKOZOI OKOSZISZTEMA
GEM TERMINOLOGIA

GEM fogalmi keretrendszer és adatfelvételi médszertan

A GEM felmérésben részt vevl orszagok és kategorizalasuk
Technikai részletek

Tovabbiirodalmak

15

29

49

57



3

XXX XX X X x x
XXX X X x x x x
) 4 45 S SF S S SN S S
M XM X X x x x
N X KK KX KX x x x =
¥R XK X X x x

X X %X % x

&
®
RR R B 8 8 I8 I
' 8 & & & & I
' 3 & & & & I
' £ 2 & & $ & BB
2 9 8 & £ 8 I IS
%K HKIARKRKX KR
X AKAKXRXX X
30 3D 3 3 I
%% 3% X % %
% XXX
%X X X
® X %
X X x

¢ X X X
% X X X N
% X X X X

% % X X
% X X X X
t % X X



KOszonto

Léga Maté

Gazdasdgstratégidért, pénzligyi forrdsokért és makrogazdasdgi elemzésért felelés dllamtitkdr,
Nemzetgazdasdgi Minisztérium

A hazai vallalkozasok tobb mint 99 szazalékat kitevé mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok
(KKV-k) a magyar munkavallalok kozel kétharmadat foglalkoztatjak. A gazdasag tarto-
pillérét jelentd kozel 900 ezer vallalkozds tdmogatasa, fejlesztése, valamint a vallalkozoi
lét népszer(sitése ezért kiemelt allami feladat.

A haborl és gazdasagi recesszio sujtotta id6kben kulcsfontossagu tényezd a magyar
KKV-szektor stabilitasa, amely a gazdasag Ujrainditasahoz, a gazdasagi ndvekedés hely-
reallitasahoz is szlikséges. A stabilitashoz kiszamithato keretekre és rugalmas mkodési
kornyezetre van szikség, aminek megteremtése nem lehetséges a hazai vallalkozasok
mélyebb ismerete nélkil. Ebben jelent értékes segitséget a Budapesti Gazdasagi Egyetem
kutatdsa, mely hiteles alapot biztosit a dontéshozék szamara a stratégiai iranyok és a fej-
lesztési célok meghatarozasahoz. Az elmult évek kutatdsainak eredményei megbizhaté
adatforrasként szolgaltak a hazai vallalkozasfejlesztés kereteit meghatarozé KKV Stratégia
(2019-2030) 2023. évi felllvizsgalata soran is.

A felmérés eredményei komplex képet adnak a hazai vallalkozéi 6koszisztéma m-
kodésérdl és a vallalkozoi kedyv, hajlanddsag aktualis helyzetérdl. Ez utdbbi ndveléséhez
elengedhetetlen a vallalkozdi Lét és életpalya tarsadalmi megbecsiltségének ndvelése,
a vallalkozasinditashoz sziikséges magabiztos alapismeretek erdsitése és terjesztése az
érdekl8dék korében.

Aturbulencidk korat éljik, amikor felértékel6dik az a naprakész tudas, amely segit sikerrel
alkalmazkodni a kihivasokhoz és megtaldlni a fejlédéshez vezetd utat. Az aktudlis jelentés
szamos ismeretterjesztd megallapitast tartalmaz, melyek j6 tampontot biztositanak a magyar
vallalkozdi 6koszisztéma feltérképezéséhez és a vallalkozasok hazai és nemzetkozi kornyezet-
ben torténd dsszehasonlitasahoz. Gratuldlunk a kutatasban részt vevéknek, és érdeklédéssel
varjuk a tovabbi eredményeket!
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Prof. Dr. Heidrich Balazs

Rektor, Budapesti Gazdasdgi Egyetem

A Budapesti Gazdasagi Egyetem (BGE) Magyarorszag legnagyobb tzleti kozossége,
amely jelenlegi és volt diakokbdl, az Gzleti élet ma mar aktiv szerepl8ibdl, oktatdokbdl,
Uzleti partnerekbdl all. Kutatasainkkal, képzéseinkkel nemcsak a nalunk tanulédk sza-
mara teremtiink értéket, kozosséglink tagjai épithetnek azitt szlilet6 tudasra egyetemi
éveik alatt és utan is, hiszen a BGE kozosségéhez tartozas egy életre szél.

A BGE a Global Entrepreneurship Monitor, a vilag legnagyobb vallalkozaskutatasa
kozosségének tagjaként megbizhat6 adatokat és trendeket mutat vallalkozéi attitd-
dokrol, tervekrdl, az 0koszisztéma allapotarél, az ezzel kapcsolatos trendekrdl. Ennek
kdzvetlen tudomanyos értéke mellett hozzajarul az Egyetem harmadik missziéjanak
tovabbi erdsitéséhez is.

Az Egyetem fontos célja a tudas megosztasa és minél szélesebb korl hasznositasanak
tamogatasa. A GEM pedig kivalé példaja annak, miként tudjuk erdsiteni nemzetkdzi kap-
csolatainkat, partnerei lenni a vallalatoknak és a szakpolitikai dontéshozdknak. A GEM-
ben vizsgalt témak partnereink széles kdre szamara biztositanak hasznos tamogatast az
adatalapu dontéshozashoz. Az adatok beépiiltek tananyagokba, szakpolitikai és tzleti
hattérelemzésekbe, és legnagyobb drémuinkre partnereink biiszkén mutatjak meg, hogy
hozzajarultak e fontos és Magyarorszagon egyedilalléd kutatas elkésziltéhez is.

Hiszlink a partnerségek erejében, és nemcsak bizunk benne, de mindent megte-
szlnk azért, hogy a GEM évente friss és megbizhatd adatok forrasaként még szdmos
innovativ, izgalmas és hasznos egytittm(ikddés alapja legyen, hozzajarulva ahhoz, hogy
atudomanyos eredmények a mindennapokban, k6zdsségtink minél tobb tagja szamara
hasznosuljanak.
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Avallalkozdk az egész nemzetgazdasag szamara értéket teremtenek nemcsak kdzvet-
len gazdasagi és munkaerdpiaci értelemben, hanem tenni akarasuk, innovacioik révén
a tarsadalmi fejl6dés attételesebb kontextusaban is. igy a vallalkozoi lét és a vallalko-
zasok lakossagi megitélése, a vallalkozok attitlidjei, az ket korilvevs dkoszisztéma
allapota a vallalkozdk, a vallalkozni szandékozok mellett a gazdasagi teriileten dolgozd
dontéshozok, szakpolitika szaméra is fontos témak. A vallalkozasok és a vallalkozdi atti-
tldok és tervek vizsgalata épp ezért nemcsak a tudomany, hanem a szélesebb tarsada-
lom szdmara is fontos és érdekes eredményeket hozhat.

A Global Entrepreneurship Monitor (GEM), a vilag legnagyobb vallalkozaskutatdsa 1999
Ota biztosit megbizhat6 adatokat a felmérésben részt vevé gazdasagokra jellemzé val-
lalkozéi aktivitasrél, a vallalkozasi okoszisztéma helyzetérdl. A globdlis felmérésben,
amelyben vilagszerte neves egyetemek vesznek részt, 2020-t6l a Budapesti Gazdasagi
Egyetem képviseli Magyarorszagot. Immar harmadik éve kerdlt sor a hazai adatgy(jtésre
a BGE Budapest LAB Vallalkozasfejlesztési Iroda irdnyitasaval. A kutatas soran a felnétt,
18-64 éves lakossag korében 2023 f6 bevondsaval zajlott reprezentativ kérddives felmérés,
tovabba 36 szigoru feltételek alapjan kivalasztott szakérté megkérdezésére kerdilt sor.

Jelen riport a kutatds magyar eredményeit foglalja 6ssze, informaciot nydjtva a vallal-
kozéiatmoszféra, aktivitds és 6koszisztéma hazai helyzetérdl, lehetséget biztositva az
eredmények eurdpai és globalis 8sszehasonlitasarais.

Stabil vallalkozoi légkor

A vallalkozéi légkor megitélése - vagyis a vallalkozoi léttel kapcsolatos véleménye-
ket 6sszegzo kérdések eredménye - az el6z6 évhez hasonlé valtozékony kdornyezet el-
lenére is stabil maradt. Tovabbra is minden mésodik ember ismer valakit, akiaz elmult
két évben inditott vallalkozast, tizb6l 6ten ugy vélik, Magyarorszagon kdnnyd vallalkozast



inditani és tizb6l négyen nem fognak véllalkozadsba az esetleges kudarc lehetsége miatt.
A gazdasagi varakozasokkal kapcsolatos aggodalmakat mutatja, hogy a 2022-ben ta-
pasztalt alacsony szinten (28,2%) stagnal azok aranya, akik kedvezg vallalkozasalapitasi
lehet8séget latnak a kdvetkezé 6 honapban.

A vallalkozoi légkor megitélésében a demogréfiai jellegzetességeknek is szerepe van.
Afiatalabb (44 év alatti) korosztaly tobb vallalkozét ismer, tobb kedvezd lehet8séget lat és
sajat tudasaban is jobban bizik, mikozben az id8sebbek nagyobb aranyban vélik tgy, hogy
Magyarorszagon konny( vallalkozast inditani. A férfiak — az el8z8 évekhez hasonléan -
avallalkozdi atmoszféra valamennyi vizsgalt eleme esetében a néknél rendre pozitivabb
valaszokat adtak, migaziskolai végzettség a vallalkozashoz szikséges tudas meglétében
okozott dramai - csaknem kétszeres - kiilonbséget a magasabb végzettségliek javara.

Az elmult években ugyan lasst ndvekedésnek indult azok aranya, akik sajat megitélésik
szerint rendelkeznek a vallalkozasinditashoz sziikséges tudassal, készségekkel, illetve
tapasztalattal, a jelenlegi 38,3 szazalékos érték azonban tovabbra is [ényegesen elmarad
mind az EU, mind a hasonlé tarsadalmi-kulturalis és torténelmi hattérrel rendelkezé
kelet-kozép-eurdpai EU tagorszagok atlagatol (rendre 52,0, illetve 53,6%).

Az alacsony aranyt magyarazhatja, hogy a feln6tt magyar lakossag mindossze 16,2 sza-
zaléka részesult valamilyen vallalkozoi oktatasban, tébbségiik (52,0%) iskolarendszeren
kivili formdban. Tizb8l heten pedig gy valtak vallalkozéva és miikodtetik a cégliket,
hogy soha nem vettek részt vallalkozasoktataban, ami feltehet6en negativan befolya-
soljaa mikdodési hatékonysagukat és versenyképességiiket.

Tovabbra is pozitiv és a globalis és az eurdpai atlaghoz kozeli a vallalkozok altalanos
tarsadalmi megitélése. Minden masodik ember szerint nagy médiafigyelem iranyul
avallalkozdsokra (50,9%), a sikeres vallalkozdk magas statusszal rendelkeznek (48,5%),
valamint a véllalkozéi lét kivanatos karrierlehet8ség (47,2%). Mindez pozitivan befo-
lyasolhatja a vallalkozasi hajlanddsagot, kilondsen, hogy a 35 év alattiak az atlagnal
nagyobb aranyban vélik gy, hogy a vallalkozéi lét kivanatos karrierlehetdség és hogy
a vallalkozék magas statusszal rendelkeznek.

Tobb kilépovel is stabil aktivitas

Stabil a magyar lakossag vallalkozasi aktivitasa is. A 18-64 év kozottiek 10,4 szaza-
léka tervez a kovetkezé harom évben vallalkozast inditani (az 6nfoglalkoztatast is
beleértve), ami megegyezik a korabbi években mért arannyal. A vallalkozéi légkor
2022-es, a korabbinal némiképp alacsonyabb szinti értékelésének stagnalasa és
a vallalkozasukat megszakitok korabbi évekhez képest lényegesen magasabb aranya
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ellenére sem a vallalkozasinditasi szandékkal rendelkezék, sem a korai szakasz-
ban levé vallalkoz6k lakossagon beliili aranya nem valtozott érdemben, mig a be-
jaratott vallalkozasok aranya még nétt is, bar csak hibahataron beliili mértékben.

Ezzel egylitt mind a korai szakaszban lévé véllalkozasok aranya (9,9%), mind a bejaratott
vallalkozdsok aranya (7,4%) alacsonyabb Magyarorszagon a GEM kutatdsban részt vevo
orszagok atlagandl (rendre 14,3, illetve 8,0%), a két tipusu vallalkozas ardnya azonban ha-
sonlé a globalis és a GEM-ben részt vevl eurdpai orszagokra jellemzd aranyhoz.

A korabbi évek tapasztalataihoz hasonléan mind a korai szakaszban [évé vallalkoza-
sok, mind a bejaratott vallalkozadsok esetén a férfiak vallalkozasi aktivitdsa meghaladja
a n6két. Fontos adat, hogy bar a ndk vallalkozasinditasi aktivitasa a férfiakéval azonos,
andivallalkozasok - szamos okbdl kifolydlag - kisebb eséllyel maradnak fenn tartésan.
A vallalkozok nemt6l és a vallalkozas érettségi szintjétél figgetlendl atlagosan maga-
sabbiskolaivégzettséggel rendelkeznek a vallalkozassal nem rendelkezdknél, ugyanakkor
a n6k altaldnosan magasabb iskolai végzettsége nem jelenik meg koriikben magasabb
vallalkozasi aktivitasban.

Az el8z8 évek eredményeihez képest lényegesen, 3,5 szazalékra ndtt a vallalkozasukbdl
kilép&k aranya. Ennek oka az esetek felében valamilyen gazdasagi tényez6, a fennmaradé
eseteket személyes és csaladi okok magyarazzak. Minden hatodik (17,1%) vallalkozas
folytatta valamilyen formaban a m(koédését a valaszadé vallalkozé kilépése utan is,
viszont a vallalkozasbol kilépoknek csak otdde (22,0%) tervez Ujra vallalkozast inditani
a kovetkezd 3 évben, amia GEM orszagok kozott - Gorogorszag és Lengyelorszag utan -
a harmadik legalacsonyabb érték.

Avallalkozasok tobbsége - a korai szakaszban lévé véllalkozok kétharmada (68,4%), mig
a bejaratott vallalkozasok négyotdde (78,6%) — Ugy szamit, hogy 6t év mulva is a mostani
szamban foglalkoztat majd alkalmazottakat és tovabbra is meglévé, a lakéhelyén élék
szamara is ismert terméket vagy szolgaltatast értékesit, illetve ehhez mar ismert tech-
nolégiat, illetve eljarast alkalmaz. Az el8z8 évekhez képest pozitiv, bar kell6 évatossaggal
kezelend6 fejlemény, hogy mind a forgalmazott termékek, illetve szolgaltatadsok, mind
az azok eldallitasahoz alkalmazott technolégiak és eljarasok tekintetében a vallalkozdk
tobb, mint tizede legalabb orszagos Ujdonsagrol nyilatkozott.

Avallalkozék legnagyobb részének tevékenysége magyarorszagi piacra terjed ki, a nem-
zetkozi piacon is aktiv vallalkozasok — a korabbi évek eredményéhez hasonléan - tobb-
nyire a korai szakaszban lév6 vallalkozok kdzul kertlnek ki. E kategoriaban a vallalkozok
30,1 szazaléka aktiv a kilfoldi piacon is, mig a bejaratott vallalkozasok kozott ez az érték
csupan 17,8 szazalék. A jelenség stabilitdsa ugyanakkor arra utal, hogy a kilpiaci aktivi-
tast a vallalkozasok nem képesek fenntartani.
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A megélhetés lett az elsodleges motivacid, de a vagyon is vonzé

Lényeges valtozas latszik a vallalkozasi motivacidkat vizsgalva. A 2023-as felmérés
alapjan egyértelmiien és donten a megélhetés biztositasa a legfontosabb vallalko-
zasinditasi motivacid, ami a korai szakaszban levé vallalkozasok 89,8, mig a bejaratott
vallalkozasok 84,5 szazalékanal jelent meg. Ez a két véllalkozasi fazis esetében rendre
23,1, illetve 12,8 szazalékpontos novekedést jelent. Az anyagi biztonsag fenntartasaval
kapcsolatos aggodalmakat mutatja az is, hogy a hatalmas vagyon, illetve magas jove-
delem elérése mint motivacio szintén jelentdsen ndvekedett: a korai szakaszban [évd
vallalkozok esetén az elmult két évben tapasztalt 32,5-37,0 szazalék kdzotti savbol 80,1
szazalékra, mig a bejaratott vallalkozok esetén a 18,3-19,2 szazalékos intervallumban 75
szazalékra nétt.

A magyarorszagi GEM kutatocsoport a hazai vallalkozdk vallalkozasi motivacionak
mélyebb megértése érdekében a kérdbivet nemzetkdzi szakirodalmi forrasok alap-
jan tovabbi lehetséges vallalkozasi motivacidkkal bdvitette. Ezek figyelembevételével
a hazai vallalkozék szamara az elsédleges cél a kényelmes megélhetés biztositasa,
a figgetlenség, valamint az 6nmegvaldésitas. Mig a fiiggetlenség mindkét vallalkozasi
fazis esetén azonos fontossaggal bir, a kényelmes megélhetés, illetve az Snmegvaldsitas
mint motivacié inkabb a kezd§ vallalkozokat jellemzi. A vallalkozdknak csak felére jel-
lemz6 motivum az innovativ Uj otletek megvaldsitasa, valamint a kérnyezeti-, illetve
tarsadalmi problémak megoldasa - bar a kezdé vallalkozékat az innovacié némileg ma-
gasabb aranyban motivalja.
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Kozépmezdnyben a hazai 6koszisztéma

A 2023-as szakértoi értékelések alapjan a vallalkozasi 6koszisztéma allapotat méro
komplex mutaté (NECI) értéke Magyarorszagra vonatkozéan 4,5-re csékkent az
eloz06 évi 4,7-es értékrol. Hazai viszonylatban a fizikai infrastruktdra, a kereskedelmi
és szolgaltatoi infrastruktira, a konnyli belépés: szabad, nyitott, noveked6 piacok és
a kormanyzati politika: adok és biirokracia 6koszisztéma elemek értékelése éri el,
vagy haladja meg a kielégitonek tekinthet6 5-6s értéket.

A kordbbi évekhez hasonldan a leggyengébb értékelést a vallalkozdsoktatas a kozok-
tatasban (2,2) kapta. A szakért6k az egy évvel korabbinal valamivel kedvez6tlenebbiil
itélték meg a vallalkozasok finanszirozasanak elégségességét — amely azonban még igy
isaglobalis ésrégids atlag feletti - és a vallalkozasfinanszirozashoz valé hozzaférés kony-
nylségét, valamint a kormanyzati vallalkozasi programokat és a kormanyzati politika: ta-
mogatas és relevancia dkoszisztéma-elemeket. A 2023-as szakértdi adatfelvétel kiemelt
témdja volt a fenntarthatdsagra vonatkozo vélemények feltérképezése. Az eredmények
szerint a vallalkozasok fenntarthatésaggal kapcsolatos fontossagérzete meghaladja
annak torvényalkotasban érzékelt jelent8ségét.

Globalis viszonylatban a magyar 4,5-es NECI érték kdzepesnek tekinthetd, két tized
ponttal maradva el a 4,7-es GEM atlagtol. A felmérésben részt vevé visegradi orszagok
kozott ugyanakkor Magyarorszag 6koszisztéma értékelése a legkedvezdbb, meghaladva
a 4,0-es szlovak és a 4,2-es lengyel értéket.
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ALTALANOS
VALLALKOZOI LEGKOR

Avallalkozdi légkor értékelése stabilnak tekinthetd az elmult évekbdl szarmazo6 adatokkal
Osszevetve (1. abra).

Az el6z6 évek adataihoz hasonldan tovabbra is minden masodik (51,0%) aktiv kor( ismer
a kornyezetébdl olyan személyt, aki az elmult 2 évben Uj vallalkozast inditott, és tovabbra
is tizbél 6ten (45,8%) gondoljak Ugy, hogy Magyarorszagon konny( vallalkozast indita-
ni. E tekintetben azonban 6vatossagra ad okot, hogy ez az érték 2021 6ta kis mértékben,
de folyamatosan romlik. A gazdasagi varakozasokat 6vez8 aggodalmakat mutatja, hogy
a2022-ben tapasztalt alacsony szinten (28,2%) stagnal azok aranya, akik kedvezé vallalko-
zasalapitasi lehet8séget latnak a kovetkez6 6 hdnapban. 2022-h6z viszonyitva hibahataron
beldl cstkken a feln6tt lakossagban azok aranya, akiket az esetleges kudarc visszatart a val-
lalkozasalapitdstol, tovabbrais tizb6l négyen (42,3%) nem vallalkoznak az esetleges bukas
lehet&sége miatt. A felmérés eredményei alapjan mindharom mutaté6 a 2021-es szinthez
képest alacsonyabb, 2022-ben mért szinten stagnal. E tendencia tartés fennmaradasa
esetén kozéptavon negativan befolyasolhatja a vallalkozéi hajlandésagot.

1. dbra: Vdllalkozéi légk6r Magyarorszdgon
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On személyesen Az elkivetkezd Rendelkezik azzal A kudarctél Magyarorszagon
ismer valakit, aki 6 honapbanjolehe-  atudassal, készségek- valo félelem meg- konnyd vallalkozast
az elmult 2 évben téségek nyilnak meg kel és tapasztalattal, akadélyozna, inditani
vallalkozdst inditott  vallalkozésalapitasra amelyek egy 4j hogy véllalkozast
vallalkozas elindi- inditson

tasahoz szitkségesek
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Pozitiveredmény ugyanakkor, hogy hibahataron belili mértékben, de fennmaradta 2022-ben
elindult novekvé aranya azoknak, akik sajat bevallasuk szerint rendelkeznek a vallalko-
zasinditashoz szikséges tudassal, készségekkel, illetve tapasztalattal. Bar a ndvekedés
mértéke két év alatt 2,3 szazalékpont, kedvezd irdnyt jelol, hogy a rendkivil alacsony
bazisrél indulva 2023-ra mar tizb6l négyen (38,3%) vélték elégségesnek a sajat felké-
sziiltségiiket.

Az életkor és a nem hatasa a vallalkozéi légkor megitélésében

Eltérd szocializacidjuk, tapasztalataik, élethelyzetik kdvetkeztében az egyes korcsopor-
tok ktilonbdz6 modon itélhetik meg a vallalkozoi légkort (2. dbra). J6 példa erre, hogy
a 44 évnél fiatalabbak az atlagosnal (51,0%) magasabb aranyban ismernek olyan sze-
mélyt, aki az elmult 2 évben Uj vallalkozast inditott. A legnagyobb ardnyban (58,6%)
a 25-34 év kozottiek nyilatkoztak Ggy, hogy ismernek Gj vallalkozdkat.

Az életkornak az eredmények szerint szerepe van a magabiztossagban és a kortilmények
pozitiv értékelésében is. A fiatalabbak magabiztosabbak - inkabb gondoljak Ggy, hogy
az elkovetkezendd 6 honapban kedvezd lehet8ségek nyilnak vallalkozasalapitasra és
némileg magasabbra is értékelik a sajat vallalkozasinditashoz kapcsoldédo tudasukat,
készségeiket és tapasztalataikat, mikdzben az id8sebbek gondoljak ugy, hogy Magyar-
orszagon konnyU vallalkozast inditani.

2. dbra: Avdllalkozdi atmoszféra életkor szerinti értékelése
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On személyesen Az elkbvetkezd 6 Rendelkezik azzal A kudarctol Magyarorszagon
ismer valakit, aki hénapban jé lehet6-  atudassal, készségek- valo félelem konny vallalkozast
az elmult 2 évben ségek nyilnak meg kel és tapasztalattal, —megakadélyozna, hogy inditani

vallalkozast inditott ~ vallalkozdsalapitasra  amelyek egy 4jvallal-  vallalkozast inditson
kozas elinditasahoz
szitkségesek

[l 18-24évesek B 25-34 évesek [ 35-44 évesek 45-54 év felettiek 55-64 év felettiek
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A 2022-es eredményektdl eltéréen a 2023-as adatok alapjan mar nem talaltunk eltérést
a korosztalyok kudarckerulése kozott, vagyis a bar a 18-24 év kozottieket az esetleges
kudarc lehet8sége az atlagosnal némileg kevésbé, az 55-64 év kozottieket pedig az at-
lagosnal némileg jobban visszatartja a vallalkozasinditastol, ez az eltérés statisztikailag
mar nem jelentds.

A férfiak - az el6z6 évekhez hasonléan - a vallalkozéi atmoszféra valamennyi vizs-
galt eleme esetében a n6knél rendre pozitivabb valaszokat adtak. Nagyobb aranyban
ismernek vallalkozokat, jobban biznak a vallalkozashoz szikséges tudasukban, kevésbé
befolyasolja a kudarctél valéd félelem a vallalkozasalapitdsi hajlandésagukat, tovabba
konnyebbnek itélik meg a Magyarorszagon valé vallalkozasinditast is (3. dbra). A legna-
gyobb egyetértés férfiak és n6k kozott a vallalkozdi atmoszféra elemeit tekintve abban
mutatkozik, hogy mind a férfiaknak, mind a néknek csak némileg tobb, mint negyede
(rendre 27,5, illetve 28,9%) gondolja Ugy, hogy a kovetkezd 6 honapban kedvezé vallal-
kozasalapitasi lehet8ségek nyilhatnak.

3. dbra: Avdllalkozéi atmoszféra nemek szerinti értékelése

On személyesen ismer valakit, aki az elmult 45,4%

2 évben vallalkozast inditott 56,8%

Az elkovetkezd 6 honapban jo lehetségek 27,5%

nyilnak meg vallalkozasalapitasra 28,9%

Rendelkezik azzal a tudéssal, készségekkel és tapasztalattal, 30,9%

amelyek egy Uj véllalkozas elinditdsahoz sziikségesek 45,8%

Akudarctél valé félelem megakadalyozna, 45,8°/o

hogy véllalkozast inditson 38,7%
Magyarorszagon konny( vallalkozast inditani 38 270 52,7%
W Nok Férfiak 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Az iskolai végzettség hatasa a vallalkozdi légkor megitélésében

Az elemzésben vizsgaltuk, hogy az iskolai végzettség befolyasolja-e a vallalkozdi atmoszféra
megitélését (4. dbra). Az adatok alapjan a magasabb végzettség pozitiv kapcsolatban all
azzal, hogy valaki ismer-e olyan embert, aki az elmult 2 évben inditotta a vallalkozasat,
illetve azzal, hogy rendelkezik-e a vallalkozasinditashoz szikséges tudassal, készségekkel,
illetve tapasztalattal. A kozépfokinal magasabb végzettségliek [ényegesen magasabb
aranyban ismernek Uj vallalkozét, mint az ennél alacsonyabb végzettséggel rendelkezék.
A kulonbség még dramaibb - csaknem kétszeres - a vallalkozasinditashoz sziikséges
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tudas, készségek és tapasztalat megléte esetében. Ezaz eredmény arra utal, hogy célszer(
lehet a vallalkozasok inditasahoz és mikddtetéséhez elengedhetetlen ismereteket tar-
talmazé kurzusokat, tréningeket fejleszteni az alap- és a kozépfokl oktatasban tanuldk
szamarais. A magasabb végzettséga kudarckerilés szempontjabdlis pozitivan fligg 6ssze
a vallalkozdi aspiraciéval, a magasabb végzettséglieket kevésbé tartja vissza a vallalkoza-
sinditastol az esetleges kudarc lehet8sége.

Avallalkozasalapitas kdnnylségét tekintve ugyanakkor konszenzus mutatkozik: végzett-
ségtll fliggben az aktiv korl lakossag 44,7-48,3 szazaléka véli ugy, hogy Magyarorszagon
kénny( vallalkozast inditani. Ugyan a magasabb végzettségliek némileg negativabban
itélik meg a kdvetkezd fél évben nyiléd vallalkozasinditasi lehet&ségeket, ez az eltérés
statisztikailag nem jelentds.

4. dbra: Vdllalkozéi atmoszféra iskolai végzettség szerinti értékelése
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On személyesen Az elkovetkezd Rendelkezik azzal A kudarctdl Magyarorszagon
ismer valakit, aki az 6 hénapban jé lehe- atudassal, készségek- valo félelem meg- konny( vallalkozast
elmult téségek nyilnak meg kel és tapasztalattal, akadalyozna, inditani
2 évben véllalkozast vallalkozéasalapitasra amelyek egy 4j hogy vallalkozast
inditott vallalkozas elindi- inditson
tasahoz szitkségesek
[ Kozépfokinal alacsonyabb végzettség Kozépfoki végzettség Kozépfokinal magasabb végzettség

Vallalkozasoktatas

A BGE Budapest LAB kutatasainak egyik fékuszteriletét a vallalkozasoktatas jelenti, igy
kilonds hangsulyt fektetlink vallalkozasoktatds aktualis allapotanak bemutatasara, az
arra hato tényezdk feltarasara. Tekintettel a kdzds szabdlyozasi hattérre, a magyar ered-
mények - néhany, kilon jelzett kivételtSl eltekintve - a tanulmany egészében eurdpai
unios dsszehasonlitasban kerilnek bemutatasra.

Ugyan 2021 6ta lassan, de folyamatosan novekszik a magyarorszagi 18-64 év kozotti
lakossagon belllazok aranya, akik sajat bevallasuk szerint rendelkeznek a vallalkozasin-
ditdshoz szlikséges tudassal, készségekkel, illetve tapasztalattal, ez az érték a legalacso-
nyabb a GEM kutatdsban részt vevd eurdpai unids orszagok kozott (5. abra). A 2023-as
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38,3 szazalékos arany lényegesen elmarad mind az EU, mind a hasonlé tarsadalmi-
kulturalis és torténelmi hattérrel rendelkezd kelet-kozép-eurdpai EU tagorszagok atla-
gatdl (rendre 52,0, illetve 53,6%). A kutatasban részt vevd mas orszagok adatai alapjan
ugyanakkor ez az érték javithaté —a 2021-ben és 2022-ben Magyarorszaghoz hasonléan
lemaradd Németorszag l[ényegesen, két év alatt 5,1 szazalékponttal, miga 2021-ben kife-
jezetten alacsony ratét (33,4%) felmutatoé Szlovékia 17,3 szdzalékpontot javitott - fontos
ugyanakkor megjegyezni, hogy ahhoz, hogy ez megbizhatdéan tendencianak tekinthet6-e,
a tovabbi évek adatfelvételei adhatnak valaszt.

5.dbra: Nemzetkdzi 6sszehasonlitds — A vdllalkozdsinditdshoz elegendé tuddssal,
készséggel, tapasztalattal rendelkez6k ardnya a 18-64 év kdzotti lakossdgon beliil
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A kutatasban részt vevé EU tagallamok kdzott a legnagyobb aranyban a horvat, a szlovén,
illetve a ciprusi lakossag véli Ugy, hogy rendelkezik vallalkozasinditashoz sziikséges isme-
retekkel (rendre 73,6, 62,8, illetve 60,5%). Osszességében elmondhato, hogy Németor-
szag és Magyarorszag kivételével a lakossag legalabb kozel fele valaszolt hasonloképpen.

A magyarorszagi helyzet jobb megértése, illetve az eredmények pontosabb magyarazata
érdekében a magyarorszagi GEM kutatocsoport a nemzetkdzi konzorcium hozzajarula-
saval 2022-ben a kozponti kérddivet tobb, a vallalkozasoktatdshoz kapcsolodd kérdéssel
egészitette ki.
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Eredményeink alapjan a magyar felndtt lakossag 16,2 szazaléka részesiilt valamilyen
vallalkozéva valasra felkészitd, a vallalkozéva valasra motivald oktatasban, amely [énye-
geben megegyezik az el8z8 évben mért 18,1 szazalékos értékkel. Szintén nincs lényeges
valtozas a tekintetben, hogy a tobbség (52,0%) az iskolarendszeren kiviili tréningen vagy
kurzuson tett szert erre a tudasra. Emellett a vallalkozasoktatasban részesiltek negyede
(25,4%) egyetemen, 6tode (20,3%) pedig kdzépiskolaban kapott vallalkozoéiismereteket.
Avallalkozashoz sziikséges tudas megszerzésében az altalanos iskola szerepe mindkét
évben elhanyagolhato (6. abra).

6. dbra: Avadllalkozdsoktatds helye a vdllalkozdsoktatdsban részesilt
18-64 év kozotti lakossdg ardnydban

51,4%
52,0%

Egyéb (tréning vagy mas kurzus)
27,8%
25,4%

20,3%

Egyetem

Kozépiskola
0,0%
0,3%

. 1,6%
1,9%

Altalanos iskola

Nem tudja

W 2022 2023 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Tizb6l heten Ggy valtak vallalkozéva és mikodtetik a cégliket, hogy soha nem vettek
részt vallalkozasoktataban, ami feltehet6en negativan befolydsolja a mikddési haté-
konysagukat és versenyképességiiket. A vallalkozéi lét és a vallalkozasoktatasban
valod részvétel szoros Osszefliggést mutat, a vallalkozassal rendelkez6k kozel kétszer
nagyobb eséllyel vettek részt vallalkozasoktatasban, mint a nem vallalkozok (7. abra).
Fontos azonban hangsulyozni, hogy ez nem jelent oksagi kapcsolatot. Elképzelhet6, hogy
avalés vallalkozasi szandékkal rendelkez6k céljuk elérése érdekében tudatosan keresik
a szikséges ismeretek megszerzésének lehetdségét, de az is, hogy a valamiképpen val-
lalkozasoktatasba bekapcsolodék kdrében emelkedik a vallalkozasi hajlandésag.

7.dbra: Vdllalkozdsoktatdsban részestiltek ardanya a vdllalkozék és
anemvdllalkozék ardnydban
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Mennyire vonzé a vallalkozoi lét?

Avallalkozasalapitasi hajland6sagot a vallalkozoi legkor mellett a vallalkozdk altalanos
tarsadalmi megitélése is befolydsolhatja. A vallalkozok megitélését a GEM harom kér-
désen keresztiil vizsgalja (8. abra), amelyek (1) a vallalkozokra irdnyuld médiafigyelmet,
(2) a sikeres vallalkozok tarsadalmi statuszat, valamint (3) a vallalkozast mint kivanatos
karrierlehetséget értékelik. Eredményeink szerint — a korabbi évek értékeihez hason-
l6an - minden masodik ember szerint nagy médiafigyelem iranyul a vallalkozasokra
(50,9%), a sikeres vallalkozdk magas statusszal rendelkeznek (48,5%), valamint a vallal-
kozdi lét egy kivanatos karrierlehet8ség (47,2%). Lényegesen kisebb, &m szintén stabil
azoknak az aranya, akik az allitasokkal nem értenek egyet (rendre 26,6, 25,4, 26,5%).
Figyelemre mélt6 ugyanakkor, hogy valamennyi évben és mindharom kérdés esetén
jelentds azok aranya, akik nem tudnak vagy akarnak allast foglalni e tekintetben.

A vallalkozéi lét megitélése a magyar feln6tt lakossag korében tovabbra is pozitiv,
ami tamogatdan hathat a vallalkozéi tervek megvalésitasara.

8. dbra: Avallalkozoi lét értékelése
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A 35 évalattiak az atlagnal nagyobb aranyban értenek egyet azzal, hogy a vallalkozoi lét kiva-
natos karrierlehetdség és azzal, hogy a vallalkozdk magas statusszal rendelkeznek (9. dbra).
A 2023-as adatfelvétel alapjan ugyanakkor az latszik, hogy a két vizsgalt szempont alapjan
a naluk idésebbek valaszai rendkiviil sz(k, alacsonyabb értéket képviseld intervallumban
mozognak. Ennek a hatterében az allhat, hogy felnétt egy, a vallalkozdi léttel kapcsolatban mas
tapasztalatokkal rendelkezd fiatalabb generacio. A vallalkozokra iranyuld nagy médiafigyelem
tekintetében ugyanakkor - bar az 55-64 év kozottiek némileg kisebb aranyban értenek
egyet a kijelentéssel - nincs statisztikailag is jelent8s eltérés a generaciok kozott.
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9. abra: Avallalkozoi lét értékelése életkori bontdsban
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Avallalkozéi lét egy A sikeres véllalkozék magas Nagy médiafigyelem iranyul
kivanatos karrierlehetéség statusszal rendelkeznek avallalkozasokra
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Az eredmények alapjan a magasabb végzettségliek szamara a vallalkozas kevésbé kiva-
natos karrierlehetdség: a vallalkozas a kozépfoku vagy annal alacsonyabb végzettségliek
kétharmada, mig a kozépfokinal magasabb végzettséglieknek csak kdzel hdromotode
(591%) szamara kivanatos karrierlehet&ség (10. dbra). Ezt magyardzhatja az a tendencia,
hogy a fejlett piacgazdasagokban magasabb végzettséggel munkavallaléként is magas
jovedelem érhetd el a vallalkozassal jaré kockazatvallalas nélkdl, amely kdvetkeztében
a vallalkozdi aktivitds és a gazdasagi fejlettség kozott forditott kapcsolat all fenn.

Erdekes ugyanakkor, hogy a magasabb végzettségliek rendre nagyobb aranyban értenek
egyet azzal, hogy a vallalkozdkra nagy médiafigyelem iranyul. Ezt az eredményt magyaraz-
hatjak az eltéré oktatdsi hattérrel rendelkez6k kilonbozé médiafogyasztasi szokasai.

Avallalkozék tarsadalmi statuszanak megitélése tekintetében bar latszik némi eltérés
a kilonbozd végzettséglek kozott, a statisztikai elemzések alapjan a két tényezd egy-

mastol figgetlen.

10. dbra: Vdllalkozdi lét értékelése iskolaivégzettség szerinti bontdsban
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A vallalkozoilét egy A sikeres vallalkozok magas Nagy médiafigyelem iranyul
kivanatos karrierlehet&ség statusszal rendelkeznek avallalkozasokra
B Kozépfokanal alacsonyabb Kozépfoka Magasabb, mint kozépfoki
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A PetWiseCare egyetemi
startupbdl lett sikeres cég.
Egy olyan platform, ahol
agazdik képzett gondozékat
taldlhatnak szeretett
kedvenceik szamdra.

A PetWiseCare az dllattarték
edukdciés piacdra is kezd
betorni, a gazdisuli.hu-n
kutyaszitter és kutya
elsésegély tanfolyamokon
keresztiil ad szakmailag
pontos, de kozérthetd tuddst
agazdiknak.

Dr. Piller Palma

alapitd, PetWiseCare

Ugy tapasztalom, hogy Magyarorszagon kevéssé mernek vallal-
kozni, kockazatot vallalniaz emberek. Ha valaki mégis megteszi,

arra felnéznek, megbecsiilik. Ugy latom, példaértékd, ha valaki

a sajat almait koveti, esetleg, ha valéjaban erre vagyik, mer val-
tani egy kiszamithatébb, multis kdzegbdl az ismeretlenbe, kisza-
mithatatlanba.

A vallalkozds nagyon vonzo, kiteljesedést segitd karrierut, ha
a szivigylnket tudjuk képviselni. Akkor, ha valaki kildetéstudattal
vag bele, valamit meg akar valésitani, ha a f6 cél, hogy ,megold-
jak egy problémat”, ,kdnnyebbé tegyek valamit masok szamara”
Természetesen fontos, hogy Uzletileg is fenntarthaté vallalkozast
hozzunk létre. De a ,vallalkozom, hogy gazdag legyek” helyett az
elhivatottsag az tigy irant mind maga a vallalkozé, mind az tgyfelei
szamara pozitiv (izenetet hordoz, és sok nehézségen is atsegit.

Avéllalkozdk tarsadalmi megitélése szerintem kettés. Sokszor
tapasztaltam, hogy ha azt latjak, hogy vallalkozd vagy, akkor ma-
gatol értet8d6 az emberek szamara, hogy nagyon gazdag s (pedig
sokszor az elején ez egyaltalan nem igy van) - abba viszont sokan
nem gondolnak bele, hogy mennyi munkaval, lemondassal jar
a vallalkozéi lét. Ugyanakkor sokan felnéznek arra, aki ,letett
valamit az asztalra’, elért valamit a vallalkozasaval. Szerintem
a megitélés szempontjabol az sem mindegy, milyen terileten
vallalkozunk, egy B2C cég értékteremtd mikddéséhez talan
jobban tudnak kapcsolédniaz emberek.

Szadmomra fontos, hogy egy vallalkozas a tarsadalom javat szolgdlja,
értékteremtd, és minden értelemben fenntarthat6 legyen, felel6-

sen miikaddjon - én erre torekszem a sajat vallalkozasom éltal.




Az adatokat nemzetkdézi 6sszehasonlitdsban szemlélve a médiafigyelem értékelése az

e kérdésben véleményt formaldk kdrében az EU orszagokban rendkiviil nagy inter-

vallumban szér (1. dbra) - mig Lengyelorszagban a lakossagnak csupéan 38,3, addig

Szlovéniaban 83,0szazalékagondoljalgy,hogyavéllalkozékranagy médiafigyelemiranyul.

A 65,7 szazalékos magyar érték némileg magasabb, mint az EU vagy akar a kozép-

kelet-eurdpai atlag (rendre 59,1%, illetve 62,8%).
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11. Abra: A vallalkozoi lét értékelése, nemzetkdzi 6sszehasonlitds -

nagy médiafigyelem irdnyul a vdllalkozdsokra
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A sikeres vallalkozok tarsadalmi megitélése lényegesen kisebb tartomanyban szérddik

(12. 4bra). Az eurdpai unids tagorszagok koziil a sikeres vallalkozok tarsadalmi statuszat

Franciaorszagban, Spanyolorszagban és Horvatorszagban értékelik a legalacsonyabbra

(rendre 51,8, 53,0, illetve 56,9%), mig Szlovénidban és Romanidban a legmagasabbra
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(rendre 86,2, illetve 80,4%). Magyarorszag 65,6 szazalékos értéke lényegében azonos,
kis mértékben marad el csupan mind az EU (67,2%), mind a kozép-kelet-eurdpai atlag-
tol (67,7%). Fontos azonban kiemelni, hogy ez az érték némileg magasabb a két masik,
a GEM-ben aktiv visegradi orszag hasonlé értékénél.

12. dbra: Avallalkozoi lét értékelése, nemzetkszi 6sszehasonlitds —

sikeres vallalkozdsok tarsadalmi stdtusza
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Avallalkozoi lét mint karrierlehet8ség megitélése a médiafigyelem értékeléséhez ha-
sonléan szélséséges értékeléseket kapott (13. abra). A legalacsonyabb értéket szintén
Lengyelorszagban (41,9%), mig a legmagasabbat Romaniaban (81,7%) talaljuk. A magyar
lakossag megitélése (64,0%) e kérdésben gyakorlatilag megegyezik a globalis GEM-,
az EU-, illetve a kelet-kozép-eurdpai atlaggal (rendre 63,1, 62,2, ill. 63,5%).
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13. dbra: Avallalkozoi lét értékelése, nemzetkszi 6sszehasonlitds -

vdllalkozds mint kivanatos karrierlehet6ség
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Avallalkozéi lét megitélése Magyarorszagon 6sszességében a globalis és az eurdpai
atlaghoz kozeli: kozel minden masodik ember pozitivnak értékeli azt - igaz, feltlinGen
sokan egyaltalan nem formalnak véleményt ebben a kérdésben. A pozitiv megitélés
az atlagnal erésebb a fiatalok korében.
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AVALLALKOZOK
JELLEMZO

A GEM kutatas adatai lehet8séget biztositanak a kilonboz6 stadiumu vallalkozasi tevé-
kenység lakossagon beluli aranyanak becslésére, annak nemzetkdzi 6sszehasonlitasara,
valamint idébeli trendjeinek elemzésére.

A 2023. éviadatfelvétel alapjan a hazai aktiv kort lakossag vallalkozasi aktivitdsa a megel&z6
évhez képest nem valtozott lényegesen (14. dbra). A 18-64 év kozotti lakossag 10,4 szazaléka
tervez a kovetkez6 harom évben vallalkozast inditani (az 6nfoglalkoztatast is beleértve),
amiazonos a 2021-ben mért 10,4, illetve gyakorlatilag megegyez6 a 2022-es 10,7 szazalékos
arannyal. Szintén stabilnak tekinthetd a korai szakaszban lévé vallalkozési aktivitas (Total
early-stage Entrepreneurial Activity - TEA) aranya is. A 2023-ban mért 9,9 szazalékos rata
statisztikai hibahataron beltul magasabb, minta 2021-es 9,7-es és a 2022-es 9,8-as érték.

A korai szakaszban lév6 véllalkozasok esetében ugyanakkor kismérték( valtozas figyel-
het6 meg, ugyanis a béreket legfeljebb 3 hdnapja fizetd, un. sziiletd vallalkozésok aranya
a2022-es 5,7-r6l 5,5 szdzalékra csokkent, mig a béreket legalabb 3 hdnapja, de legfeljebb
3,5 éve fizet6 Uj vallalkozasok ardnya 4,2-r6l 4,4 szazalékra nott.

A G E I\/l I\/l () DSZ E RTA N avallalkozasifolyamat harom

fazisat kaloniti el. Sziletd (nascent) vallalkozasoknak tekinti azokat a kezdemé-
nyezéseket, vagy mar létez6 vallalkozdsokat, amelyek esetében aktivan zajlik egy
vallalkozas elinditasa, de béreket még csak legfeljebb 3 honapja fizetnek. Az (j
(new) vallalkozok mikodése megalapozottabb, legaldbb 3 hénapja, de kevesebb,
mint 42 héonapja (3,5 éve) fizetnek béreket. A GEM terminolégidban a bejaratott
(established) vallalkozas kritériumaa 42 hénapot (3,5 évet) meghaladé bérfizetés-

sel jellemezhet6 hosszabb m(ikodés.

A GEM a szlletd és Uj vallalkozasok altal leirt Gzleti tevékenységet korai szakasz-

ban [évd vallalkozbi tevékenységként definialja, amelynek' mérésére a TEA (Total

Early Stage Entrepreneurial Activity / Teljes korai szakaszban évé vallalkozoi
tevékenység) képzett mutato szolgal.
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14. dbra: Avdllalkozéi aktivitds mutatéi Magyarorszagon

Vallalkozas-
inditasi szandékkal ==
rendelkezik

Egyediil vagy mdsokkal dj vdllalkozdst tervez inditani
a kdvetkezé 3 évben, az dnfoglalkozdst is beleértve.

10,4%
Sziiletd Avallalkozdsbdl legfeljebb
vallalkozas 3 hdnapja fizetnek béreket.
5,5%
Avdllalkozds miikodik és legaldbb
UJ vallalkozas 3 hdnapja, de nem tébb, mint
42 hénapja béreket is fizet.
4,4%
TEA:9,9%
> Bejaratott 42 hénapot meghaladd bérfizetéssel
vallalkozas jellemezhetd stabil miikodés.
7,4%
S te‘jgﬂ:}‘k‘;?'et Vdllalkoz6, aki az elmilt 12 honap-
megszgkl'tg(') ban eladott, bezdrt, megsziintetett

vagy kilépett a tulajdondban évé
3,5% és dltala vezetett vdllalkozdsbdl,
az 6nfoglalkoztatdst is beleértve.

Hibahataron beldli, de pozitiv valtozas, hogy a mar legalabb 3,5 éve stabilan m(ikddé
bejaratott vallalkozasok aranya a 2022-es 6,9-r6l 7,4 szazalékra nétt, ezzel megkdzelitve
a2021-es év 8,4 szazalékos értékét.

Jelent8s valtozas ugyanakkor, hogy a vallalkozasi tevékenységiket a megkérdezést meg-
el6z8 12 honapban megszakitok aranya a 2021-es 2,1, illetve a 2022-es 1,9 szazalékrol
3,5 szazalékra nétt - feltehet8en tobbek kozott az eldz8 évek gazdasagi turbulencidinak
hatasaként.

Eredményeink alapjan a vallalkozdi légkor 2022-es, a korabbinal némiképp alacso-
nyabb szintl értékelésének stagnalasa és a vallalkozasukat megszakitok korabbi
évekhez képest lényegesen magasabb aranya ellenére sem a vallalkozasinditasi
szandékkal rendelkezdk, sem a korai szakaszban lev vallalkozok lakossagon beliili
aranya nem valtozott érdemben, mig a bejaratott vallalkozasok aranya még nétt is,
bar hibahataron beliili mértékben. Ezen valtozasok leképezik az elmult évek gazda-
sagi turbulenciait.

30



A Balatonfiiredi borvidéken
miikodé csaldadi pincészet.

A ,Balaton-felvidék legszebb
pincéje” cim mellett négy
Gault et Millau csillaggal,
Prestige Awarddal és
Bordszok Bordsza dijjal is
biiszkélkedhetnek.

Jasdi Attila

tdrstulajdonos, Jasdi Pince, Csopak

Amikor a szlileim 25 évvel ezel8tt megvasaroltak az elhanya-
golt, Balatonra néz8 klasszicista kuriat és a hozza kapcsolédd
pincét, még a csalad sem tervezte, hogy boraszattal fogunk
foglalkozni. Par év munkdjat kovetéen azonban megértettiik,
hogy az itteni dilék rendkivili adottsagokkal birnak és az itt
készilt borokra komoly piaciigény is van. Ennek, és a kezde-
tekt6l vellink dolgozé - lassan csaladtagga vald - munkatar-
sainknak koszonhetden olyan vallalkozast sikerilt felépiteni,
amelynek a tovabbviteléért szivesen dolgozom. Tiz éve egyre
nagyobb feladatot vallalok a birtok m(kodtetésében amellett,
hogy tgyvédként dolgozom az orszag egyik legelismertebb
Ugyvédiirodajaban. Par éve pedig feleségemmel egytt foko-
zatosan vesszlk at a teendd@ket a szlileimtél.

A célunk, hogy par éven belil a birtok a mi csaladunkat is el-
tartsa. J6 Uton haladunk: kévetkezetes munkéaval, az aktualis
trendeken szorfozés helyett az elejétél fogva meglévé elvek
és értékek mentén mostanra sikerilt egy biztos pozicidt és
egy jolismert markat kiépitentink a hazai piacon. Masodik
generaciéként kettds a célunk: meg@rizni és tovabb vinni az
eddig megteremtett értékeket, mikdzben megvalositjuk sajat
elképzeléseinket is. Fontos feladatunk a folyamatosan valtozd
kordlményekhez - a szélséségessé valo idgjarashoz, az egy-
re gyorsabban valtozo piaci igényekhez és az észszer(tlentl
gyakran valtozd jogszabalyi kdrnyezethez - valé alkalmazko-
dasis ugy, hogy kozben gazdasagilag is fenntarthaté maradjon
a vallalkozas. Ez szamunkra az igazi kihivas, amiért megéri
tovabb vinni a csaladi vallalkozast. Az extra pedig az, hogy
a Balatonra nézé sz6l6sorainkat gondozhatjuk, és borainkat
azorszagegyik legszebb és leginspiralobb kulturtajaban élve,
barataink kozt fogyaszthatjuk.




15. dbra: A korai szakaszban [évé és a bejdratott vdllalkozdsok ardnya
nemzetkozi 6sszehasonlitasban

vallalkozdk a 18-64 éves lakossag ardnyaban (%)
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Az orszdgok a korai szakaszban [évé vdllalkozdsi aktivitds (TEA) szerint névekvs sorrendben,
valamint a gazdasdgi fejlettség (eqy fére jutd GDP) szerint kertiltek csoportositdsra
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Mivel a korai szakaszban lévé és a bejaratott vallalkozési aktivitas a GEM két legfon-
tosabb mutatdja, igy azokat nemcsak az eurdpai unids orszagokkal, hanem globalis
(15. &bra), illetve eurdpai (16. abra) 0sszevetésben is bemutatjuk.

Globalis kitekintésben Magyarorszag a kdzepes jovedelmd GEM orszagok kdzott a korai
szakaszban lév§ vallalkozasok tekintetében - a korabbi évekhez hasonléan - az utolséd
harmad elején, mig a bejaratott vallalkozasok tekintetében az els6 harmad végén he-
lyezkedik el (15. 4bra). Mind a korai szakaszban lévé vallalkozasok aranya (9,9%), mind
a bejaratott vallalkozasok aranya (7,4%) alacsonyabb Magyarorszagon, mint a GEM
kutatasban részt vevé orszagok atlaga (rendre 14,3, illetve 8,0%).

16. dbra: A korai szakaszban [évé és a bejdratott vallalkozdsok ardnya

nemzetkozi 6sszehasonlitdsban - Eurépa
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Az orszdgok a korai szakaszban [évé vdllalkozdsi aktivitds (TEA) szerint névekvé sorrendben,
valamint az eurdépai uniés tagsdg szerint keriltek csoportositdsra.
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A hazai korai
szakaszban [évé
vdllalkozdi akti-
vitds az eurdpai
kézépmezbnyben
helyezkedik el.

A GEM-ben szerepld magas jovedelm orszagok vallalkozasi aktivitasa némileg
elmarad a GEM atlagtol. A korai szakaszban lévé vallalkozasok esetén a két ér-
tek rendre 12,0, illetve 14,3 szazalék, mig a bejaratott vallalkozasoknal 7,6, illetve
8,0 szazalék. A kozepes jovedelmU orszagok korai szakaszban lévé vallalkozoi aktivi-
tdsa (13,6%) szintén elmarad a GEM atlagtol, de magasabb a fejlett orszagokénal, mig
a bejaratott vallalkozasok ardnya attol kis mértékben elmarad (7,4%). Az alacsony
jovedelmU orszagok vallalkozasi aktivitasa mind a kezd6, mind a bejaratott vallalko-
zasok esetén magasabb, mint akdr a GEM, akar a gazdagabb orszagok atlaga (rendre
17,8, illetve 9,1%).

Eurépaban a korai szakaszban lévé vallalkozasi aktivitas [ényegesen sz(ikebb tartomany-
ban ingadozik, amit a stabilabb gazdasagi kdrnyezet és a magasabb hozzaadott értéket
és kiszamithatd megélhetést nyljté6 munkahelyek nagyszamu rendelkezésre allasa
magyarazhat (16. dbra). Eurdpai 6sszehasonlitdsban Magyarorszag a kozépmez&nyben
szerepel - a 21 eurdpai GEM orszag kozdl mind a korai szakaszban lév6, mind a bejara-
tott vallalkozasok esetén a 10. helyen, mig a 18, felmérésben részt vevd EU tagorszagot
tekintve a masodik harmad tetején, a 8. helyen szerepel. Fontos kiemelni, hogy az EU-t
tekintve a korai szakaszban lévé vallalkozasok aranya az atlagnal (9,3%) némileg maga-
sabb (9,9%), addig ez a viszony a bejaratott vallalkozasok esetén épp forditott, az atlagos
7,7 szazaléktol némileg elmarad (7,4%). A bejaratott vallalkozasok aranya kilondsen
magas Gorogorszagban (14,7%) és Litvaniaban (14,5%), amelynek hatterében mindkét
orszag esetében a megfelel6 munkalehetdségek hidnyaban a megélhetés mint vallal-
kozasi motivacio allhat.

A vallalkozéi szerkezet, vagyis a GEM terminolégiaban szerepl6 korai szakaszban
lévo vallalkozasok (TEA), illetve a bejaratott vallalkozasok (EB) aranya tekintetében
tovabbra sincs jelentds eltérés Magyarorszagon a globalis, illetve a GEM-ben részt
vevo eurdpai orszagok atlagatol.

Demografia

A vallalkozék demografiai adatainak mélyebb elemzése eldsegitheti a vallalkozasok
csupan egyes csoportjait érintd, célzott intézkedések megalapozasat, ezaltal a rendel-
kezésre allé eréforrasok optimalis elosztasat (17. bra).

A korabbi évek tapasztalataihoz hasonléan mind a korai szakaszban lév6 vallalkoza-

sok, mind a bejaratott vallalkozasok esetén a férfiak vallalkozasi aktivitasa megha-
ladja a n6két.
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A két nem vallalkozasi aktivitdsa kozott statisztikailag is szignifikdns eltérés négy eset-
ben tarhato fel:

1. a18-24 év kozotti korosztalyban a korai szakaszban [évd vallalkozasok,

2. a25-34év kozotti korosztalyban mindkét vallalkozasi fazis,

3. a35-44, illetve a 45-54 év kozotti korosztalyokban pedig csak a bejaratott vallalko-
zasok esetén.

Ez azt jelenti, hogy a 3,5 évnél rovidebb ideje béreket fizetni képes kezdd vallalkozasok
esetén a férfi vezetés(i vallalkozasok tulsulya a 34 évesnél idésebb vallalkozok esetében
mar nem kimutathaté, mig ez az eltérés a bejaratott vallalkozasok kérében a 25 és 54 év
kozotti korcsoportokban végig fennmarad. Ez az eredmény arra utal, hogy a fiatalabb ge-
neracioktol eltekintve a nék vallalkozasinditasi aktivitasa a férfiakéval azonos, azonban
andivallalkozasok - szamos okbol kifoly6lag - kisebb eséllyel maradnak fenn tartésan.
Fontosnak tartjuk kiemelni, hogy a gazdasagi novekedést, ezaltal a tarsadalmi jolétet
tamogathatja, ha a vallalkozasi szempontbél legfontosabb 35-54 év kozotti korosztaly-
ban a ndk altal alapitott vallalkozasok nagyobb aranyban érik el az érett szakaszt.

17. dbra: Avdllalkozéi aktivitds nemek és korcsoportok szerint

a18-64 éves lakossag kérében

55-64 éves
45-54 éves
35-44 éves

25-34 éves

korai szakaszban 1év§ véllalkozas (TEA)

18-24 éves

55-64 éves

45-54 éves

35-44 éves

bejaratott vallalkozas

25-34 éves

18-24 éves
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0% 5% 10% 15% 20%

vallalkozdk a 18-64 éves lakossag ardnyaban (%)

B Ferfi B nNs Osszesen

35



A férfiak jellemz8en a n6knél aktivabbak mind a korai szakaszban, mind a bejaratott
vallalkozasok alapitoiként. Kivételt képeznek az 54 évesnél id8sebb korai szakaszban
leve vallalkozok, akik kdzott a n6k aranya valamivel magasabb, ugyanakkor a kilénbség
statisztikailag nem szignifikdns. A legtobb korai szakaszban [évé vallalkozot, nemtél
fuggetlenil a 25-44 éves korosztalyban talaljuk. A bejaratott, legalabb 3,5 éve miikddo
vallalkozasok tulajdonosai természetszer(ien az id6sebb generacio tagjai kozul kerilnek
ki. JellemzGen a férfiak 35 éves koruk utanrajutnak el oda, hogy 3,5 évnél régebben m-
kodd vallalkozasuk legyen, mig a néknél ez 45 éves kor utanra tolodik.

A GEM adatok alapjan a vallalkoz6k nemtdl fiiggetleniil - mind a korai szakaszban
lévo, mind a mar bejaratott vallalkozassal rendelkezdk - atlagosan magasabb iskolai
végzettséggel rendelkeznek a vallalkozassal nem rendelkezdknél, amely eltérés sta-
tisztikailagis alatamaszthatoé. Mig a teljes populaciéban a nék kis mértékben tobb, mint
harmada rendelkezik kdzépfokunal magasabb végzettséggel, addig ez a korai szakaszban
lévé vallalkozassal rendelkez8 n6k kozel felére (49,3%), mig a bejaratott vallalkozast
vezetOk 58,8 szdzalékdra igaz. Fontos azonban kiemelni, hogy ez az altaldnosan maga-
sabb iskolai végzettség nem jelenik meg korikben magasabb vallalkozasi aktivitasban.
A trend a férfiak esetén is hasonlé - a teljes lakossagban csupan minden harmadik
(331%) férfinak van kézépfokindl magasabb végzettsége, a korai szakaszban lévé val-
lalkozéssal rendelkez6k esetében viszont az arany kétotodre (39,4%), bejaratott vallal-
kozasoknal kozel felére (48,0%) né.

18. dbra: A korai szakaszban [évd-, illetve a bejdratott vdllalkozdsok, valamint a mintdban
szerepld felnétt lakossdg iskolai végzettség szerinti megoszldsa
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férfi 22,0% 38,6% 39,4%

korai szakaszban 1évé
vallalkozas (TEA)

3
g nb @% 37,3% 58,8%

[1°]

=

g

5 ferfi 25,5% 26,5% 48,0%

3

¥ ndé 25,0% 40,5% 34,4%
2

< férfi 32,2% 34,8% 33,1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Kozépfokunal alacsonyabb végzettség Kozépfoku végzettség Kozépfokunal magasabb végzettség

36



Technolégiai szint szerinti megoszlas

A tevékenység technolodgiai szintje jo indikatora lehet a vallalkozasok altal teremtett
hozzdadott értéknek. A GEM kutatas ezt a tevékenység dgazati besoroldsa alapjan harom
kategoridba sorolja be, amelyek (1) az alacsony vagy nem technolégiaigényes (no/low
tech), (2) a kozepes technolégidjd (medium-tech) és (3) a csdcstechnolédgiat hasznald
(high-tech). A besorolas alapjan cstcstechnolégianak tekinthetd példaul a gyogyszer-
gyartassal, telekommunikaciéval, orvosi precizios mlszerekkel kapcsolatos, valamint
a kutatasi és fejlesztési tevékenység, mig a kdzepes technoldgidba tartozénak tekinti
egyebek mellett a vegyipari, a kilonbozé gépipari, valamint a mérnoki tervez6 vallalkoza-
sokat. Fontosnak tartjuk felhivnia figyelmet arra, hogy ugyan a nemzetkozilegis elismert
startupok, illetve magas hozzaadott értéket és know-how-t képvisel6 egyedi gépgyartas-
sal foglalkozo vallalkozasok sok embert foglalkoztatnak és a médidban is gyakran tlinnek
fel, a vallalkozadsok tulnyomé tébbségét mégis a hagyomanyos ipardgakban m(ikods, de
gyakran szintén fejlett technolégiat alkalmazo cégek adjak.

Adataink alapjan a hazai vallalkozasok donto tobbsége - a vallalkozé nemétdl, illetve
a vallalkozas fazisatol fiiggetleniil - alacsony, vagy nem technoldgiaigényes tevé-
kenységet végez (19. dbra). A kdzepes, vagy magas technoldgiai igény( tevékenységet
vegzd vallalkozasokrol azoknak a mintaban szerepl6 rendkivil alacsony szama miatt
részletesebb elemzést megalapozott médon nem hajthatunk végre. Mindazonaltal
a 2021 és 2023 kozotti id6szak felmérései alapjan kijelenthetd, hogy nagysagrendileg
minden tizedik magyarorszagi vallalkozas tevékenysége igényel kozepes, vagy magas
technologiat.

19. dbra: A korai szakaszban [évg, illetve bejdaratott vdllalkozdsok nemek,
valamint a tevékenység technoldgiai szintje szerinti megoszldsa
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Kilépés a vallalkozéi létbdl

A 2021-es és 2022-es eredményekhez képest lényegesen, 1,9, illetve 2,1 szazalékrol
3,5 szazalékra n6tt az aktiv kord lakossagon beliil azok aranya, akik a megel6z6 12 ho-
napban valamilyen okbdl kiléptek a vallalkozoi létbol. Ugyan az eltérés a kis elemszamok
kovetkeztében hibahataron belili, annak ardnya mégis fokozott figyelmet igényel.

A vdllalkozas befejezésének okait elemezve 6tbél két esetben (40,6%) volt a hattérben
valamilyen Uzletiindok (nem volt nyereséges az tizlet, finanszirozasi problémak), mig to-
vabbi kozel 10 szazalék nyilatkozott olyan kiilsé hatasokrol, mint a jogszabalyi kornyezet
valtozasa, adévaltozasok, birokracia, vagy akar a pandémia utéhatasai. Minden negyedik
(23,5%) befejezett vallalkozas mogott egy Uj munka vagy épp Uzleti lehetség allt, mig
14,7 szazalékot valamilyen csaladi vagy személyes ok, vagy akar a nyugdijazas magya-
raz. Osszességében megallapithatd, hogy az iizleti vallalkozasok befejezésének felét
okozza valamilyen gazdasagi tényez6, a fennmaradé eseteket személyes életutak,
0j lehetdségek vagy egyéb tényezok okoztak. Emellett sziikséges megemliteni, hogy
minden hatodik (17,1%) vallalkozas folytatta valamilyen formaban a valaszadé vallalkozé
kilépése utan is.

20. abra
Vdllalkozds befejezésének okai

Egyéb / Nem tudja / Nem valaszolt
12%

A koronavirus- Avallalkozas nem

jarvany volt nyereséges

1% 28%
Kormény/ adépolitika /

biirokracia

8% \
Nyugdijazas

3%

Csaladi vagy
személyes okok
12%

Problémak
a finanszirozas
/ elGteremtésével

13%

Masik munka, vagy tGzleti lehet&ség
23%
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Erdekes eredmény, hogy a vallalkozasbél kilép&knek csak 6téde (22,0%) tervez vallal-
kozast inditani a kovetkezd 3 évben, amely a GEM orszagok kozott - Gorogorszag és
Lengyelorszag utan - a harmadik legalacsonyabb érték. Ez az arany azonban meégigy is
[ényegesen magasabb az aktiv kord lakossag atlaganal. Ezt az eredményt az is magya-
razhatja, hogy a megszerzett vallalkozasi ismeretek, tapasztalatok, kapcsolatok segit-
hetik egy Uj, sikeresebb Uzlet elinditasat. Ennek megfeleléen a vallalkozasbol kilépdk
Uj vallalkozasinditasanak tamogatasa segitheti az életképes Uj vallalkozasok szamanak

novekedését.

A vallalkozas motivacioi

A GEM mddszertan kiemelt hangsulyt fektet a vallalkozéva valast befolydsold tényezdk
mélyebb megértésére. Ennek megfeleléen az altaldnos vallalkozoi légkor lakossag altali
megitélése mellett kérdésként merdl fel, hogy a vallalkozdkat mi motivalta a vallalkozasuk
elinditasaban. A GEM négy f6 motivaciot hataroz meg, amelyet a részletesebb eredmények
érdekében a magyar GEM kutatdcsoport tovabbi kérdésekkel egészitette ki.

Eredményeink alapjan a korabbi évekhez viszonyitva a vallalkozasi motivaciékban
lényeges elmozdulas latszik (1. tablazat). A 2023-as felmérés alapjan egyértelmiien
és dontéen a megélhetés biztositasa a legfontosabb vallalkozasinditasi motivacio,
a korai szakaszban évé vallalkozasok 89,8, mig a bejaratott vallalkozasok 84,5 szazalé-
kanal jelent meg ez a motivum. Ugyan a 2021-es és a 2022-es adatfelvételben a megél-
hetés szintén meghatarozd szerepet jatszott, 2022-hdz viszonyitva a ndvekedés mértéke
a két vallalkozasi fazis esetében rendre 23,1, illetve 12,8 szdzalékpont. Az anyagi bizton-
sag fenntartdsaval kapcsolatos aggodalmakat mutatja az is, hogy a hatalmas vagyon,
illetve magas jovedelem elérése a korai szakaszban [évd vallalkozok esetén az elmdilt
két évben tapasztalt 32,5-37,0 szazalék kozotti savbol 80,1 szazalékra, mig a bejaratott
vallalkozok esetén a 18,3-19,2 szazalékos intervallumban 75 szazalékra nétt. Erdekes
eredmény, hogy a mig a bejaratott vallalkozdk esetében a férfiak lényegesen nagyobb
aranyban emlitették a nagy vagyont és magas jovedelmet mint vallalkozasalapitasi moti-
vaciot, ez az eltérés a kezdo vallalkozasok esetén mar nem all fenn. A novekedés mértéke
a korabbi évekhez viszonyitva jelentds, amely mogott egyarant allhatnak médszertani
és tarsadalmi-gazdasagi tényezdk, ezért a jelenség mélyebb megértéséhez tovabbi évek
adatai, illetve ezen jelentés céljain tulmutatd elemzések sziikségesek.

Az el8z8 évekhez viszonyitva a ,valami lényegeset vigyen véghez" mint vallalkoz6i moti-
vum a bejaratott vallalkozasok kozott ugyan kis mértékben nétt, a korai szakaszban lévé
vallalkozok kdrében azonban jelentds, 15,9 szazalékpontos csokkenés mutatkozott, mi-
kozben megélhetési motivacid esetében 23,1 szazalékpontos novekedés figyelhetd meg.
Relativ jelentdsnek tekinthetd elmozdulds, hogy a korai szakaszban [évd vallalkozdk
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kérében a 2021-2022-ben tapasztalt rendre 21,0 szazalék, illetve 21,6 szazalékos szintrél
30,3 szdzalékra nétt a csaladi hagyomany folytatdsa motivum. Fontos kiemelni, hogy
a férfi kezd@ vallalkozék esetében a csaladi motivum lényegesen magasabb aranyban
jelenik meg. A bejaratott vallalkozdk korében ugyanakkor fennmaradt a kordbbi évek-
ben tapasztalt stabilitds, tovabbra is a vallalkozdk negyedét (27,8%) motivalta a csaladi
hagyomany folytatasa.

1. tabldzat: Vallalkozds inditdsanak motivdcidja

korai szakaszban 1év6
vallalkozas (TEA)

bejaratott vallalkozas

férfi né osszesen  férfi nd osszesen

Hogy valami lényegeset vigyen

véghez. 42,9% 51,1% 45,8% | 60,5% 543% | 58,3%

Hogy hatalmas vagyont vagy

O, 0, 0, 0, O, 0,
nagyon magas jovedelmet szerezzen. 80,9% 78,7% 80,1% 80,3% 65.3% 75,0%

Hogy folytassa a csaladi

O, o,
hagyoményt. 34,8% 22,4% 30,3% 31,2% 21,6% 27,8%

Hogy megéljen, mivel kevés

a munkalehet()'ség. 89,1% 91,2% 89,8% 84,5% 84,6% 84,5%

A magyarorszagi GEM kutatécsoport a hazai vallalkozok vallalkozasi motivaciénak mé-
lyebb megértése érdekében a kérdbivet nemzetkozi szakirodalmi forrasok alapjan tovabbi
lehetséges vallalkozasi motivaciokkal bdvitette. Mivel ezen kérdések kizardlag a hazai
kérddivben szerepelnek, ebben az esetben nemzetkdzi 6sszehasonlité adat nem all ren-
delkezésre.

Ahét Gjonnan bevett motivacids elem arnyaltabb képet biztosithat a vallalkozasok indi-
tdsa mogott hiizédé okokrol. Ennek megfeleléen a kevés munkalehetdség jelentette
kényszer, valamint a kimagasléan magas jovedelem elérése mellett megjelenitettik
a kényelmes megélhetést. Az 5nmegvalositds, a fliggetlenség elérése az ambiciokrol,
migarugalmas iddbeosztas az egyéni élethelyzetekrdl alkotott részletesebb képet szol-
galhatja. A gyors novekedésd, skalazhaté és innovativ vallalkozasokrél szolé tarsadalmi
diskurzushoz csatlakozva vettiik fel az innovativ 6tletek megvaldsitasat mint vallalkozoi
motivumot. Figyelemmel arra, hogy a vallalkozasok m(ikodésik, innovaciés kapacitasuk
altal aktivan jarulhatnak hozza a fenntarthatdsagi célok eléréséhez, igy a tarsadalmi,
illetve kdrnyezeti fenntarthatésagot szintén nem hagyhattuk el.

A lekérdezés folyaman a GEM kdzponti, illetve a csak a magyarorszagi mintan lekérde-
zett kérdések egy blokkban szerepeltek.
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A STRT Holding Zrt.

korai fazisa startupokba
fektet be. Széleskorti
inkubdciods és akcelerdciés
tevékenységének
készonhetGen a magyar
startup-6koszisztéma egyik
kulcsszereplgjévé valt.

Kozma Andrea,
Balogh Péter

Chief portfolio officer, CEO - STRT Holding Nyrt.

K.A.: Hogy miért kezdek vallalkozasba, az kulcseleme a siker-
nek. Miért fontos nekem, hogy egy adott problémat megold-
jak? Miért én vagyok az, aki erre a legalkalmasabb? Mennyi
aldozatot vagyok képes meghozni az dlmaimért? A sikeres
vallalkozdkndl erés a flggetlenség iranti vagy, az, hogy én
hatarozhassam meg, hogy min dolgozom. A vallalkoz6 fel-
fedez6, kalandor. Az oktatdsi rendszeriink és neveltetésiink
azonban szabalykovetésre tanit minket, nem onallésagra,
hanem betagozddasra készilink.

B.P.: Az anyagi motivacié kulcseleme egy sikeres vallalko-
zasnak, de nem mindegy, hogy vagyont akarunk teremteni
vagy a napi betev6t megkeresni. Ha az utébbi a cél, akkor
valéjaban a potencidlis munkanélkiliségre adunk valaszt.
Ez lathat6 abbdl s, hogy a korai szakaszban lévé vallalkozoi
aktivitas jellemz&en olyan orszagokban nagyon magas, ahol
amunkalehet8ségek szama alacsony. Amikor az 5nmegvalo-
sitas, a viligmegvalté motivacio helyét a megélhetés megte-
remtése veszi at, az besz(ikiti a mozgasteret. A nagy kihiva-
sok, diszruptiv megoldasok sokszor évekig csak viszik a pénzt
ésazid6t, nagy elkotelezettség kell ennek az atvészeléséhez.
Es egy j6 csapat. Mindig.

K.A: En leginkabb az ambicié hianyat ldtom problémasnak
a magyarorszagi Uj vallalkozasokban. Kevés alapitéban van
megaz éhséga sikerre, a szenvedély a vallalkozas sikere irant.
Kicsit probalkozunk, és ha a siker nem jon elég hamar, ,visz-
szamegylnk a balettbe ugralni”.

B.P.: Egyre tobb fiatal ismeri fel, hogy ha boldogulni akar,
a sajat kezébe kell vennie az életét és sajat megoldasok-
kal kell el6allnia. Azok lesznek sikeresek, akik nem kivilrél
varjak a megoldast, nem sirnak, hogy elapadtak az allami
tamogatdsok a kezdd vallalkozasok tdmogatasanal, hanem
felismerik, hogy a rendelkezésikre allo egyéb eréforrasok —
atanulasi képességlik, az ismeretségi korik, a munkabirasuk,
a kitartasuk - szamtalan lehet6séget rejt szamukra, és mernek
cselekedni.




2. tdbldzat: Vallalkozds inditdsanak motivdciéja

korai szakaszban 1évg bejératott vallalkozas

véllalkozas (TEA)

Hogy kényelmes megélhetést 73.8% 85.9% 78,2% 64.9% 76.5% 69,0%

biztositson.
Hogy fiiggetlen lehessen. 75,4% 90,1% 80,8% 75,3% 80,8% 77,2%
Hogy megval6sithassa nmagat. 73,8% 82,9% 77,1% 65,6% 58,8% 63,3%

Hogy rugalmas id6beosztasban

dolgozhasson 19.5% 15,7% 18,1% 25,3% 15,4% 21,8%

Hogy megvaldsithassa innovativ

stleteit. 68,3% 571% | 64,2% | 51,6% 558% | 53,1%

Hogy hozzajaruljon tarsadalmi

problémak megoldaséhoz 504% | 542% | 5.,8% | 469% | 423% | 453%

Hogy hozzdjaruljon kornyezeti

problémé\k megoldéséhoz 46,2% 42,3% 44,7% 51,0% 38,5% 46,6%

Eredményeink szerint a hazai vallalkozék szamara az els6dleges cél (1) a kényelmes
megélhetés biztositasa, (2) a fliggetlenség, valamint (3) az 6nmegvalésitas. Mig
a fiiggetlenség mindkét vallalkozasi fazis esetén azonos fontossaggal bir, a kényel-
mes megélhetés, illetve az onmegvaldsitas mint motivacié inkabb a kezd6 vallalko-
z6kat jellemzi (2. tablazat). Erdemes kiemelni, hogy a fliggetlenség lényegesen nagyobb
szereppel bir a korai szakaszban lévé néi véllalkozoknal, mig az Snmegvaldsitdst szignifi-
kadnsan nagyobb ardnyban emlitették a bejaratott vallalkozast vezetd/tulajdonlo férfiak.

A tarsadalmi, illetve kérnyezeti problémak megoldasa mint motivacié a vallalkozdk
nagysagrendileg felénéljelenik meg. Az innovativ otletek megvalésitasa hasonldképpen,
azt ennél magasabb - kozel kétharmados - aranyban a korai szakaszban [évé vallalkozdk
emlitették. Ugyan ezen motivaciok kdzott a nemek kozott latszélag akar jelentds eltérés
is tapasztalhato, statisztikailag ezek egyike sem jelentds.

Némileg meglepd, hogy a rugalmas id6beosztas mind a kezd6, mind a bejaratott vallal-
kozasok csak 6tdde szamara jelent motivaciot, ugyanakkor eza motivum a korai szakasz-
ban lévé férfi vallalkozdk szamara a n6knél lényegesen fontosabb.

A vallalkozasinditas elsodleges motivacidja tehat az anyagi biztonsag, illetve a fiig-
getlenség megteremtése, amelyet els6sorban a kezd6 vallalkozasok esetén kiegészit
az onmegvalositas igénye. Szintén fontos, de a vallalkozék csak felére jellemz6 moti-
vum az innovativ Uj 6tletek megvaldsitasa, valamint a kornyezeti-, illetve tarsadalmi
problémak megoldasa - bar a kezd6 vallalkozékat az innovacié némileg magasabb
aranyban motivalja.
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Foglalkoztatas

Avallalkozék foglalkoztatasban betoltott szerepének jelentésége megkérddjelezhetetlen.
A GEM ezért vizsgdlja a vallalkozdk altal foglalkoztatottak aktudlis ésaz 5 év mulva terve-
zett szamat (3. tablazat).

Tizb6l négy (41,1%) korai szakaszban évo vallalkozas jelenleg nem alkalmaz senkit, ra-
adasul haromotodik (59,0%) 5 év mulva sem tervez bévilni. Ugyanakkor a kezdé vallal-
kozok felénéljelenlegis 1-5 f6 dolgozik, kozottik pedig csaknem minden hetedik (13,1%)
var béviilést 5 éves tavon. A hat vagy tobb f6t foglalkoztatd korai szakaszban évé vallal-
kozasok mintdban taldlhaté alacsony szama kovetkeztében a jovdbeli béviilési tervek
csak nagy vonalakban értékelhetdk, azonban eredményeink alapjan inkabb bdviilést
varnak a jovében.

Abejaratott vallalkozasok fele (53,2%) szintén 1-5 f6t foglalkoztat, de koriikben is 31,0 sza-
zalékot tesz ki az egyénivallalkozék ardnya. A gazdasagi helyzettel kapcsolatos aggodalmat
mutatja ugyanakkor, hogy az alkalmazottakat foglalkoztaté bejaratott vallalkozasok 6téves
tavlatban inkabb a céglikben lév8 munkahelyek megsz(inésével szamolnak.

3.tdbldzat: A korai szakaszban [évé és a bejaratott vallalkozdsoknak a jelenleg és

a jovében tervezett foglalkoztatottak szdma szerinti megoszldsa

tervezett munkahelyek szama
munkahelyek Osszesen
szama jelenleg 0 1-5 6-19 20+
munkahely munkahely munkahely munkahely
0 munkahely 59,0% 38,5% 2,6% 0,0% 41,1%
korai 1-5 munkahely 6,5% 80,4% 10,9% 2,2% 48,4%
szakasz-
ban 1évg 6-19 munkahely 0,0% 22,2% 44,5% 33,3% 9,5%
vallalkozas
(TEA) 20+ munkahely 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 1,1%
Osszesen 27,4% 56,8% 10,5% 5,3% 100,0%
o munkahely 79,5% 20,5% 0,0% 0,0% 31,0%
1-5 munkahely 10,4% 82,1% 6,0% 1,5% 53,2%
bejaratott
vélialkozé.s 6-19 munkahely 6,3% 18,8% 62,5% 12,5% 12,7%
20+ munkahely 0,0% 25,0% 0,0% 75,0% 3,2%
Osszesen 31,0% 53,2% 11,1% 4,8% 100,0%

A korai szakaszban lévé vallalkozok kétharmada (68,4%), mig a bejaratott vallal-
kozasok négyotode (78,6%) kalkulal agy, hogy 6t év mulva is a mostanihoz hasonlé
szamban foglalkoztat majd alkalmazottakat. Ez értelmezhetd tigy, hogy a vallalkozok
a meglévé munkahelyek megdrzésére torekednek.
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Innovacio

A GEM a vallalkozdéi innovacio két aspektusat vizsgalja: egyrészt maga a termék vagy
szolgaltatas, masrészt az annak eldallitasahoz hasznalt technoldgia vagy eljaras Gjdon-
sagerejét. Ez a megoldas az egyszerlisége mellett konnyen érthetéd mdédon mutathatja
be a véllalkozok piaci lehet&ség felismerési és kiakndzé képességét.

A korai szakaszban lévé vallalkozasok koziil tizb6l hét (69,5%), mig a bejaratott vallalko-
zOk tobb, mint négyotode (83,9%) mar a piacon levd terméket vagy szolgaltatast érté-
kesit (21. dbra), amely némileg kedvezdbb a 2022-es eredményeknél (rendre 78,8, illetve
91,6%). Ennek megfelel6en pozitiveredmény, hogy a kezdé vallalkozasok hatoda (16,1%),
mig a bejaratottak tobb, mint tizede (11,2%) legalabb orszagos Ujdonsagot forgalmaz.

21. dbra: Ujnak tekinthetd termékkel vagy szolgdltatdssal rendelkezé
vdllalkozdsok ardnya

korai szakaszban 1év6 vallalkozés (TEA) _ 69,5%

korai szakaszban 1év6 véllalkozas (TEA) - 14,3%

Nem
a termék vagy
szolgéltatas

Uj alakdhelye
koriil é16k
szamara

bejaratott vallalkozas I 4,9%

korai szakaszban 1év6 vallalkozés (TEA) - 10,7%

Uj
az orszagban

é16k szamara

bejaratott véllalkozss [ 7.9%

korai szakaszban 1év6 véllalkozas (TEA) l 5,4%

Ujaz egész
vilagon

bejératott vallalkozas I 3,3%

0% 50% 100%

A forgalmazott termékek, illetve szolgaltatdsok el6allitdsahoz a cégek jellemz&en mar
bevalt technolégidt, illetve eljarast hasznalnak - a korai szakaszban lévd vallalkozasok
kozil tizb6l hét (71,2%), mig a bejaratott vallalkozasok haromnegyede (75,2%) nem
hasznal semmilyen Uj technoldgiat vagy eljarast (22. abra). Ugyanakkor e tekintetben is
megfigyelhetd, hogy mind a kezd6, mind a bejaratott vallalkozasok hetede (rendre 14,9%,
illetve 14,1%) hasznal legalabb orszagosan Ujnak tekinthetd technolégiat vagy eljarast.

Fontos kiegészités, hogy azon vallalkozasok, amelyek Gj terméket vagy szolgalta-
tast forgalmaznak, gyakrabban alkalmaznak Gj technoldgiat vagy eljarast is ezek
eldallitasahoz. Mind kezd6, mind a bejaratott vallalkozasok esetén kozepes erdsségl
Osszefliggés tarhatd fel az Uj terméket, illetve szolgaltatast értékesitd, valamint az azok
el6allitdsa soran Uj technoloégiat vagy eljarast alkalmazo vallalkozasok kozott.
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A mdr a harmadik
generdciot is a vezetésbe
bevoné csalddivdllalkozds
gumimdiihelyként indult
tobb, mint negyven évvel
ezel6tt. A cégcsoport

madra hét telephelyen az
autdkkal kapcsolatos
minden tevékenységet
kinal, csaldadon beliil".

Schiller Mark

schtratégiai & marketing igazgatd, Schiller Auté Csaldd Zrt.

Az innovacit kereskedd cégként szamunkra a szolgéltatasaink
altal nydjtott min&ség és érték javitasaban jatszik kulcsfon-
tossagu szerepet, hiszen a szolgaltatas min&sége tud minket
megkilonboztetni masoktol. Raadasul a céglink folyamato-
san fejlédik, novekszik, ezért a hatékonysagunk megtartasa
érdekében is folyamatosan felil kell vizsgalni a folyamatain-
kat. Tobbgeneracios csaladi vallalkozasként az a filozéfiank,

hogy az Ugyfelek elégedettsége szamunkra alapérték.

A belsé folyamatok optimalizalasa sok esetben jar Uj, digita-
lisinnovaciok bevezetésével. ERP rendszertink lényegében a
folyamataink digitalis tikorképe. Az elmult évek fejlesztései
soran pedig elértlk, hogy egyre kevesebb tertleten kelljen
papirt hasznalni a mindennapi Gzletmenet soran, ahol lehet
automatizmusok mdkodjenek. Az év végére teljes cégcsopor-
tunknal digitdlis lesz a szamlak és hattérdokumentacidjuk
kezelése. Az Ugyfeles folyamatainknalis igyeksziink rendsze-
resen Ujdonsagokat bemutatni, amelyek az tigyfelek szamara
plusz értéket teremtenek. Ilyen volt a,,0-24 okos kulcsos szek-
rénylnk” bevezetése a Liszt Ferenc Nemzetkdzi RepUlétéren
lévd Schiller Rent irodankban és a Schiller Auté Csalad vaci
Uti kozponti telephelyén is. Ennek a rendszernek a segitsé-
gével onkiszolgald autdobérlési lehetéséget kinalunk, ahol az
Ugyfél egy automatabodl 0-24-ben atveheti a bérelt auto kul-
csatanélkil, hogy barkivel is beszélnie vagy érintkeznie kéne.
Masik példa, hogy a munkafelvétel legtobb szerviziinkben
bevezetett fejlesztéseinknek készonhetéen mar tableten is
mikaodik. Ez mind-mind abban segit minket, hogy tgyfele-
inknek egy 21. szazadi és egyben kellemes élményt nyujtson
szolgaltatdsunk. 2021-ben atadott kdzponti telephelytink is
ezt a szemléletet kdvette.




22. dbra: Termékéhez vagy szolgaltatdsahoz uj technoldgidat vagy
eljdrdst haszndlé vallalkozdsok ardnya

korai szakaszban 1év6 vallalkozas (TEA)

korai szakaszban 1év6 véllalkozas (TEA) - 13,8%

71,2%

Nem 4j
atermék vagy
szolgéltatas

Uj alakdhelye
koriil 16k
szamara

bejaratott vallalkozas - 10,7%

korai szakaszban 1év6 vallalkozés (TEA) - 11,5%

Uj
az orszagban

é16k szamara

bejéaratott vallalkozas - 10,7%

korai szakaszban 1év6 vallalkozas (TEA) I 3,4%

Uj az egész
vilagon

bejaratott vallalkozas I 3,4%

0% 50% 100%

A hazai vallalkozék tobbsége - a vallalkozas fazisatol fiiggetleniil - tovabbra is meg-
lévo, a lakdhelyén élok szamara is ismert terméket vagy szolgaltatast értékesit, illet-
ve ehhez mar ismert technolégiat, illetve eljarast alkalmaz. A 2021. és a 2022. évi
eredményekhez képest pozitiv, bar a kis elemszamok miatt kell6 6vatossaggal keze-
lendé fejlemény, hogy mind a forgalmazott termékek, illetve szolgaltatasok, mind az
azok eléallitasahoz alkalmazott technoldgiak és eljarasok tekintetében a vallalkozok

tobb, mint tizede legalabb orszagos Gjdonsagrol nyilatkozott.

Lokalitas és exporttevékenység

A GEM a kilpiaci aktivitas, valamint az ott elért arbevétel alapjan méri a vallalkozasok piaci
hatokorét. Az exporttevékenység fontossaga kettds. Egyrészt a nagyobb versenyhelyzet
am(kodés racionalizalasat, a termék vagy szolgéltatas folyamatos fejlesztését valtja ki.
Masrészt a nagyobb piac magasabb arbevételt jelenthet, novelheti a tevékenység méret-
gazdasagossagat. Fontos azonban felhivni a figyelmet arra, hogy egyes tevékenységek,
igy els@sorban a személyi szolgaltatasok, de a vendéglatds egy része is helyhez kotddik, igy
a lakéhelyhez kozeli piaci hatokdr nem feltétlendl takar kedvezGtlen jelenséget.

Eredményeink alapjan csak a vallalkozasok negyede él kizarélag a helyi piacrél, a val-
lalkozdk legnagyobb részének tevékenysége a magyarorszagi piacra terjed ki (23. abra).
Ez azt jelenti, hogy a korai szakaszban lév( vallalkozdk 44,9, mig a bejaratott vallal-
kozok 56,1 szazaléka rendelkezik nemzeti piaci hatokorrel. A nemzetkozi piacon is
aktiv vallalkozasok - a korabbi években publikalt értékekhez hasonléan - tobbnyire
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a korai szakaszban lévo vallalkozdk kozil keriilnek ki, ahol a vallalkozok 30,1 szazalé-
ka aktiv a kiilféldi piacon is, mig a bejaratott vallalkozasok kozott ez az érték csupan
17,8 szazalék. Ezen jelenség stabilitasa ugyanakkor arra utal, hogy a kiilpiaci aktivi-
tast a vallalkozasok nem képesek fenntartani.

23. dbra: A korai szakaszban [évd és a bejdratott vdllalkozdsok piaci hatdkére

korai szakaszban 1év6 véllalkozas (TEA) 25,0%

Csak helyi
piaci hatokor

bejaratott vallalkozas 26,1%

korai szakaszban 1év§ vallalkozas (TEA) 44,9%

Nemzeti
piaci hatokor

bejaratott vallalkozas 56,1%

korai szakaszban 1évé vallalkozas (TEA) 30,1%

Nemzetkozi
piaci hatéksr

bejaratott vallalkozas 17,8%

0% 50% 100%
A vallalkozok tulnyomo tobbsége tehat orszagos vagy helyi piacon mikaédik, ugyanak-

kor tizb8l harom korai szakaszban lév6 vallalkozas és a bejaratott vallalkozasok hatoda
kdlpiacon is aktiv.
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VALLALKOZO!
OKOSZISZTEMA

Az orszagokra jellemzd vallalkozasi kornyezetrél a GEM nemzeti szakértdi felmérése
(National Expert Survey — NES) nyujt atfogd képet. A szakértok értékelése nyoman ke-
rilnek meghatarozasra a vallalkozasi keretfeltételeket jellemz6 értékek, amelyek szam-
tani atlaga adja az egyes gazdasagokra jellemz6 Nemzeti Vallalkozasi Kontextus Index
(National Entrepreneurship Context Index - NECI) értéket. A szakértdi értékelések
egyetlen mutatoba torténd tomoritése lehetdveé teszi a vallalkozasi 6koszisztémak' nem-
zetkozi 6sszehasonlitasat.

Az indexet alkoté elemeket a 24. &bra mutatja be.

24. abra: Avadllalkozdi 6koszisztéma elemeinek értékelése

7.2
Fizikai infrastruktira 5

Kereskedelmi és szolgéltatoi infrastruktira

nnag
N

Konny belépés: szabad, nyitott, novekedd piacok

w

]
i
v |

v
N

cu
”n

Korményzati politika: adék és biirokracia

1%
0|E ;

Konnytl hozzaférés a vallalkozasfinanszirozashoz

:b

nn|->
Eal
3

gD

©
v
i)

Vallalkozasok finanszirozasanak elégségessége

Konny( belépés: akadalyok és szabélyozas

Korményzati vallalkozasi programok

»
$|**~ Mo
4>4>_> ;Y
e
©o

4,0
Vallalkozéasoktatas a fels§oktatasban és szakképzésben

E
EPS

Szocialis és kulturélis normak

Kutatés fejlesztés transzferek

Kormanyzati politika: tdmogatas és relevancia

Vallalkozasoktatas a kézoktatasban

M 2021 B 2022 2023

(@]
[
N
w
N
Ul
(o))
~
oo

1A véllalkozoi vagy véllalkozasi ckoszisztéma azoknak az egymastél fliggetlen szerepléknek és kapcsolatoknak az 6sz-
szefoglald elnevezése, amelyek kdzvetlentl vagy kozvetetten tamogatjak az Uj véllalkozasok létrejottét és novekedését.
Az egyik legismertebb kategorizalas Isenberg nevéhez kotddik.(Isenberg, D. J. (2010). How to start an entrepreneurial
revolution. Harvard Business Review, 88(6), 40-50.)
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Az 6koszisztéma
elemeikoziil a
leggyengébb
szakértdi értéke-
léstidénis aval-
lalkozdsoktatds
a kozoktatasban
kapta.

A véllalkozasi keretfeltételek értékelése 0-10-ig terjedd skalan torténik, ami alapjan az
5-0s érték esetén mondhatd, hogy az adott terilet elfogadhatdnak, fejlettségi szintje
kielegitdnek tekinthetd.

A 2023-as szakértli értékelések alapjan Magyarorszag NECI értéke 4,5-re csokkent az eld-
26 évi 4,7-es értékrol. Hazai viszonylatban négy keretfeltétel, (1) a fizikai infrastruktira,
(2) a kereskedelmi és szolgaltatai infrastruktira, (3) a konnyli belépés: szabad, nyitott,
noveked6 piacok és (4) a kormanyzati politika: adok és biirokracia 6koszisztéma elemek
értékelése éri el, vagy haladja meg a kielégitonek tekinthetd 5-0s értéket. A kdnnyi belé-
pés: szabad, nyitott novekedd piacok ckoszisztéma elem évrél-évre javuld szakértsi értéke-
lésének hatterében a turbulens tarsadalmi-gazdasagi folyamatok valtozast generald hatasai
huzddhatnak meg, amelyek a kdrilmények médosulasa nyoman Uj piaci lehet8ségeket
nyithattak meg. A korabbi évekhez hasonléan a leggyengébb értékelést a vallalkozasoktatas
a kozoktatasban (2,2) kapta. Az el6z8 évhez képest valtozas, hogy mig akkor a vallalkozasok
finanszirozdsanak elégségességére (5,3) vonatkozo elem a kielégiténél magasabb értékelést
kapott, addig2023-ban (4,4) mar nem éri el ezt a szintet és alacsonyabb a 2021-ben mért ér-
téknél (4,9) is. Akonnyl hozzaférés a vallalkozasfinanszirozashoz (4,5) szakértéi megitélése
szintén negativabb, mint az elmult években. A szakért6k 2023-ban a korabbinal kedvez&t-
lenebbil itélték még a kormanyzati vallalkozasi programok (4,3) és a kormanyzati politika:
tdmogatds és relevancia (3,6) okoszisztéma elemeket, mint a kordbban.

A 2023-as adatok alapjan a szakért8i felmérésben részt vevd 49 orszag NECI| rangsorat
a 25. abra szemlélteti.

Globalis viszonylatban a magyar 4,5-6s NECI érték kozepesnek tekinthetd, két tized
ponttal maradva el a 4,7-es GEM atlagtol. A felmérésben részt vevo visegradi or-
szagok kozott ugyanakkor Magyarorszag 6koszisztéma értékelése a legkedvezdbb,
meghaladva a 4,0-s szlovak és a 4,2-es lengyel értéket. A szakért6k globdlis szinten a
vallalkozasi kdrnyezet m(ikodését az Egyesult Arab Emirségekben értékelték a legjobbra,
mig a sereghajto Iran.

Erdemes alaposabban megvizsgalni a magyar vallalkozoi kdrnyezetet régids 6sszehason-
litdsban. A felmérésben résztveve tiz kelet-kozép-eurdpai orszag (Litvania, Esztorszég,
Lettorszag, Szlovénia, Magyarorszag, Ukrajna, Romania, Horvatorszag, Lengyelorszag,
Szlovakia) NECI értékének atlaga (4,7) a globdlis értékkel megegyez6. A régid orszagai
koziil Litvaniaban, Esztorszagban, Lettorszagban és Szlovéniaban bizonyult kedvezSbb-
nek az okoszisztéma helyzete a hazainal. A térség felmérésben részt vevo orszagai ko-
zUl a szakért8k 6koszisztéma értékelése a magyar érték alatti Ukrajnaban, Romaniaban,
Horvatorszagban, Lengyelorszagban és Szlovakiaban. A régi¢ vallalkozasi 6koszisztémai
kettészakadni latszanak, Litvania és Esztorszag ckoszisztéma értékelése a vilag élvonalaba
tartozik, mig Lengyelorszag és Szlovakia értékelése a globalis alsé harmadba esik.
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25. dbra: ANES adatfelvételben részt vevd orszdgok NECI rangsora

Egyesiilt Arab Emirségek
India
Szaud-Arabia
Litvania

Katar
Esztorszag
Hollandia
Koreai Koztarsasag
Svéjc

Kina

Omaén
Franciaorszag
Lettorszag
Kanada
Szlovénia
Egyesiilt Allamok
Németorszag
Norvégia
Svédorszag
Jordania

Chile

Egyesiilt Kiralysag
Luxemburg
Gorogorszag
Magyarorszag
Olaszorszag
Japan
Uruguay
Ukrajna
Marokkd
Roménia
Horvétorszag
Tajvan
Lengyelorszag
Panama
Puerto Rico
Kolumbia
Izrael
Szlovakia
Ciprus
Mexikd
Ecuador
Argentina
Spanyolorszag
Guatemala
Brazilia
Dél-Afrika
Venezuela
Irdn
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4,6
4,6
4,5
4,5
4,4
4,3
4,3
4,3
43
43
4,2
4,2
4,2
4,2
41
4,0
4,0
4,0
3,9
3.9
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5,5
54
5.4

4,9
4,9

6,3
6,1
5.9
5.9
5.9

6,5

7,6
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Az dbrdn sziirke szinnel jeloltek Kelet-Kozép-Eurdpa orszdgai, sarga szinnel a felmérésben

részt vevé visegrddi orszdgok, Magyarorszdg pedig narancs szinnel kertilt kiemelésre.

51



Avallalkozasi kornyezet komplex értékelése a vallalkozasi keretfeltételek tételes vizsga-

lataval valdsithaté meg (26. abra).

26. dbra: Vdllalkozdsi keretfeltételek 6sszehasonlitdsa
(Magyarorszdg, Kelet-Kézép-Eurépa, GEM)

Vallalkozasok finanszirozasanak

elégségessége . L,
ore goegesseg Konnyd hozzaférés
Szocidlis és 70 . .
(1 . 1 avallalkozas-
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510 z . o, .
Fizikai /\ Korményzati politika:
. . ,0 . )
infrastrukttra 4 tamogatas
3,0 ésrelevancia
2,0
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. . adok és biirokracia
szabalyozas 0,0
Konny(i belépés: / Kormanyzati
szabad, nyitott, I vallalkozasi
novekedd piacok ’\/ programok
Kereskedelmi és Vallalkozasoktatas
szolgaltatéi infrastruktira a kozoktatasban
Kutatas Véllalkozésoktatas
fejlesztés transzferek a felsGoktatasban és szakképzésben
Magyarorszag =——— KKE GEM

A magyarorszagi vallalkozasi keretfeltételek szakért8i értékelése tobbségében illeszkedik
a nemzetkdzi trendekhez. A magyar ckoszisztéma (1) a kereskedelmi és szolgdltatéi infra-
struktura, (2) a kormanyzati politika adok és burokracia tekintetében és (3) a konny(i hozza-
férés a vallalkozasfinanszirozashoz elemek szakért&i értékelésében haladja mega régids és
globalis atlagot. A hazai 6koszisztéma teljesitménye jéval a kelet-kozép-eurdpai és a GEM
atlag alatti (1) a kozoktatdsban elérhet6 vallalkozasoktatas, (2) a szocidlis és kulturdlis nor-
mak és (3) a felsGoktatdsban és szakképzésben elérhet6 vallalkozasoktatas tekintetében.
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A 2023-as szakértGi adatfelvétel kiemelt témaja volt a fenntarthatésagra vonatkozo
vélemények feltérképezése, amelynek eredményeit a 27. dbra szemlélteti.

27. dbra: Fenntarthatésdg szakértdi értékelése

A helyes kdrnyezetvédelmi
gyakorlatok fontossaganak megitélése
az 0j és a novekvd vallalkozasokban

A tarsadalmi hozzdjaruldas és a tarsadalmi
felelgsségvallalas fontossaganak megitélése
az Uj és a novekvd vallalkozasokban

A fenntarthatdésag
fontossaganak megitélése az 4j és
anovekvd vallalkozasokban

A gazdasagi teljesitmény
fontossaganak megitélése az 4j és
a novekvo vallalkozésokban

Az tizleti fenntarthatosig fontossaganak
korményok / politikai dontéshozok altali
figyelembe vétele az U1j szabalyozasok /
torvények megalkotdsa sordn

A szakértk értékelése alapjan a magyar vallalkozasok legfontosabbnak a kornyezeti
fenntarthatdsagot tartjak, de a tarsadalmi felel8ségvallalas is lényeges szamukra, az
ezen tényez6k mentén mért értékelések az elfogadhatd szint folottiek. A legalacsonyabb
értékelést a politikai dontéshozatalban, az Uj szabdlyozasok és torvényi rendelkezések
bevezetése sordn a fenntarthatdsag érvényre juttatdsa kapta. A szakértoi vélemények
alapjan avallalkozasok fenntarthatésaggal kapcsolatos fontossagérzete meghaladja
annak torvényalkotasban érzékelt jelentGségét.
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A fenntarthatésagra vonatkozo szakértGi értékelések nemzetkdzi 6sszehasonlitdsat
a 28. abra szemlélteti.

28. dbra: A fenntarthatdsdg szakértdi értékelése nemzetkdzi 6sszehasonlitdsban
(Magyarorszdg, Kelet-Kézép-Eurépa, GEM)

Az tizleti fenntarthat6sag fontossaganak kormanyok / politikai
dontéshozdk altali figyelembe vétele az Uij szabalyozasok / torvények
megalkotasa soran

6,0

A helyes kornyezetvédelmi
gyakorlatok fontossaganak
megitélése az 4j és

a novekvo vallalkozdsokban

A gazdasagi teljesitmény
fontossaganak megitélése
az 4j és a novekve vallal-
kozasokban

A tarsadalmi hozzdjarulds és a tarsadalmi A fenntarthat6sag fontossaganak
felel¢sségvallalas fontossaganak megitélése megitélése az Uj és a novekvo
az Uj és a novekvd véallalkozasokban vallalkozasokban
Magyarorszag =——— KKE GEM

Az eredményeket nemzetkdzi 6sszehasonlitasban vizsgalva elmondhatd, hogy a szak-
érték szerint a kdrnyezeti fenntarthatésag a magyar vallalkozasok szamara nagyobb
fontossaggal bir, mint a régié és a felmérésben részt vevs 0sszes orszag esetében mért
atlagérték. Erdekes lehet annak tovabbi vizsgalata, hogy mi all a magyar vallalkozasok
magasnak latsz6 kdrnyezeti fenntarthatésagra vonatkozo érzékenységének hatterében,
kiilondsen, hogy a szakérték szerint altaldban a fenntarthat6sag és a gazdasagi teljesit-
mény fontossdganak megitélése a régios és globdlis atlag alatt marad. A fenntarthato-
sag elveinek jogszabalyi keretek altal torténd érvényesitésének fontossaga jelentdsen
a nemzetkdzi szinten tapasztaltak alatti.

A szakért6i vélemények alapjan Magyarorszag vallalkozasi 6koszisztémaja régios
és globalis kitekintésben egyarant a kozépmezonybe tartozik. A globalis és a régids
szintet is meghaladja a vallalkozasfinanszirozashoz valé konnyi hozzaférés, a keres-
kedelmi és szolgaltatoi infrastruktira, illetve az addkra és biirokraciara vonatkozé
kormanyzati politika értékelése. Elmaradas a kdzoktatasban és a felsGoktatasban
zajloé vallalkozasoktatas, illetve a szocialis és kulturalis normak 6koszisztéma elemek
tekintetében érzékelhetd, globalis és régids szinten egyarant.
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Az OTP Bank Nyrt.
Magyarorszag legnagyobb
kereskedelmi bankja.

Az OTP Csoport Kelet-
Kozép-Eurépdban 1750
bankfiékot miikodtet,
tizenkét orszagban
mintegy 17 millié

ligyfelet kiszolgdlva.
Magyarorszdg mellett

az OTP tovdbbi négy
orszagban, Bulgariaban,
Szlovéniaban, Szerbidban
és Montenegréban
piacvezet6 a

hitelallomadnya alapjan’.

Dancsné Engler
Bernadett

OTP Bank Mikro- és kisvdllalkozdi teriiletének vezetGje

Tobb tényezd bir érdemi hatdssal a hazai vallalkozasok
Uzleti sikereire, ezek kozil a tudatos tervezés szerepét
hangsulyoznam els8sorban. Bar a gazdasagi kihivasok-
kal terhelt éveket kdvetden idén a kilatasok javulasara
szamitunk, egyel8re 6vatosak a kkv-szektor szerepldi. Ez
a finanszirozasi igényekben is megmutatkozik, a tavalyi
évhez hasonldéan 2024. els¢ hénapjaiban a rugalmas fel-
hasznélasu folyészamlahitelek és forgdeszkoz-hitelek
a legnépszertibbek a vallalkozasok kdrében. A korabbi
turbulensid@szakban azzal is sokan szembesiltek, hogy
megbizhatd Uzleti partnerekre van sziikség, akikre hosz-
sz( tavon lehet szamitani, ebbe a korbe beletartozik a
szamlat vezet® bank is. Avallalkozasok és a finanszirozd
bank kozotti kapcsolat er@sitése értékként kezelendg,
hiszen ahhoz, hogy a finanszirozas valédi tdmogatdas-
ként érvényesuljon, szamos szempontot kell mérlegel-
ni. Egyre nagyobb igényt latunk arra, hogy a vallalko-
z6knak dedikalt banki tanacsaddjuk legyen, aki ismeri
az Uzletmenetiket, a mikodéstket érintd kihivasokat,
céljaikat és lehet8ségeiket. Igyeksziink eleget tenni en-
nek az elvarasnak, és arra toreksziink, hogy megbizhatd
és tapasztalt tanacsadék alljanak tgyfeleink rendelke-
zésére. Fontos megemliteni, hogy ma mar nemcsak a
hagyomanyos pénzlgyi szolgaltatasok terén, hanem
az egyre nagyobb szamban elérhet6 digitalis megolda-
sokkal kapcsolatban is érdemes partnerként tekinteni
abankra. Ezeknek a lehet8segeknek a kiaknazasa tartds
versenyelOnyt biztosithat a vallalkozasok szamara.

*Hungary, total assets, 31 Dec 2022; Montenegro, total assets, 30 June 2023; Bulgaria, loan, 30 June 2023; Serbia, loan,
30 September 2022; Slovenia, loan, 30 June 2023
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GEM
TERMINOLOGIA

APS (Adult Population Survey / Feln6tt Lakossagi Felmérés): A GEM évenkénti,
ahazai18-64 éves kor kozotti felnétt lakossag korében lefolytatott, legalabb kétezer f6s
reprezentativ adatfelvétele.

GEM (Global Entrepreneurship Monitor): a vildg legnagyobb, 1999 éta évente zajld,
vallalkozasi dinamikakat vizsgald kutatasa, a vallalkozasi tevékenységet és 6kosziszté-
mat leiré adatok gazdag és megbizhato forrasa.

NES (National Expert Survey / Nemzeti SzakértGi Felmérés): A GEM évenkénti, leg-
alabb 36 szakért6 bevonasaval lefolytatott adatfelvétele, amelyben a szakértdk kilenc
vallalkozéi keretfeltétel (Entrepreneurial Framework Conditions) mentén értékelik
a vallalkozéi 6koszisztémat.

Kudarctél valé félelem aranya (Fear of Failure Rate): A 18-64 év kozétti felnétt lakossag
szazalékos aranya, akik ugyan latnak j6 Uzleti lehet&ségeket, de a bukastol valo félelem
miatt nem inditanak vallalkozast.

Sziilet6 vallalkozasok aranya (Nascent Entrepreneurship Rate): A 18-64 év kdzotti
felnott lakossag szazalékos aranya, akik sziiletében lévé vallalkozdk (nascent entrepre-
neurs), azaz aktivan részt vesznek egy vallalkozas elinditdsdban, amelynek tulajdonosai
vagy résztulajdonosai lesznek, és amely harom hénapnal tobb ideje még nem fizetett
béreket, vagy teljesitett egyéb tipusu kifizetéseket a tulajdonosai szdmara.

Uj vallalkozék aranya (New Business Ownership Rate): A 18-64 év kozétti felnstt lakos-
sag szazalékos aranya, akik tulajdonos-vezetdi egy Uj vallalkozasnak, amely tobb mint
3 hénapja, de kevesebb, mint 42 hénapja (3,5 éve) fizet béreket, egyéb tipusu kifizetése-
ket a tulajdonosai szamara.

TEA (Total Early Stage Entrepreneurial Activity / Teljes korai szakaszban lévé vallal-

koz6i tevékenység): A 18-64 év kozotti feln6tt lakossag szazalékos aranya, aki sziletd
vagy Uj vallalkozék, uj vallalkozast inditanak, vagy mikodtetnek.
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EBO (Established Business Ownership Rate / Bejaratott vallalkozasok tulajdonosa-
inak aranya): A 18-64 év kozotti felnétt lakossag szazalékos aranya, akik jelenleg -tulaj-
donos-vezetdi egy bejaratott vallalkozdsnak, amely tobb, mint 42 hénapja (3,5 éve) fizet
béreket, egyéb tipusu kifizetéseket a tulajdonosai szamara.

EFCs (Entrepreneurial Framework Conditions / Vallalkozasi Keretfeltételek): A GEM
altal azonositott feltételek, amelyek egy gazdasagban fokozzak (vagy gatoljak) az uj val-
lalkozasok alapitasat. Ezek a feltételek jelentik az NES (National Expert Survey / Nemzeti
Szakért6i Felmérés) keretrendszerét:

A1. Vallalkozasok finanszirozasa

A2. KonnyUl hozzaférés a vallalkozasfinanszirozashoz
B1. Kormanyzati politika: tamogatas és relevancia
B2. Kormanyzati politika: adok és birokracia

C. Kormanyzati vallalkozasi programok

D1. Vallalkozasoktatas a kdzoktatasban

D2. Véllalkozasoktatas a felsGoktatdsban és szakképzésben
E. Kutatas fejlesztés transzferek

F. Kereskedelmi és szolgaltatéi infrastruktira

G1. Kdnnyd belépés: szabad, nyitott, novekedd piacok
G2. Konnyd belépés: akadalyok és szabalyozas

H. Fizikai infrastruktura

|. Szocialis és kulturalis normak

NECI (National Entrepreneurship Context Index / Nemzeti Vallalkozasi Kontextus
Index): A gazdasagok vallalkozasi kornyezetének Gsszesitett, atlagos allapotat tikroz6
mutatoszama, szamitasanak alapjat az NES adatok képezik. Egy szamba tomaoriti
a 13 nemzeti vallalkozasi keretfeltételt, amelyeket a GEM kutatdi, mint a vallalkozasok
szamara kedvezd kornyezetet legmegbizhatébb mdédon meghatarozé tényezdket azo-
nositottak. A vallalkozasi keretfeltételeket reprezentald 13 valtozé egyszer(i szamtani
atlagaként szamitodik. A vallalkozasi keretfeltételek mérése a kutatasba bevont szak-
értok altal 11 pontos Likert-skalan értékelt tételek alapjan zajlik, a valaszok dsszesitése
fékomponens-elemzéssel torténik.

GEM fogalmi keretrendszer és adatfelvételi modszertan
A Global Entrepreneurship Monitor (GEM) a vilag legatfogobb vallalkozéi aktivitast méré
kutatasa, amelyben 1999 éta szamos orszag évr6l-évre stabil modszertani megalapozott-

saggal hajt végre adatfelvételt. 2023-ban Gsszesen 49 orszag (reprezentativ lakossagi
felmérés 46 orszagban, szakértdi interjuk 49 orszagban) vett részt a kutatasban.
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A GEM-ben részt vevd orszagok a kezdetektdl fogva a kdvetkezd kérdések megvalaszola-
saval segitenek megérteni a vallalkozoi szellem és a nemzeti gazdasagi fejlédés kozotti
kapcsolatot:

- Eltér6-e a vallalkozéi aktivitas szintje az egyes orszagok kozott, ha igen milyen
mértékben?

- Befolydsolja-e a vallalkozoi aktivitds mértéke az orszagok gazdasagi novekedésének
Utemét és jolétét?
Mit6l valik egy orszag vallalkozd orszaggd, és milyen tényezék befolyasoljak a vallal-
kozdi tevékenységet?

Avallalkozdi szellem és a nemzeti gazdasagi fejlddés kozotti kapcsolat megragadasa ér-
dekében a GEM fogalmi keretrendszert (conceptual framework) dolgozott ki a kovetkezg
célok mentén (29. abra):

A modell

- tegye lehetdvé a vallalkozoi tevékenység szintjének 6sszehasonlitasat a kilonbozd
orszagok, foldrajzi régiok és gazdasagi fejlettségi szintek kozott;

- tegye lehetdve annak meghatarozasat, hogy a vallalkozéi tevékenység milyen mér-
tékben befolydsolja a gazdasagi ndvekedést az egyes gazdasagokon beliil;
jaruljon hozza a vallalkozoi tevékenységet 6sztonzd és/vagy hatraltato tényezdk
azonositasahoz (kilonos tekintettel a nemzeti vallalkozasi keretfeltételek, a tar-
sadalmi értékek, a személyes tulajdonsagok és a vallalkozdéi tevékenység kdzotti
kapcsolatokra);

- biztositsa a vallalkozoi attit(idok, tevékenyseg és térekvések nyomon kovetését az
orszagokon belll, alapozza meg az évenkénti nemzeti értékelés készitéset a vallal-
kozdi szektorrol,
tdmogassa az egyes orszagok vallalkozéi kapacitdsanak novelését célzd hatékony és
célzott szakpolitikak kialakitasat.

A GEM fogalmi keretrendszerének alapfelvetése, hogy a nemzetgazdasagi novekedés
az egyének azon képességének eredménye, hogy felismerik és megragadjak a kindlkozé
Uzleti lehet8séegeket. Az egyének vallalkozéi tevekenység inditasaval kapcsolatos don-
téseire a személyes képességeiken és tudasukon kivil a kdrnyezeti tényezdk is hatdssal
vannak. A vallalkozoi tevékenység inditasanak meghatarozoi az egyén lehet8ségészle-
lése és képessége (motivacid és készségek), hogy éljen ezen lehetséggel, tovabba az
egyént korulvevs kornyezet. A GEM fogalmi keretén belil a vallalkozasi keretfeltételek
irjak le a kdrnyezetet, amely befolydsolja a vallalkozoi tevékenységet, amely aztan a
tarsadalmi értékek és gazdasagi fejlédés révén visszahat a kornyezetre. (Forras: https://
gemuae.uaeu.ac.ae/en/framework.shtml)
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29. dbra: GEM fogalmi keretrendszer (Forrds: GEM Global Report 2023/24)
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és a vallalkozasi tevékenység mérésének és értékelésének a fogalmi keretrendszerben
lefektetett, kiforrott médszertandval rendelkezik. A kutatasban részt vevd orszagok
mindegyikében a nemzeti csapat (National Team) feladata az adatfelvételek lebonyoli-
tdsa és az adatok elemzése. Az adatfelvétel két egymast kiegészits lekérdezésbdlall. Az
Adult Population Survey (APS) a vallalkozast inditdk jellemz6it, motivacioit, ambicidit és
a vallalkozassal kapcsolatos tarsadalmi attitddoket vizsgalja. A National Expert Survey
(NES) legalabb 36, a GEM adatmin@ségért felelds csapata (Data Team) altal jévahagyott
szakértd értékelését gy(ijti 0ssze a vallalkozasi keretfeltételekre vonatkozdan.

A GEM felmérésben részt vevo orszagok és kategorizalasuk

A GEM adatgydjtésben részt vevd orszagok kategoériakba sorolasa a Vilagbank adatai
alapjan tortént, a GEM altal meghatéarozott jovedelmi hatarok alapjan (4. tablazat):

o alacsony jovedelmti orszagok, ahol az egy fore juté GDP alacsonyabb, mint
25000 USD,

o kozepes jovedelmli orszagok, ahol az egy fére juté6 GDP 25 ooo USD és 50 000
USD kozotti,

« magas jovedelmu orszagok, ahol az egy fére juté6 GDP magasabb, mint 50 ooo
USD.
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4.tdbldzat: A GEM adatfelvételben részt vevs orszdgok kategorizdldsa
(Forrds: GEM 2023/2024 Global Report)

Alacsony jovedelmii orszagok  Kozepes jovedelmii orszagok Magas jovedelmii orszagok
< 25000 USD > 25000 USD < 50000 USD > 50000 USD
Brazilia Argentina Egyesiilt Allamok
Dél-afrikai Koztarsasag Chile Egyestilt Arab Emirségek
Ecuador Ciprus Egyestilt Kirdlysag
Guatemala Esztorszag Franciaorszag
India Gorogorszag Hollandia
Iran Horvétorszag Kanada
Jordéania Izrael Katar
Kina Japan Koreai Koztarsasag
Kolumbia Lengyelorszag Luxemburg
Mexiko Lettorszag Németorszag
Marokkéd Litvania Norvégia
Thaifold Magyarorszag Olaszorszag
Ukrajna Omén Svajc
Venezuela Panama Svédorszag
Puerto Rico Szaud-Arabia
Romania Szlovénia
Spanyolorszag
Szlovakia
Uruguay
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Technikai részletek
A magyar GEM Nemzeti jelentés alapjaul a magyar felnétt lakossag korében lefolyta-
tott reprezentativ adatfelvétel (APS) és a magyar szakértékkel készitett interjik (NES)

szolgaltak.

Az adatfelvételek technikai részleteit a kovetkezd tablazat tartalmazza.

5. tabldzat: Az adatfelvételek technikai részletei

Minta jellemzé Magyarazat

APS

Alapsokasag 18-64 év kozotti magyar felnGtt lakossag
Alapsokasag mérete 6.465.545 {6

Mintaelemszam 2.023f6

Mintavalasztasi terv Tobbszorosen, azonos aranyban rétegzett minta
Minta tipusa Valészintiségi

Adatfelvétel ideje 2023.05.02. - 2023.05.31.

Adatfelvételi médszertan Telefonos lekérdezés

Mintavalasztas médszertana Lista lapjan torténd véletlen tarcsazas
Adatfelvételt végezte TARKI Zrt.

Adatrogzitést, SPSS adatbazis

létrehozast végezte TARKI Zrt.

Nyomon kovetés, min8ségbiztositas
és végso ellendrzés

GEM Hungary National Team

Alapsokasag Véllalkozasfejlesztési szakértdk, vallalkozok
Minta 36 szakértd

Minta tipusa Kényelmi minta

Adatfelvétel ideje 2023.03.16. — 2023.05.22.

Adatfelvételi médszertan Telefonos interju

Adatfelvételt végezte Budapesti Gazdasagi Egyetem

Adatrogzitést, SPSS adatbazis

1étrehozést végezte GEM Hungary National Team
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A kutatdst a BGE Budapest LAB Vallalkozasfejlesztési Iroda végzi. A Budapesti
Gazdasagi Egyetem vallalkozasfejlesztési kivalésagi kozpontja alkalmazott kuta-
tasokat végez, valamint bekapcsolddik nemzetkdzi kutatasi projektekbe, hogy
a hazaivallalkozoi szféra szamara valéban fontos kérdésekre sziilessenek valaszok.
A GEM projekt mellett kiemelt kutatasi tertlete a csaladi vallalkozasok, a start-
upok, a szabaduszok, valamint a vallalkozasoktatas és mentoralas. A Budapest
LAB emellett képzéseket, workshopokat, programokat fejleszt és tart, melyekkel
tdmogatja a vallalkozoi készségek fejlesztését, a vallalkozoi tudas megszerzését.
Frdekes és fogyaszthaté médon, széles kérben osztja meg a felhalmozott, a vallal-
kozdi léthez kapcsolédd tudast és inspiraciot nydjt a vallalkozast tervezdknek és
vallalkozéknak sajat platformjain keresztil és egytittmikddések keretében.
Tovabbi informacié: https:/budapestlab.hu/
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