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Absztrakt

Egy adott vallalkozas konyvvizsgalatiban és belsé ellendrzésében abszolut igazsag a
tulajdonosi érdek védelmének képviselete jogkoveté magatartas esetén. Szamos
hasonlo6sag és kiilonbozoség fogalmazhaté meg e két ellendrzési tevékenységre, amely egy
vallalkozas ellenorzési rendszerének két Kkiilonb6zo alrendszeréhez tartoznak, a
konyvvizsgalat a tulajdonosi ellen6rzés alrendszeréhez (amely jellemzéen jogszabaly
alapu elemeket tartalmaz), a belso ellendrzés pedig a belsé ellenérzési alrendszerhez a
belsé kontrollrendszer részeként, és gyakorta nem kotodik jogszabalyi eléirashoz a
miikodtetése. Kozepes és nagyvallalatok korében a konyvvizsgalat és a belso ellenérzés
kozott szinergia is megvalosul, amely azonban csak korlatozottan érvényesiil a kkv-k
esetében. Vizsgalati fokuszunk a két tevékenység kapcsolédasa, tovabba a belsé
ellenérzés nemzetkozi iranyelveinek, normainak valtoztatisa idején izgalmas attekinteni
azt, hogy az mennyiben érinti a konyvvizsgalattal valé kapcsolodasat.

1. Bevezetés

A konyvvizsgalat és ezen keresztiil a konyvvizsgalo célja annak megallapitasa,
hogy a véllalkozo6 éltal 6sszeallitott pénziigyi kimutatas a vonatkozo keretelvek
alapjan késziilt és ennek megfelelden megbizhaté és valds képet biztosit a
véllalkoz6 vagyoni, pénziigyi helyzetérdl, miikddésének eredményérdl (2000.
évi C. tv.). A konyvvizsgalo allasfoglalasat tiikrozo véleményének kialakitasa
soran a konyvvizsgalo feliilvizsgalja a pénziigyi kimutatds valddisagat,
szabalyszerliségét, ezen kiviil ellendrzi a létesitd okirat eldirdsainak betartasat
¢és véleményét a konyvvizsgaldi jelentésben foglalja 6ssze. E magas foku
bizonyossagot ad6 vizsgdlat ¢és a véleményt tartalmazd fliggetlen
konyvvizsgaloi jelentés garanciat ad és egyben informacidkat is nyljt a piaci
érdekhordozd szamara, noveli a felhasznalok pénziigyi kimutatasok irdnti
bizalmat, amelynek kovetkeztében a konyvvizsgalora jelentds feleldsség harul.
E feleldsség nagysdga fligg attdl, hogy az adott pénziigyi kimutatas
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konyvvizsgalataban milyen mértéki kockéazat rejlik. A konyvvizsgalati
kockézat elfogadhatdo alacsony szintre csokkentése érdekében a
konyvvizsgalonak a szakmai itéloképességét kell igénybe vennie, hogy a
konyvvizsgalati kockdzat nagysagat megbecsiilje, valamint meg kell
hataroznia azokat a konyvvizsgalati eljarasokat - beleértve az elegendd és
megfeleld konyvvizsgalati  bizonyiték szerzését -, amelyekkel a
konyvvizsgalati kockazat csokkentése elérhetové valik. (Bir6, et.al. 2006,
200., 315. standard, Lukécs, 2022)

2. Kontroll, a vallalkozas kontroll alatt tartasa

A vallalkozésok erdforrasaik védelme érdekében az iizletviteli folyamataikhoz
kapcsolodoan kontrollokat alakitanak ki és miikddtetnek. A kontroll egy
szervezet vezetése, iranyitd testiilete, vagy mas felek altal tett barmilyen
intézkedés a kockazat kezelésére, €s a kitlizott célok elérése valdszinliségének
novelésére. A kontrollok Iényege, hogy nem egyszeri ellendrzési
tevékenységet jelentenek, hanem kiilonb6zé folyamatokba  épitett
kontrollpontok  vagy szervezeti szintli kontrollok (mint példaul
mindségbiztositas, kockazatelemzés, 0sztonzd rendszer, etikai kodex stb.)
alkalmazasat.

A belsé kontrollrendszer magaban foglalja a pénziigyi ¢s mdas kontrollok
Osszességét, beleértve a szervezeti strukturat, az eljarasokat és modszereket,
valamint a belsé ellendrzést. A belsd kontrollrendszer a szervezetiranyités
eszkdze, amely magadban foglalja mindazon szabalyokat, eljarasokat,
modszereket és szervezeti struktirdkat, amelyek segitséget nydjtanak a vezetés
céljai eléréséhez, azéltal, hogy megeldzi vagy feltarja és korrigalja a célok
elérését akadalyoz6 eseményeket.

A Belso Ellenérok Nemzetkozi Szervezete (The Institue of Internal Auditors)
2013-ban alkotta meg a szervezetiranyitds harom védelmi vonaldnak
modelljét, amely deklaralja, hogy a vallalaton beliili folyamatokban a
kockézatok kezelését, a vagyon védelmét, a visszaélések megakadalyozasat, a
célok teljesiilésének nyomon kovetését stb. az {izletmenetet ellatok, a
szakositott szervezetek és a fliggetlenitett belsd ellendrzés kooperativ
egylttmikodésben végzik el. A tulajdonosok, a vallalatvezetés, a
feliigyelObizottsag, az audit bizottsag és egyéb tulajdonosi bizottsagok,
valamint a kiils6 ellendrzést végzd feliigyeleti szervek vagy ellen6rzo
hatésagok nem tartoznak a harom védelmi vonalba, mert afelett miikddnek, ill.
attol fiiggetlenek. A védelmi vonalak aktualizalasat elvégezték a nemzetkozi
belsd ellendrok, de ahogyan az az 1. abran is lathatd, a tanulmanyunk fokuszat
ad6 konyvvizsgalat elhelyezkedése a korabbi modellel megegyezden a kiilsd
bizonyossagot nyujtok kozé sorolhato.
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3. Szervezeten, vallalkozason beliili ellenorzés

A belso ellendrzés alapvetéen a menedzsment munkajahoz kapcsolodik, a
belsd ellenérzési alrendszer célja a vallalati célkitlizések elérésének
elosegitése. A belsd ellendrzési tevékenységet alapvetden a vezetdk és a
dolgozok, valamint a fliggetlenitett belsé ellendrzés végzi. A belso ellendrzési
rendszer elemei a folyamatba épitett ellendrzés, a vezetdi ellendrzés, a vezetdi
informdacios rendszer és a fliggetlenitett belsd ellendrzési funkcid. A védelmi
vonalakban kiépitett kontrollok mindegyikének van ellendrzési funkciodja is
sajat terliletén, illetve az eldtte allo védelmi vonalba tartozd elemek
miikodésének megitélésén keresztiil.

A fliggetlenitett belsd ellendrzés, a szervezetirdnyitas fontos pillére, amely
miikddése sordn fiiggetlen és objektiv visszajelzést nyujt a szervezetiranyitas
szamara, a vezetok felelosségi korébe tartozd bels6 kontrollok és a
kockazatkezelés miikodésének megfeleloségérdl (Ban, 2019)



A hazai gyakorlatban a kontrollt és az ellendrzést gyakran és helyteleniil
szinonimaként kezelik. A magyar gazdasagi szaknyelvben a kovetkezo
elhatarolast érdemes megtenni:

- Az ellendrzés idészakos, konkrét kovetelményre irdnyul, s a bels6d
munkavallalokon talmenden kiils6 személy ¢és szervezet (pl.
konyvvizsgald, hatosagi revizor) is gyakorolhatja. Ellend6rzési
tevékenységnek tekinthetiink egy-egy konkrét vizsgalatot — lefolytatdjatol,
kiils6é vagy belso elrendeldjétdl fiiggetleniil.

- A kontroll bévebb megkozelitésii, (cél)iranyban, illetve uralom alatt tartast
jelent. Allando és szisztematikus rendszer kiépitését és fenntartasat,
fejlesztését feltételezi, amely révén képes lehet valaki a szervezeti egység
feletti uralmat, vezetést a célokkal Osszhangban gyakorolni. Ebbdl
kovetkez6en a kontrollt belilrél, munkatarsak és vezetok révén
gyakoroljak.

A fiiggetlenitett bels6 ellenérzés a kontrollrendszer szerepldje és egyben
ellendre is, feliilvizsgalva annak miikodési hatékonysagat, és javaslatokkal
¢lve tovabbfejlesztési lehetdségeire. A fiiggetlenitett belsd ellenérzés
vizsgalatai jellemzéen a multra és a jelenre irdnyulnak, rendszeresen és
tervszeriien zajlanak. A mult mikddésének tapasztalatait mutatja be, amely
tapasztalatok hasznositdsa a szervezet vezetdjének kompetencidja. Ennek
értelmében az ellendr feltarasa alapjan javaslatokkal él, kdzvetlen intézkedési
jogkorrel azonban nem rendelkezik.

4. A konyvvizsgalati kockazat és az ellenorzési kockazat kapcsolata

A konyvvizsgalati kockézat annak kockézata, hogy a fiiggetlen konyvvizsgald
nem megfeleld véleményt (zaradékot) ad ki, amikor a pénziigyi kimutatas
Iényeges hibas allitast tartalmaz.

A konyvvizsgalati kockazat elemeinek meghatdrozasa nagyon Osszetett
folyamat.

Elsé megkozelitésben a konyvvizsgalati kockdzat két tényezd fiiggvényében
hatarozhaté meg, amelyek a kdvetkezok:

- alényeges hibas allitasok kockazatai és

- afeltarasi kockazat.

A feltarasi kockazat annak kockazatat jelenti, hogy a konyvvizsgalat sordn
végrehajtott eljarasok nem fognak feltarni egy meglévd hibas allitast, amely
Iényeges lehet a konyvvizsgalat soran akdr onmagdban, akar egyéb hibas
allitasokkal egyiitt.

A masik kockazati tényezo — a 1ényeges hibas allitas kockazatai — két szinten
allhatnak fenn:



- apénziigyi kimutatasok atfogo szintjén, amelyek a pénziigyi kimutatasok
egészére vonatkozd 1ényeges hibas allitasokat jelentik, valamint
- az ugyletcsoportokra, a szamlaegyenlegekre, valamint a kozzétételekre
vonatkozo6 allitdsok szintjén.
Az allitasok szintjén jelentkezd 1ényeges hibas allitas kockazatainak vizsgalata
soran jutunk el ahhoz a két kockazati tényez6hoz, amely a gazdalkodd
kockazatait jelentik ¢€s létezésiik fiiggetlen a pénziigyi kimutatdsok
kockazatatol. E két kockazat koziil az egyik az eredendd kockézat, amely a
szamlaegyenlegek, gazdasagi események csoportjainak a lényeges hibas
allitasra val6 fogékonysagat jelenti. A masik, a t¢mank szempontjabol relevans
kockazat, az ellendrzési kockazat, amely annak kockézata, hogy a szamviteli
¢s belso ellendrzési (belso kontroll) rendszer altal nem keriil megfelel6 idében
megel6zésre, feltarasra, helyesbitésre egy hibas allitas. (200., 315. standard)
A konyvvizsgalati kockdzat elemeinek Osszefliggése a kovetkezd modon
foglalhato Gssze:
konyvvizsgalati kockazat = eredendd kockazat x ellenérzési kockazat x
feltaréasi kockazat
Ebbdl az 6sszefliggésbol egyértelmiien lathatod, hogy az ellendrzési kockéazat
lényeges szerepet tolt be a konyvvizsgalati kockdzat meghatarozasa ¢és
kezelése soran. (Biro, et.al., 2006, Princz, et.al., 2014)

5. A belso kontrollrendszer

A pénziigyi kimutatdsok nemzetkdzi konyvvizsgdlati standardokkal

Osszhangban torténé konyvvizsgalata soran abbol az alapfeltevésbol kell

kiindulni, hogy a vezetés €s adott esetben az iranyitassal megbizott személyek

(tovabbiakban: vezetés) feleldssége tobb teriiletre terjed ki, amely feleldsséget

e személyek elismerték és értik is.

A vezetés feleldssége kiterjed arra, hogy

- apénziigyl kimutatasokat a vonatkoz6 keretelvek alapjan készitsék el,

- kialakitasra keriiljon egy belsd kontrollrendszer, amely olyan pénziigyi
kimutatasok elkészitését teszi lehetévé, amelyek nem tartalmaznak
csalasbol, hibabdl eredd 1ényeges hibas allitasokat, valamint

- a konyvvizsgalo rendelkezésére bocsassanak minden olyan informaciot,
amelyre a konyvvizsgalonak a konyvvizsgalat nemzetkozi konyvvizsgalati
standardoknak megfeleld elvégzéséhez sziiksége van.

A vezetésnek tehat javasolt egy megfeleld bels6 ellendrzési szervezet
létrehozasa, amely segiti a vezetés altal meghatarozott célok megvaldsulasat.

E belsé ellendrzési szervezet (belsd kontrollrendszer) — eltéréen a
konyvvizsgalotdl — nem fliggetlen a vallalkozastol. Feladata és feleldsségének
kore fligg a vallalkozas szervezetétdl, méretétdl, valamint a vezetés igényeitdl.
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A belso ellenérok (belsé auditorok) feladata, szerepe kiilonbozik az egyes
végrehajto funkcidt ellaté személyektol, f6 feladatuk annak meghatirozasa,
hogy a rendszer hatékonyan miikddik-e. Bizonyossagot nytjto €s tanacsadasi
tevékenységet is végez. Célja a vallalatiranyitas, kockazatkezelése és belsd
kontrollal kapcsolatos folyamatok értékelése és hatékonysaganak javitasa.
Mivel a konyvvizsgalati kockazat egyik lényeges eleme az ellenérzési
kockazat, igy a konyvvizsgalonak a konyvvizsgalat soran fel kell mérnie, hogy
az adott vallalkozasnal mukodik-e bels6 kontrollrendszer. Ha nem mukodik,
akkor az ellenérzési kockazatot magasnak kell tekinteni. Amennyiben
miikodik belsé kontrollrendszer, akkor a belsd audit munkdjat értékelni és
tesztelni kell (200., 610. standard), mert ennek szinvonala befolyasolja az
alkalmazand6 konyvvizsgalati eljarasok jellegét, litemezését, terjedelmét.
(Princz, et.al., 2014)

6. A konyvvizsgalo egyiittmiikodése a belsé auditorokkal

A belsd auditorokkal vald egylittmiikodés konyvvizsgélati szabalyait a 610.
témaszamu ,,A belsd auditorok munkdjanak felhasznalasa” cimii nemzetkozi
konyvvizsgélati standard tartalmazza, amelynek hatalyos valtozatat 2022.
szeptember 12-én fogadta el a Magyar Konyvvizsgaloi Kamara Elndksége és
2022. oktober 12-én hagyta jova a Kozfeliigyelet.

A belsd auditorok munkdjanak felhaszndlasaval a konyvvizsgalo célja az

ellendrzési kockéazat csOkkentése. Azonban nem minden esetben tudja a

konyvvizsgalo az ellendrzési kockazatot csokkenteni. Ennek alapvetd oka,

hogy nem minden vallalkozas rendelkezik belsé kontrollrendszerrel, ilyen nem
keriilt kialakitasra az adott vallalkozasnal.

Azonban a vallalkozonal miikodd kontrollrendszer sem minden esetben

alkalmas az ellendrzési kockézat csokkentésére. Ennek okai a kovetkezok:

- a belsé auditfunkcid feleldsségei és tevékenységei nem relevansak a
konyvvizsgélat szempontjabol, azaz a feleldsség €s a tevékenység jellege
nem kapcsolodik a tarsasag pénziigyi beszamolasahoz, vagy

- a konyvvizsgald nem szamit a belsé audit funkcié felhasznalasara a
konyvvizsgalati bizonyitékok megszerzése soran.

A konyvvizsgalo belsoé auditorokkal valo egyiittmiikodését egyetlen standard
sem irja eld kotelezOen, ez a konyvvizsgdld sajat dontése az atfogd
konyvvizsgalati stratégia kialakitdsa soran.

A bels6 auditorok célja és fliggetlensége nem egyezik meg a konyvvizsgalok
céljaval és feleldsségével, szemben a konyvvizsgalokkal nem fiiggetlenek a
vallalkozastol €s céljaikat a vezetés hatarozza meg. Ennek ellenére modszereik
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hasonldak lehetnek és ez a lehetOség teremti meg annak alapjat, hogy a

konyvvizsgald mérlegelheti a belsé auditorok munkéjanak felhasznalasat.

A belso audit funkcio tevékenységei nagyon sokrétiiek, amelyben beletartozik

- az iranyitasi folyamatok értékelése (etikai kovetelmények, teljesitmény
menedzsment, célok, kockazatok és kovetelmények kommunikacidjanak
hatékonysaga),

- a kockazatkezelés (azonositds, értékelés, kockazatkezelés ¢és
kontrollrendszerek fejlesztése, csalés feltarasa),

- abelso kontrollok figyelemmel kisérése, fejlesztése,

- a pénziligyi ¢s miikodési informaciok vizsgalata (azonositas, értékelés,
besorolas, tételek konkrét vizsgalata, egyenlegek és eljarasok tesztelése),

- a mikodési tevékenységek ellendrzése (nem pénziigyi tevékenységek,
gazdasagossag, hatékonysag vizsgalata),

- ajogszabalyoknak, szabalyozasnak valé megfelelés.

Relevans belso audit funkcid esetén a konyvvizsgalonak mérlegelni kell, hogy
felhasznalja-e a belsd audit funkci®é munkéjat, és ha igen, akkor milyen
mértékben.

Ha a konyvvizsgdlo ugy dont, hogy fel kivanja haszndlni a belsé audit
munkajat a kdnyvvizsgélat soran, akkor ez nem csokkenti a kdonyvvizsgald
felelosségét a kialakitott konyvvizsgald véleményért.

Abban az esetben, ha kdnyvvizsgalo a belsé audit munkajanak felhasznalasa
mellett dont, akkor a tervezett felhasznalast a belso audit funkci6 felelosével
meg kell beszélnie.

A konyvvizsgalo a belsd auditorokkal alapvetden kétféle kapcsolatot alakithat

ki:

- egyrészt felhasznédlhatja a belsé auditorok munkéjat az elegendd és
megfeleld konyvvizsgalati bizonyiték szerzés sordn, ha a belsd auditorok
munkdja megfelel a konyvvizsgalat céljara,

- masrészt igénybe veheti a belsé auditorokat a konyvvizsgalathoz torténd
kozvetlen segitségnyujtas keretében, amelynek soran a bels6 auditorok a
konyvvizsgalo ellendrzése és iranymutatdsa alapjan dolgoznak.

A mérlegelés soran a konyvvizsgalonak értékelnie kell a belsd auditorok

targyilagossagat, szakmai kompetenciajat, a megfeleld szakmai gondossagot,

a kommunikaci6 varhaté hatékonysagat.

A bels6 auditorok munkdjanak felhasznaldsa hatast gyakorol a konyvvizsgélati

eljarasokra, igy a konyvvizsgalat tervezése soran a konyvvizsgalonak

figyelembe kell vennie:

- abelso auditorok altal végzett munka jellegét, hatokorét,

- lgyletcsoportokra, szamlaegyenlegekre, kozzétételekre vonatkozdan az
allitasok szintjén fennall6 1ényeges hibas allitas becsiilt kockazatait,
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- abelso auditorok értékelésében rejlo szubjektivitas mértékét.

A konyvvizsgdlo altal végrehajtott konyvvizsgalati eljarasok jellege,
itemezése ¢és terjedelme fligg a Iényeges hibas allitds kockazatanak
konyvvizsgalo altali becslésétdl, a belsd audit funkcio értékelésétdl, a belsd
auditorok konkrét munkéjanak értékelésétol.

A konyvvizsgalo altal alkalmazott lehetséges konyvvizsgalati eljarasok az
ellendrzési kockazat mértékétdl fliggden kdvetkezok lehetnek:

- abelsd auditorok altal vizsgalt tételek ismétel vizsgélata,

- hasonl¢ tételek vizsgalata,

- abelso auditorok altal végrehajtott eljarasok megfigyelése.

Az ellenérzési kockazat kedvezd megitélése esetén a konyvvizsgald altal
végrehajtott konyvvizsgalat egyszeriibbé valik, a konyvvizsgalati kockazat és
ezaltal a konyvvizsgald feleldssége mérseklodik.

A belsé kontrollrendszert barmilyen jol alakitotta ki ¢és miikodteti a
vallalkozas, barmilyen jol tud egyiittmiikodni a konyvvizsgdldo a bels6d
auditorokkal, csokkenteni képes, de nem tudja megsziintetni a pénziigyi
kimutatasokban 1év0 hibéas allitds kockazatait a belsé kontrollrendszer
eredend6 korlatai miatt. Az emberi hibdk, tévedések lehetdsége, a
kontrollokkal torténd Osszejatszas, vagy a kontrollok vezetés altali feliilirasa
miatt az ellenérzési kockazat valamilyen mértékben minden konyvvizsgélat
soran létezni fog.

Nem hagyhato figyelmen kiviil a szamviteli szakma ¢€s igy a konyvvizsgalat,
egyuttal az ellendrzési szakma egyiittmiikodésének tekintetében a digitalizacio
(ipari forradalom 4.0, 5.0) altal varhato jelentds valtozasa sem (Hegedds et al.
2020, Hegedis 2009)

7. A belso ellenérzés és a konyvvizsgalat szinergiaja

»A kis- és kozépvallalkozasok (kkv) jelentds szerepet toltenek be az egyes
nemzetgazdasagok muikodésében. Ez kiillondsen igaz Magyarorszagra €s az
Eurdpai Unidra. Az Eur6pai Unidban az eurdpai vallalatok 99%-a kkv-
vallalkozasként mukodik, és a foglalkoztatottak kétharmadat a kis- és
kozépvallalkozasok alkalmazzak. Magyarorszag esetében 520 525 vallalkozas
van, melyek 99,8%-a a mikro-, kis- és kozépvallalati kategoriakba esik.”
(Kecskeés 2018, p. 194.) A legfrissebb KSH adat szerint a helyzet nem valtozott
a kkv-k aranyat tekintve: ,,Az orszagban mintegy 884 ezer kis- és kozepes
vallalkozas23) miikodott 2021-ben, a pénziigyi szféran kiviili cégek 99%-a
ebbe a kategoriaba tartozott.” (KSH 2023)

Jelentésége miatt fontos tisztazni miért nem lehet minden esetben az ellendrzés

crer
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A kérdés alapvetd szempontja a szinergia, amely gorog szo jelentése
egylttmiikodés, egyiitthatas. Tobb elem vagy tényezd egylittmiikodésébol
nagyobb teljesitmény, magasabb eredmény jon létre, mintha az elemeket vagy
tényezOket egyszeriien Osszeadnank. Az, hogy a szinergia nem érvényesiil
minden esetben az ellenérzés és a konyvvizsgalat vonatkozasaban a kkv-k
esetében, tobb szempontbol is magyarazhato:

a) Az ellendrzés ¢s a konyvvizsgalati k6zds munkdja a vizsgalt szektorban
egyaltalan nem lehetséges, ha nem kotelezett a konyvvizsgalatra az igen magas
hatarértékek miatt, s ebbdl kifolydlag nem is kér a kkv a szamviteli
beszamolojahoz kotédd konyvvizsgalati ellendrzést. Ennek oka lehet, hogy
nehezen tudja finanszirozni a beszamol6 auditalasahoz k6t6d6 konyvvizsgalati
dijat. Ezen tilmenden mas jellegli, a beszamol6 hitelesitésén kiviili auditra
(bizonyossagot add  atvizsgalas, vagyonértékelés  stb.)  hasonld
megfontolasokbodl a kkv-k jellemzéen nem tamaszkodnak.
b) Konyvvizsgalo igénybevétele esetén a kozos munka a vizsgalt szektorban
jellemzden korlatozottan lehetséges. A kkv-kban 4ltaldban nincsenek jol
dokumentélt kontrollpontok, kontrolltevékenységek, illetve az nincs kelld
részletezettséggel, kelld mélységben kialakitva, amelyet a konyvvizsgalo
munkdjanak tdmogatasaként, a kockazatai csokkentése érdekében kellene,
hogy tapasztaljon. A konyvvizsgalati kockazat egyik 0sszetevdje az ellendrzési
kockazat, amelynek tipikus kkv példai, hogy

- a tarsasag nem rendelkezik megfeleld kovetelményeket tamaszto

szabalyzatokkal (Hegedis, 2014),

- abelso ellendrzési feladatokat az alkalmazottak végzik,

- kiils6 konyveldiroda konyvel mindent a kapott dokumentumok alapjan.
c) A belsd ellendrzési témak jellemzden tGlmutatnak a konyvvizsgalat
szamviteli beszamolora vonatkozé ellendrzési feladatain. A kdnyvvizsgalat
eredményeibdl kiindulva a kkv a tovabbi tényleges mitkddésére messzemend
hatast, fejlodést nem remélhet.
d) A beszamol6 konyvvizsgalati hitelesitése kapcsan kevésbé keriil el6térbe a
szamvitel-szakmai teriileteken kiviili tandcsadd hataskor a tényleges
miikddésre vonatkozoan, amelyet a jol kiépitett vagy megbizott belsd
ellendrzés képes volna biztositani.
A belsé ellendrzés kialakitasat és fenntartdsanak modjat a gazdalkodd mérete
¢€s Osszetettsége befolyasolja ugyan, de valamilyen szintli bels6 ellendrzésnek
lennie kell a kkv-k esetében is. A bels ellendrzés miikddése kkv-k esetében
leginkdbb vezetdk ellendrzd tevékenysége, folyamatokba épitett ellendrzeés,
valamint a fiiggetlenitett belsd ellendrzés formdjadban jelenik meg. A
konyvvizsgaldk arra szamitanak, hogy egy kis- és kozépvallalkozas esetében
nagy valoszinliséggel nem fognak taldlkozni fliggetlenitett belsd ellendrzéssel,
sok esetben az ide rendelhetd feladatokat a vallalkozés vezetése latja el. A
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folyamatokba épitett ellendrzés egy kkv esetében egyarant megjelenik a
vezetés és a vezetd alkalmazottak munkajaban is. Sok esetben a bels6
ellendrzési feladatokat a konyveld és a tulajdonos-vezetd latja el, amely a
konyvvizsgaloi kockéazatot novelheti.

Amennyiben a belsd ellendrzés Iétezésének ¢és miikodésének tesztelése
elmarad, a konyvvizsgaldo eredendd kockéazata igen magas lesz, illetve a
kockazatanak egy része a koOnyvvizsgalati munka megkezdése elott
beazonositatlan marad.

Végiil fontos hangsulyozni azt, hogy keveseknek lehet teljes ratekintésiik a
vallalkozas belsé kontrollrendszerének egészére, amelyet ellendrzési
funkcidjukban mind a fiiggetlenitett bels6 ellendrok, mind a konyvvizsgalok
vizsgalnak. A konyvvizsgald tdmaszkodhat a belsd ellendrok segitségére
ellendrzési munkéjaban, ez forditva nem lehetséges, ugyanakkor a bels6
ellendrzés szamdra is nagyobb bizonyossidgot jelent, ha a vallalkozast
konyvvizsgaloi ellendrzésnek vetik ala. A két ellendrzési szakma koziil viszont
csak a fiiggetlenitett belsé ellendrzés feladata, hogy a kontrollrendszer
fejlesztésére vonatkozo6 javaslatokat fogalmazzon meg a legfelsObb vezetés
vagy a tulajdonosok felé.

8. Valtozasok a belso ellenorzés nemzetkozi normaiban

A Vilaggazdasagi Forum A munkahelyek jovéje cimii, 2020. oktober 20-i
jelentése szerint a szamvitel és konyvvizsgalat a 4. helyen all a csokkend
keresleti munkakdorok listagjan (WEF, 2020). A belsé ellendrzés is valaszit
elott allo szakma. Lenz és Jeppesen (2020) kutatdsa szerint mikroszinten a
szervezetekben, intézményekben az érintettek egyre kevésbé latjak a belsd
ellendrzés hozzajarulasat, makroszinten pedig ez a vetiilet veszélyezteti a belsd
ellendrzés, mint szakma legitimitdsat és relevancidjat. Ezen elézmények
kozvetlen eldidézo tényezdi a belsd ellendrzés nemzetkdzi iranyelvei, normai
véltoztatasanak, jelentés megujitdsdnak. Izgalmas attekinteni azt, hogy az
mennyiben érinti a konyvvizsgalattal valo kapcsolodasat.

Az 1941-ben alapitott bels6 ellendrzési szervezet (ITA) 1947-ben adta ki az
elsd szabalyokat tartalmazd Utmutatojat ,,Statement of Responsibility of
Internal Auditors” cimmel. A kdvetkezd nagy 1épés 1968-ban az etikai kodex
hozzaadasa volt az Gtmutatohoz. 1978-ban jelent meg szakmai gyakorlat
Normadit Osszefoglald kiadvany (6t altalanos és 25 specidlis normaval),
amelyeket vilagszerte hasznalni kellett a nemzetkozi egységesség biztositasa,
valamint a bels6 ellendrzés mindségének biztositasa érdekében. 2000-ben 1y
normakat vezettek be a belsé ellendrzés 1) meghatarozasaval. A Normak 2002-
ben minden Il1A-tag és CIA szamara kotelezo iranyelvekké valtak. 2009-ben
kiadtdk a nemzetkozi szakmai gyakorlat keretrendszerét (IPPF), amely
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tartalmazta a kotelezo iranyelveket (a belso ellendrzés definicioja, etikai kodex
¢s a belso ellendérzés szakmai gyakorlatara vonatkozé nemzetk6zi normékat),
valamint az erdsen ajanlott iranyelveket (gyakorlati tanacsadas, allasfoglalasok
¢és gyakorlati utmutatok). A jelenlegi tartalmat az IPPF 2015-ben nyerte el az
Alapelvekkel a kotelez6 iranyelvek kozott, tovabba az alkalmazasi és
kiegészitd iranyelveket az ajanlott irdnyelvek részeiként. A keretrendszer
valtoztatasanak folyamataban jelenleg a nyilvanos véleményezés szakaszaban
vagyunk, a valtoztatas fobb céljai, hogy biztositsa a megfeleltetést, javitsa a
mindséget, teremtsen értéket, tovabba érjen el elismerést. Az uj IPPF
publikdlasa 2024-re varhatd és 12 honap utan kell ket alkalmazni. A kiilsé
mindség értékelésnél dontési helyzet adodhat abban az esetben, ha a vizsgalat
2024-ben esedékes. A konyvvizsgaloknak is fontos lesz megismerni az uj
normakat, tobbek kozott azért, mert a vezetd testiiletek feladata és feleldssége
megnd. Jelenleg a belso ellendrzési vezetd felelosségi korébe tartozd normak
a vezet0 testiilet felelossége lesz. (Geiszlinger, 2023)

9. Kovetkeztetések

A bels6 ellendrzésnek arra kell torekednie, hogy csokkentse az atfedést mas
ellendrzési teriiletekkel, példaul a konyvvizsgalattal, a compliance és vallalati
kockazatkezelési teriiletekkel. Amennyiben lehetséges, ezekkel a funkcidkkal
tisztazni kell a munkdjuk terjedelmét, és a tesztelés mélységét, hogy
azonositsa, hol tudnak egyiittmiikddni és tdmogatdst nyujtani. A belsd
ellendrzés fogalmat le kell sziikiteni és meggy6zden el kell magyarazni, hogy
hogyan tud a bels6 ellenérzés értéket teremteni a cégek és a tarsadalom
szdmara, tovabbd a keretrendszert (IPPF) konkrétabba kell tenni, és
alkalmazasat kotelezové kell tenni a belsé ellenOrzési szervezetek szamara,
végil az ennek valo megfelelést ellendrizni  meghjuldo  kiilsd
mindségellendrzéssel. Csak igy remélheti a belsd ellendrzés szolgaltatasainak
hivatalos elismerését.

Az elkdvetkezd év jelentds kihivasa és a kutatas lehetséges folytatasi irdnya az
1) nemzetkozi ellendrzési normak szerinti belsé ellendrzési tevékenység
hatasdnak felmérése a konyvvizsgaldi kockédzatok valtozasdra és a
konyvvizsgalat €s a belso ellendrzés kapcsolddasara.
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