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1. Globális tendenciák a gyártási 
szektorban és az ellátási láncok 
kialakításánál 

A globalizáció, a gyorsan változó gazdasági környezet, a 

növekvő piaci verseny, az egyre nagyobb méretű ellátási 

láncok és a gyorsan változó vevői igények következté- 

ben a termelő és a szolgáltató vállalatok egyre nagyobb 

hangsúlyt fektetnek hatékonyságuk növelésére, költsé- 

geik csökkentésére és tevékenységeik optimalizálására 

versenyképességük megőrzése és növelése érdekében 

[1]. 

A fent említett változások következtében a gyártási szek- 

torban is jelentős változások következtek be. A gyártási 

filozófiák pedig alapvetően meghatározzák a globális 

ellátási láncok kialakítását és jellemzőit [2-4]. Ezen vál- 

tozások közül a legfontosabbak a következők: 

• A vevők igényei egyre egyedibbé váltak, magas mi- 

nőségű, testreszabható és kedvező költségű készter- 

mékeket igényelnek. 

• A globális piaci versenynek, valamint az egyre gyor- 

 
sabban változó és egyre egyedibb vevői igényeknek 

köszönhetően a „Nyomó” („Push” – „készletre 

gyártás”) termelési filozófiát felváltotta a sokkal 

gazdaságosabb és hatékonyabb „Húzó” („Pull” – 

„vevői rendelésre gyártás”) termelési filozófia. A 

„Pull elvű” gyártás előnye, hogy a termelés csak 

akkor kezdődik el, amikor a konkrét vevői igények 

részletes késztermék-specifikációval megjelennek, 

így nem keletkeznek eladhatatlan készletek. Nap- 

jainkban pedig már az Ipar 4.0 koncepció elemei is 

bevezetésre kerültek számos vállalatnál. 

• A termelési filozófiák hatással vannak az ellátási 

láncok kialakítására is. A fenti változások eredmé- 

nyeként az értékteremtő láncok globalizálódtak, a 

globális ellátási láncok egyre nagyobb méretű és 

egyre komplexebb hálózatokká váltak, a vállalatok 

közötti együttműködés dinamizálódott. 

• A globális ellátási láncok versenyképességének fel- 

tétele a vevői követelmények megértése, és minél 

magasabb színvonalon való kielégítése, valamint a 

piaci igények várható változásához való alkalmaz- 

kodási képesség javítása. Az ellátási láncok kialakí- 
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Absztrakt 
Napjainkban a növekvő globális verseny, az egyre egyedibb és gyorsan változó vevői igények következtében 

jelentős változások következtek be a gyártási szektorban és az ellátási láncok kialakításánál is. Az eltérő vevői igé- 

nyek következtében egyre összetettebb és egyedibb, magasabb minőségű, testreszabható és rövidebb életciklusú 

késztermékek gyártására van szükség, amely innovatív és rugalmas gyártási technológiákat igényel. Az alkal- 

mazott gyártási koncepciók meghatározzák az ellátási láncok jellemzőit. Így a különböző jellegű vevői igények 

kielégítésére három új ellátási lánc koncepció jött létre: 1.) a Lean, 2.) az Agilis és 3.) a Hibrid ellátási láncok. 

A különböző ellátási lánc koncepciók pedig eltérő gyártási rendszereket alkalmaznak. A cikkben bemutatásra és 

összehasonlításra kerülnek a Push és a Pull termelési filozófiák, az új típusú ellátási lánc koncepciók, valamint 

a láncokhoz kapcsolódó gyártási rendszerek is. Ezen gyártási rendszereknek 3 típusa van: 1.) a dedikált gyártási 

rendszer, 2.) a rugalmas gyártási rendszer és 3.) az újrakonfigurálható gyártási rendszer. Továbbá elemezzük a 

változó vevői és piaci igényekhez való rugalmas alkalmazkodási képesség tartalmát, amely az ellátási láncok és  

azok tagvállalatainak is a kulcs-sikertényezője. 
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tásánál fontos szemponttá válik a minél kisebb szá- 

mú, azonban stratégiai partnerekből álló beszállítói 

hálózat kialakítása. 

• Az egyes láncok versenyképessége a partnerek 

kompetenciáinak minél jobb kihasználásából és 

szinergiájából adódik. A globális piacon azonban 

az ellátási láncok is versenyeznek egymással a ve- 

vői igények minél magasabb színvonalú kielégítése 

érdekében. 

• A vevők a késztermékek megvásárlásával egyben a 

terméket előállító ellátási láncok közül is választa- 

nak számos szempont alapján. A legfőbb döntési 

szempontok a következők: a termék költsége, átfu- 

tási ideje, minősége, testreszabhatósága, valamint 

a termékhez kapcsolódó szolgáltatások színvonala. 

• Nem csak az egyes ellátási lánc tagvállalatainál, ha- 

nem a teljes globális ellátási láncban is csökkenteni 

kell a készleteket, mivel ez költségmegtakarítást 

eredményez. 

• Az ellátási láncok és azok vállalatai versenyképes- 

ségének megőrzése érdekében – a hagyományos 

ellátási láncok mellett – új típusú ellátási lánc kon- 

cepciók kerültek bevezetésre a különböző jellegű 

vevői igények kielégítésére: 1.) a Lean (Karcsú), 2.) 

az Agilis (Agile) és ezek kombinációja a 3.) Hibrid 

(Leagile) ellátási láncok. 

• A vállalatok között új szervezeti és együttműködé- 

si formák alakultak ki. A hagyományos és a Lean 

ellátási láncokkal ellentétben az Agilis ellátási lánc 

tagjai az együttműködés dinamikus formájában, a 

Virtuális Vállalat (VV), mint speciális ellátási lánc 

hálózat keretében működnek együtt. 

• A gyártásban az erőforrások (gépek, eszközök, em- 

berek, nyersanyagok, energia, stb.) korlátozottak. 

Azonban a népesség és a lakossági fogyasztás is fo- 

lyamatosan nő, továbbá a környezetkárosítás is glo- 

bális problémává vált. Ezért az erőforrások felhasz- 

nálásának jelenlegi gyakorlata nem fenntartható. 

• A gyártó vállalatoknak költséghatékony és magas 

minőségű termékeket kell gyártaniuk, amely csak 

az erőforrások maximális kihasználásával és mini- 

malizált gyártási költséggel valósítható meg. 

• A gyártó rendszereknek egyre komplexebbeknek és 

rugalmasabbaknak kell lenniük azért, hogy ered- 

ményesen tudjanak reagálni az egyre gyorsabban 

változó vevői igényekre és gazdasági környezetre. 

• Napjainkra a környezetszennyezés és a fenntartha- 

tóság is globális problémává vált. Ezért a vállala- 

toknak nem csak a költséghatékony és profitábilis 

működésüket, hanem egyúttal a környezetbarát és 

hosszútávon fenntartható gyártási rendszert is biz- 

tosítaniuk kell. 

• A termelő vállalatoknak – a fenti okok miatt – 

egyrészt nagy hangsúlyt kell fektetni hatékonysá- 

guk javítására, költségeik csökkentésére, energia- és 

anyaghatékony késztermékek előállítására verseny- 

képességük megőrzése érdekében. 

• Másrészt a vállalatoknak a megújuló erőforrások 
 

 

 

1. táblázat. A Push és a Pull filozófiák jellemzőinek összehasonlítása 

Forrás: [saját] 
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  1. ábra. A globális ellátási lánc tagvállalatai. Forrás: [saját]  

egyre nagyobb mértékű felhasználásával, innovatív, 

környezetbarát technológiák és hatékonyságjavító 

módszerek alkalmazásával, valamint a globális ellá- 

tási láncok optimális és fenntartható működtetésé- 

vel biztosítani kell a fenntartható gyártást is. 

 

2. A termelési filozófiákban bekö- 
vetkezett változások 

A vevői igények alapvetően meghatározzák az alkalma- 

zott termelési filozófiát, amelyek pedig az ellátási láncok 

kialakítására vannak hatással. 

A gyorsan változó piaci környezetnek, a globalizáció- 

nak és az egyre gyorsabban változó vevői igényeknek 

köszönhetően új termelési filozófiák alkalmazása vált 

szükségessé. A hagyományos tömegtermelést, a „Nyo- 

mó” („Push”–„készletre gyártás”) elvű termelési filozófi- 

át felváltotta a sokkal gazdaságosabb „Húzó” („Pull”– 

„vevői rendelésre gyártás”) elvű termelési filozófia [1]. 

2.1. A Push filozófia jellemzői és gazdasági 
hatásai 

A Push filozófia esetén prognosztizált adatok (nem va- 

lós vevői igények) alapján történik a gyártás tervezése, 

így a gyártás eredményeként nagy és sokszor eladhatat- 

lan készletek, veszteségek keletkeznek. 

Sok termék esetén a jövőbeni vevői igények pontosan 

nem határozhatók meg, így a termelés tervezése csak a 

vevői előrejelzésekre alapozható. Ilyen esetekben az elő- 

rejelzett megrendelések és a prognosztizált adatok alap- 

ján értékesítési terv készül. Az értékesítési előrejelzések 

alapján – figyelembe véve a meglévő készleteket – meg- 

rendelésre kerül a termeléshez szükséges nyersanyag, 

alapanyag és alkatrész. Az alapanyag beérkezésétől füg- 

gően – figyelembe véve az értékesítési tervet – történik 

meg az alkatrészgyártás. A vásárolt alkatrészek beér- 

kezésétől, illetve a legyártott alkatrészek elkészülésétől 

függően pedig sor kerül a végösszeszerelésre. A szerelést 

követőn a késztermék a készáru-raktárba kerül, onnan 

pedig az értékesítési helyekre szállítják ki a termékeket, 

ahol a vevők megvásárolhatják azokat. 

Alapvetően tehát az alapanyag- és az alkatrészkészletek 

alulról nyomják fölfelé a termelési folyamatot. Ezen 

filozófia alapján történik – többek között – napjaink- 

ban is az élelmiszerek többségének gyártása, valamint 

a kisértékű kereskedelmi és ipari termékek (pl. vasaló, 

hajszárító, DVD, stb.) előállítása is. 
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  2. ábra. Az ellátási lánc lehetséges szolgáltató tagvállalatai Forrás: [saját]  

2.2. A Pull filozófia jellemzői és gazdasági 
hatásai 

A Pull elvű gyártás esetén a termelés csak akkor kezdő- 

dik el, amikor a konkrét vevői igény részletes készter- 

mék-specifikációval megjelenik. Csak ekkor indulnak 

el a tényleges gyártási vagy beszerzési folyamatok. Ez 

azt jelenti, hogy a termelési tevékenységek beindítását 

(beszállítás, gyártás) mindig a jelentkező konkrét vevői 

igény váltja ki, a vevő mintegy „húzza” maga után az 

előtte lévő folyamatot. Így ez a termelési koncepció 

sokkal hatékonyabb és gazdaságosabb, mint a Push elvű 

gyártás. 

Ezen filozófia alapján történik jellemzően a nagyértékű 

vagy az egyedi termékek gyártása (pl. a nagyértékű 

elektronikai termékek, személygépkocsi, hajó, stb.). 

 

3. Az új típusú ellátási lánc koncep- 
ciók és gazdasági hatásaik 

3.1. A globális ellátási láncok általános 
jellemzői 

Az ellátási lánc a lánc tagjainak (a termelő vállalatok: 

a végösszeszerelő és a beszállítók; a szolgáltatók és a 

vevők) hálózata, továbbá különböző alapanyagokból 

késztermékek előállításának és ezen késztermékeknek 

a vevőkhöz való eljuttatásának a folyamata. Az ellátási 

láncban folyamatos anyag- és információáramlás való- 

sul meg, a tagok értékteremtő tevékenységeket folytat- 

nak versenyképességük növelése és a maximális vevői 

elégedettség elérése érdekében. 

A globális ellátási lánc olyan lánc, amelynek tagja kü- 

lönböző országok területén találhatók. 

Az ellátási lánc menedzsment feladata az ellátási lánc 

elemeinek integrálása annak érdekében, hogy minima- 

lizálja a teljes ellátási lánc, mint rendszer teljes költségét 

az elvárt gyártási és szolgáltatási színvonal fenntartása 

mellett. 

A globális ellátási lánc tagjai (1. ábra): 

1. a gyártó vállalatok: 

a. a végösszeszerelő és 

b. a beszállítók (elsődleges, másodlagos, stb.), 

2. a szolgáltatók: 

a. a szállítmányozók, a fuvarozók; 

b. a bérraktározók; 

c. az IT szolgáltatók, a telekommunikációs 

szolgáltatók; 

d. a K+F szolgáltatók (tanácsadók, kutató inté- 

zetek, egyetemek) és 

e. a pénzügyi szolgáltatók (bankok, lízing cé- 

gek, stb.) (2. ábra). 

3.2. Az új típusú ellátási láncok gazdasági 
jellemzői 

A logisztika legfőbb feladata a maximális vevői elége- 

dettség elérése. Napjainkban a vevői igények egyre 

gyorsabban változnak, és egyre egyedibbek lesznek. A 

különböző típusú ellátási láncok más-más jellegű vevői 

igényeket elégítenek ki [5-6]. 

Az ellátási láncok és azok vállalatai versenyképességének 

megőrzése érdekében új ellátási lánc koncepciók kerül- 

tek bevezetésre [7, 8]: 1.) a Lean, 2.) az Agilis, illetve 

ezek kombinációja a 3.) Hibrid ellátási láncok. 

 

1.) A LEAN ELLÁTÁSI LÁNC (Lean Supply Chain) 

A Lean vagy Karcsú ellátási lánc alkalmazásának el- 
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sődleges célja a veszteségek csökkentése az egyes tag- 

vállalatoknál és a teljes ellátási láncban, vagyis a nem 

értékteremtő folyamatok kiküszöbölése, továbbá a fo- 

lyamatok állandó javítása és optimálása. A Lean ellátási 

lánc szereplőinek többsége a Lean termelési filozófiát 

alkalmazza. 

• A Lean ellátási láncok alkalmazásával a hagyomá- 

nyos ellátási láncokhoz képest kisebb volumenű, 

egyedibb, gazdaságosabb gyártás valósítható meg. 

• Ezen stratégia jellemzője, hogy főként a relatív 

hosszú élettartamú (1-2 évnél hosszabb) termékek 

előállításánál alkalmazható. 

• A lánc szereplői – ellentétben az Agilis ellátási lánc- 

cal – hagyományos hálózatszerűen működő szerve- 

zeti formában – nem Virtuális Vállalatként – mű- 

ködnek együtt. Jelenleg a vállalatok egyre nagyobb 

része használja ezt a gyártási koncepciót. 

 

2.) AZ AGILIS ELLÁTÁSI LÁNC (Agile Supply 

Chain) 

Az agilitás („mozgékonyság”) a késztermék-előállító 

vállalat és a vevői piac közötti kapcsolatra vonatkozik, 

vagyis hogy a vevői igények változására mennyire rugal- 

masan tud válaszolni az ellátási lánc. Az Agilis ellátási 

lánc versenyképességét és profitját a lánc piaci kihívá- 

sokra való minél gyorsabb reagálási képessége jelenti. 

• A gyártott termékek egyre inkább a vevői igények- 

re testreszabottak, vagyis egyre egyedibbek, mely 

egyedi termékeket egyre kisebb darabszámban, 

egyre rövidebb átfutási idővel és egyre kisebb költ- 

séggel kell gyártani. 

• Ezen stratégia jellemzője, hogy jellemzően a rövid 

életciklusú (maximum 1 év) innovatív termékek 

előállításánál alkalmazzák. 

• A hagyományos és a Lean ellátási láncokhoz képest 

az Agilis ellátási lánc szereplői az együttműködés 

dinamikus formájában, a Virtuális Vállalati (VV) 

hálózatok keretében működnek együtt, mely a di- 

namikusan változó vevői igények minél gyorsabb 

kielégítését szolgálja. Tehát a VV az Agilis ellátási 

láncok jellegzetes szervezeti formája. [9, 10] 

• A VV fogalmára számos definíció létezik. Ezek 

közül az egyik legpontosabb meghatározás a kö- 

vetkező: a Virtuális Vállalat olyan jogilag független 

vállalatok rövid időintervallumra kötött ideigle- 

nes együttműködése piaci termékek fejlesztése és 

2. táblázat. Lean, Agilis és Hibrid ellátási láncok összehasonlítása 
Forrás: [saját] 
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gyártása érdekében, melyben a VV tagvállalatai 

megosztják szaktudásukat, fő kompetenciáikat, 

erőforrásaikat az új üzleti lehetőségekre való minél 

gyorsabb és sikeresebb reagálás érdekében. Ugyan- 

akkor a VV tagjai a kockázatokat és a veszteségeket 

is megosztják tevékenységük során. A partnerek 

együttműködése számítógépes hálózaton, infor- 

mációs és kommunikációs technológián (ICT) 

alapul. 

 

3.) A HIBRID ELLÁTÁSI LÁNC (Hibryd/Leagile 

Supply Chain) 

A Hibrid (Leagile) ellátási lánc a Lean és az Agilis ellá- 

tási láncok kombinációja, amely ötvözi a fent említett 

két koncepció előnyeit. Ugyanis ezen stratégia jellemző- 

je, hogy a lánc termelő vállalatai a gyártás során a Lean 

módszereket alkalmazzák, azonban a vállalatok a dina- 

mikusan változó vevői igények kielégítése érdekében 

Virtuális Vállalati formában működnek együtt. 

• Ez a stratégia jellemzően a „rendelésre összeszerelt” 

termékek gyártása esetén alkalmazott, ahol a vevői 

előrejelzések már viszonylag pontosak, és innovatív 

alkatrészek alkalmazásával a késztermékek egyedi- 

sége és színvonala növelhető. 

• A Hibrid ellátási lánc alkalmazása egy széles, test- 

reszabott késztermék-portfólió megvalósítását teszi 

lehetővé. 

3.3. A Lean, az Agilis és a Hibrid ellátási 
láncok jellemzőinek összehasonlítása 

A 2. táblázat a Lean, az Agilis és a Hibrid ellátási láncok 

jellemzőinek összehasonlítását mutatja be. 

 

4. A rugalmasság, mint az ellátá- 
si láncok és a gyártórendszerek 
kulcsjellemzője a szakirodalomban 

A rugalmasság a változó vevői igényekhez és a változó 

piaci körülményekhez való rugalmas alkalmazkodási 

képességet jelenti. A globális ellátási láncok és a gyártó 

vállalatok sikerének kulcsa a piaci igények változásaihoz 

való minél gyorsabb alkalmazkodási képesség, amely 

biztosítja a láncok és a vállalatok versenyképeségét. 

Az egyes ellátási lánc koncepciók eltérő rugalmassággal 

rendelkeznek. A vállalatok reagálási képessége és rugal- 

massága kulcsfontosságú jellemzővé vált a profitabilitá- 

suk szempontjából. Az ellátási láncok alkalmazkodási 

képessége a gyorsan változó piaci igényekhez elenged- 

hetetlen a versenyképességük fenntartásához vagy nö- 

veléséhez. 

A rugalmasság/érzékenység általában úgy határozható 

meg, hogy a teljes ellátási lánc tagvállalatainál alkalma- 

zott gyártási rendszer milyen mértékben képes alkal- 

mazkodni a vevői igények ingadozásaihoz, mint például 

a gyártási volumen vagy a késztermék-variációk számá- 

nak változásaihoz. A rugalmasság átalakíthatóságot és 

átméretezhetőséget is jelent. Ez egy olyan mérőszám, 

amely különféle típusú rendszerekre egyaránt alkal- 

mazható, és azt mutatja, hogy a rendszer hogyan képes 

reagálni a változásokra [11, 12]. Ha egy rendszer rugal- 

massági mutatója nagyobb, ez azt jelenti, hogy sokkal 

könnyebben reagál a környezeti változásokra. 

A rugalmassági feltételek tartalmára vonatkozóan a 

szakirodalomban különböző értelmezések találhatók. 

Oke például négy fő mutatót definiált, amelyek a gyár- 

tási volumen, a gyártási rendszer, a termékvariációk 

és a kiszállítás rugalmassági mutatói [13]. Vokurka és 

O’Leary-Kelly a gyártás rugalmassági paramétereinek 

15 dimenzióját határozták meg [14]. Chan és szerzőtár- 

sai [12] a következő rugalmassági mutatókat fogalmaz- 

ták meg: gyártási rugalmasság, stratégiai rugalmasság, 

erőforrás rugalmasság, koordinációs rugalmasság, ter- 

mékválaszték rugalmasság és reagálási rugalmasság. Né- 

hány szerző számos további rugalmasságot is definiált, 

például Naim [11] vizsgálta a szállítási rugalmasságot, 

Zhang [15] pedig a logisztikai rugalmasságot is, mint a 

vevői elégedettség egyik szintén fontos tényezőjét. 

Naim az egyik olyan szerző, aki talán a legrészleteseb- 

ben foglalkozott a rugalmasság tartalmával. Naim a 

rugalmasság két fő kategóriáját definiálta: a belső és a 

külső rugalmasságot. A belső rugalmasság leírja a rend- 

szer viselkedését, míg a külső rugalmasság befolyásolja a 

vállalat teljesítményét. Naim szerint a gép és a folyamat 

rugalmassága azt a képességet jelenti, hogy a termelés 

változtatása mennyire nehézkes. A működési rugalmas- 

ság pedig az a képesség, hogy miként lehet gyártási szek- 

venciákat kialakítani a termelésben. A szerző szerint a 

kapacitás rugalmassága azt jelenti, hogy milyen gyorsan 

tud a vállalat reagálni a termelési kapacitás változására. 

A gyártási sorrend rugalmassága pedig a termelési folya- 

mat azon képessége, hogy sztochasztikus üzemzavarok- 

 

 

 

 

 

 

ra miként tud reagálni a rendszer [11]. 

Purvis a cikkében összefoglalta a leggyakrabban pub- 

likált rugalmassági paramétereket és azok csoportjait 

is. Továbbá Purvis a rugalmassági paraméterek kateg- 

orizálására egy új struktúrát is javasolt, mely szerint a 

3. táblázat. Az ellátási láncok főbb típusai és 
a jellemzően alkalmazott gyártórendszerek 
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rugalmassági mutatók a következő két csoportba sorol- 

hatók: a beszállítói és a beszerzési rugalmasságba [16]. 

A beszállítói rugalmasság hasonló a Naim által definiált 

belső rugalmassághoz, de magában foglalja még a rak- 

tározás és a szállítás rugalmasságát is. Purvis a beszerzési 

rugalmasságot külső tulajdonságként értelmezte, amely 

magában foglalja az ellátási hálózat rugalmasságát is. 

 

5. A különböző ellátási lánc koncep- 
ciók és a gyártórendszerek közötti 
kapcsolat 

A digitalizáció és a digitális vállalati technológiák el- 

terjedésének köszönhetően napjainkban már lehetőség 

nyílik új gyártási rendszerek létrehozására vagy a már 

meglévő gyártási rendszerek fejlesztésére és optimalizá- 

lására is a vevői igények minél szélesebb körű kielégítése 

és a termelési logisztikai célok még hatékonyabb meg- 

valósítása érdekében. Ezek a változások egyre inkább 

lehetővé teszik az egyedi vevői igények kielégítését, va- 

lamint az átfutási idők, a készletek és a költségek csök- 

kentését is a gyártási folyamatokban. 

A gyártórendszerek három fő kategóriába sorolhatók: 

1.) a hagyományos dedikált gyártórendszerek, 2.) a ru- 

galmas gyártórendszerek és 3.) az újrakonfigurálható 

gyártórendszerek [17-19]. 

Azok a vállalatok, amelyek hagyományos dedikált gyár- 

tórendszereket alkalmaznak, nem tudják kielégíteni a 

gyorsan változó vevői igényeket. Ez a rugalmas alkal- 

mazkodási képesség növelése iránti igény ösztönözte 

a vállatokat új gyártási technológiák kifejlesztésére. 

Ennek a folyamatnak az eredményeként új gyártási 

rendszerek kerültek kifejlesztésre és alkalmazásra. Ezen 

új rendszerek a rugalmas gyártórendszerek és az újra- 

konfigurálható gyártórendszerek. Ezek az új rendszerek 

sokkal jobban és gyorsabban tudnak reagálni az ellátási 

láncokban bekövetkező változásokra, illetve az esetlege- 

sen előforduló problémákra. 

Az ellátási láncok és az alkalmazott gyártórendszerek 

között szoros kapcsolat van. Az egyes ellátási lánc kon- 

cepciók esetén jellemzően alkalmazott gyártórendszere- 

ket a 3. táblázat foglalja össze. 

Az ellátási láncok és az alkalmazott gyártórendszerek 

között tehát szoros kapcsolat van. A gyártórendszerek 

három fő kategóriájának jellemzői a következők: 

• A dedikált gyártórendszereket (Dedicated Manu- 

facturing Lines – DML) elsősorban a hagyomá- 

nyos tömegtermelés esetén a hagyományos ellátási 

láncokban alkalmazzák, ahol kis késztermék-variá- 

ciót nagy volumenben kell előállítani. 

• A rugalmas gyártórendszereket (Flexible Manufa- 

cturing Systems – FMS) közepes sorozatnagyságú 

termékportfólió gyártása esetén alkalmazzák, ahol 

a késztermék-variáció ugyan már nagyobb, viszont 

a gyártási volumen kisebb, mint a dedikált gyár- 

tórendszereknél. A rugalmas gyártórendszer egyes 

gépei többféle és összetettebb műveletek elvégzé- 

sére alkalmasak, mint a dedikált gyártórendszer 

gépei. A dedikált gyártórendszereket általában a 

Lean elvű gyártásban alkalmazzák, míg a rugalmas 

gyártórendszereket többnyire az agilis ellátási lán- 

cokban. 

• Az újrakonfigurálható gyártórendszer (Reconfigu- 

rable Manufacturing Systems – RMS) koncepciója 

egyesíti a dedikált gyártórendszerek és a rugalmas 

gyártórendszerek előnyeit. Az újrakonfigurálható 

gyártási rendszer legfontosabb jellemzője a nagy- 

fokú rugalmasság és a rövid gyártási átfutási idő 

alacsony készletszint fenntartása mellett. Az újra- 

konfigurálható gyártórendszerek képesek gyorsan, 

egyszerűen és költséghatékonyan átállni új termék- 

típusok gyártására. Ez a gyártási rendszer a kis so- 

rozatszámú egyedi gyártás megvalósítására a legin- 

kább alkalmas, mely gyártási rendszert elsősorban 

a hibrid ellátási láncokban alkalmazzák. 

6. Összefoglalás 

A cikkben áttekintést adtunk a globalizáció, a növekvő 

piaci verseny és a gyorsan változó vevői igények hatására 

a gyártási szektorban és az ellátási láncok kialakításában 

bekövetkezett változásokról és globális tendenciákról. 

Mivel az alkalmazott gyártási koncepciók meghatároz- 

zák az ellátási láncok jellemzőit, bemutatásra és összeha- 

sonlításra kerültek – a Push és a Pull termelési filozófiák 

mellett – a különböző és egyre egyedibb vevői igények 

kielégítése érdekében létrejött új típusú ellátási lánc 

koncepciók (Lean, Agilis, Hibrid) is. Megállapítható, 

hogy napjainkban a vevők egyre inkább jó minőségű, 

még egyedibb és testreszabhatóbb késztermékeket igé- 

nyelnek, ezért új, innovatív és rugalmas gyártási tech- 

nológiákra van szükség. A különböző ellátási lánc kon- 

cepciók pedig eltérő gyártórendszereket [1.) a dedikált 

gyártórendszer, 2.) a rugalmas gyártórendszer és 3.) az 

újrakonfigurálható gyártórendszer] alkalmaznak, ame- 

lyek jellemzői szintén ismertetve lettek. Összegezhető, 

hogy az ellátási láncok és tagvállalataik versenyképessé- 

ge és profitabilitása nagymértékben függ a változó vevői 

és piaci igényekhez való gyors és rugalmas alkalmazko- 

dási képességtől, amely sokrétű kompetenciák meglétét 

igényli a vállalatok részéről. 
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