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Absztrakt

Tanulmanyunk a Budapesti Gazdasagi Egyetem Kiilkereskedelmi Kar Nemzetkozi
Gazdasagtan Tanszékén és a Jovoé Ertéklancai Kivalosagi Kozpontban 2018-2021 kozott
folytatott kutatdsok eredményeit mutatja be. A kutatds két magyarorszagi kulcsdgazat, a
gyogyszeripar és az autoipar globalis értéklancokba tortént bedgyazottsdganak jellemzdit,
elére- ¢és hatramutatd kapcsolatait, valamint hozzaadott-ért¢k eldallitasanak valtozasait
vizsgalta. Mddszertanunk kevert volt: egyfeldl inverz input-output tdblazatokat elemeztiink,
bemutatva a két dgazat helyi és nemzetkozi kapcsolatait, masfeldl vallalati interjukkal néztiink
a folyamatok mélyére, kerestiink magyarazatokat a tendencidkra és pontositottuk a képet. Az
eredmények azt mutatjdk, hogy mindkét dgazatban a hazai gazdasdg mélyen beagyazott a
nemzetkdzi értéktermelésbe. Ugyanakkor a kutatés arra is rimutat, hogy az értéklancok jellege,
hossza €s a beszallitoi kor mindsége jelentdsen eltér, tovabba a tulajdonviszonyok vizsgalata
nélkdl torz képet kapunk a magyar hozzajarulasrol.
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Bevezetés

Kutatasunk célja a gazdasagi novekedés, az ipari termelés, az export €s import, a hozzaadott-
érték termelés és a foglalkoztatas szempontjabdl két meghataroz6 hazai feldolgozoipari dgazat
értéklanc alapu vizsgalata volt. Mindkét agazat erésen nemzetkoziesedett, igy mélyen beépiilt
a globalis/regionalis értéklancokba®. A hagyomédnyos elemzési médszerek ma méir nem
biztositanak megbizhatd hatteret a mélyfolyamatok vizsgélatara, a sikeres gazdasagstratégia
megfogalmazasara és sikeres gazdasagpolitika folytatasara. Az értéklancok hossza, dsszetétele,
mindsége €s sajatossagai ugyanis alapvetden hatarozzak meg a gazdasagi szektorok vallalati és
makrogazdasagi teljesitményét. S6t, az dgazatok kozvetlen és kdzvetett gazdasagot dinamizald
hatasai is erdteljesen fliggenek ezektdl a kapcsolatoktol. A jarmiipar €s gydgyszeripar kiemelt
szerepe ¢és eldnyben részesitése — a gazdasagpolitikaban, iparpolitikaban — az értéklancok
korabbiaknal sokkal mélyebb elemzését, az adott agazatok eldre- és hatramutatod
kapcsolodasainak® feltarasat kivanja meg. Az értéklanc megkozelités tehat a termelés
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4 A globalis értéklancok a vallalati tevékenység valamennyi szakaszat magukban foglaljak, belfo1don és hataron
tal, a tervezést6l a végso felhasznalasig.” (De Backer-Miroudot 2013, 8.0.) A globalis és regionalis értéklancok
megkiilonboztetése — eltérd jellemzok miatt — egyre gyakoribb a szakirodalomban. Ez kiilondsen fontos Eurdpa
esetében, ahol a vilaggazdasag mas ,,GVC-kozpontjaihoz” képest erételjesebb a regionalis értéklancok szerepe
(Stollinger et al., 2018).

5> A nemzetkdzi szakirodalom az upstream-downstream, illetve a backward-forward kifejezéseket hasznalja. A
beszallitoi iparagakat jellemz6 upstream (backward) linkeges kifejezést altalaban hatramutaté kapcsolatoknak, a
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folyamatként valo megkozelitésén alapul, figyelembe veszi a kiilonb6zd alrendszerek
egymashoz valo kapcsolodéasat. Kutatasi kérdéseink mindkét dgazat esetében a nemzetkozi
kereskedelmi folyamatokra, az eléremutatd ¢és a hatramutaté kapcsolatok vizsgalatara
iranyultak. Az autdipar esetében ezen beliil dontden a hatramutato (beszallitoi) kapcsolatokra
koncentraltunk. ¢

Szakirodalmi attekintés

A globalis értéklancokrol széleskorli szakirodalom all rendelkezésre, amelynek bemutatisa
meghaladja e kutatasi beszamolo kereteit. Itt tehat csak a témahoz szorosan kotodd agazati
szakirodalmak rovid attekintésére vallalkozunk. Kutatasunk egyik 1ényeges megallapitasa volt,
hogy a gydgyszeripari értéklanc sajatossagait viszonylag ritkdn vizsgalja a nemzetkozi
szakirodalom. Témank szempontjabol Medina és szerzdtarsai (2017) cikke fontos, amely 2005
¢s 2014 kozotti adatok segitségével agazati szinten, input-output tablak alapjan elemezte az
Eurépai Unid értéklancainak kiilonbségeit. Kutatasukban egyetlen olyan agazatot talaltak,
amelynek eldremutatdé ¢és hatramutatd kapcsolatai is gyengék, a gyogyszeripart.
Megallapitottak, hogy 2005 és 2014 kozott az dgazat hatramutatd kapcsolatai csak nagyon
enyhén, eléremutatd kapcsolatai pedig egyaltalan nem néttek. Ennek alapjan ,fiiggetlen”
agazatnak nevezték a gyogyszeripart. Hasonlo eredményre jutott Sturgeon-Kawakami (2010)
tanulmanya, amely a feldolgozoipari koztes termékek kereskedelmét elemezte tizenegy
feldolgozoipari dgazatban. A gyogyszeripar ardnya a tizenegy agazat teljes koztestermék
kereskedelmében 0 szazalék volt 1998-ban, 0 milli6 USD értékben, vagyis gyakorlatilag nem
volt koztestermék kereskedelem a gyogyszeripari dgazatban. 2006-ra ez az arany 1,7 szdzalékra
nétt 66,503 millio USD értékben. Erdekes dsszehasonlitani ezeket az adatokat az elektronika
¢s az autdipar szamaival: 2006-ban elébbinél a koztestermékek részesedése 43,3 szazalék
(1670,940 milli6 USD), utébbinal 21,4 szazalék (824,392 millio USD) volt. Régionkra, illetve
Magyarorszagra vonatkozdéan mindossze egy tanulményt talaltunk. Folfas-Udvari (2019) a
magyar ¢s a lengyel vegyipart elemezték globalis értéklancokban valo részvételiik alapjan.
Bemutattak, hogy az idében csokkend tendencia ellenére a magyar gyogyszeripari termelésnek
tovabbra is magas a hazai hozzaadott-érték tartalma, kiilondsen a tobbi vegyipari agazathoz
képest.

A jarmiipari, autdipari értéklancok szakirodalma sokkal bovebb. Az elemzések megallapitjak,
hogy az autoipar a leginkabb fragmentalt agazatok kozé tartozik. (de Becker-Miroudot, 2013)
Az 1990-es évek oOta jelentdsen megvaltozott az autdipari termelés foldrajza, bekapcsolodtak a
kevésbé fejlett orszadgok, kozottiik a volt szocialista kdzép-eurdpai orszagok (Sturgeon, van
Biesebroeck, Gerefti, 2008). A bekapcsolddast segitették az alacsony termelési koltségek, a
foldrajzi kozelség a f6 piacokhoz, valamint az EU-hoz val6 csatlakozas, amely csokkentette a
gazdasagi és politikai kockézatokat és megkonnyitette az aruk nemzetkdzi aramlasat (Pavlinek,
2012). A magyar autoipar — kilfoldi kozvetlentoke-befektetéseken keresztiili — erds
integraltsdgat az eurdpai, ezen beliil a német jarmiipari értéklancokba szdmos tanulmany
dokumentalta. (Pavlinek et al., 2017, Kordalska — Olczyk, 2019, Klein et al., 2021) Az autoipari
termelési halozat hierarchikus és vertikalisan dezintegralt, ezért erés hatramutat6 kapcsolatok

tovabbfeldolgozo iparagakat jellemz6 downstream (forward) linkages kifejezést eléremutatd kapcsolatnak
forditjak. (Lasd Gaspar-Koppany [2020] 1045.0.)

6 A kutatisokban e kutatisi Osszefoglalo szerzoéin kiviil részt vett Csonka Laszlo a JEKK tudomanyos
fomunkatarsa, Koppany Krisztian a Széchenyi Istvan Egyetem egyetemi docense és Kauru Natsuda a Nemzetkozi
Gazdasagtan Tanszék japan vendégprofesszora.

Kutatasunk eredményeit tobb konferencian, illetve angol és magyar nyelvii szakcikkekben publikaltuk. Ezek
képezik kutatasi beszamolonk alapjat.



vannak a vezetd vallalatok’ és nagyszamu alkatrész-beszallitojuk kozott. (Humphry and
Memedovic, 2003)

Modszertan

Kutatasaink soran alkalmazott kutatast végeztiink, kevert modszertant alkalmazva. A
kvantitativ részben az agazatok hazai ¢és nemzetkozi kapcsolatait vizsgaltuk az Eurostat, a
pekingi UIBE egyetem és a WIOD inverz input-output tablak, valamint az UNCTAD
kereskedelmi statisztikai alapjan. A kvalitativ részben kérddiv alapt, félig strukturalt interjukat
készitettlink. Interjiinkban ugyancsak arra kerestiik a valaszt, hogy a vallalatoknak milyen
kapcsolataik vannak a hazai és a kiilfoldi gazdasagi szereplokkel, mennyire bedgyazottak a
nemzetkdzi €s a hazai gazdasagba. A gyogyszeriparban 10 vallalat szerepelt a mintankban.
Nagysagukat tekintve mindhdrom kategoria (kis-, kozepes és nagyvallalat) képviseltette magat.
Tulajdonosi szerkezetiik is leképezte a hazai gydgyszeripari vallalatokat, mintdnkban
szerepeltek kiilfoldi szakmai befektetdk tulajdondban, illetve tobbségi hazai tulajdonban 1évo
cégek és szort tulajdonosi szerkezetli vallalat is. A vallalatokon kiviil interjat készitettiink az
agazat egyik érdekvédelmi szervezetének szakértdjével is. (Antaloczy-Gaspar-Sass 2021, 666.
0.) Az autdiparban harom magyar tulajdonu, harom kiilf6ldi tulajdonu beszallité vallalattal, két
kiilf6ldi tulajdonban 1évé vezetd vallalattal, tovabba a HIPA és a JETRO (Japan External Trade
Organization) szakértdjével készitettiink interjut. Mindkét agazat esetében feldolgoztuk a
véllalatok mérlegbeszdmoloit, a cégek honlapjan megjelend informaciokat, tovabba
ujsagcikkeket.

A két kiillonbozé modszertani megkozelités jol kiegészitette egymast, az interjuk segitettek
megérteni, pontositani, magyarazni a statisztikai adatokbdl kirajzol6do folyamatokat.

Kutatasi eredmények

Nemzetkozi input-output elemzésiink alapjan a hazai gyogyszeripart magas hozzaadott-érték,
jelentés K+F arany, erds kiilpiaci meghatarozottsag, koncentralt értéklanc és az utdbbi években
jelentds atrendezddés jellemzi. A nemzetkdzi kapcsoloddsokban az exportfiiggdség a
meghataroz6 a késztermékek és a félkésztermékek tovabbi feldolgozédsa tekintetében is. A
ndvekvd import a hazai hozzaadott érték aranyat szoritja vissza. A globalis gydgyszeripari
értéklancokba vald beagyazottsag nemzetk6zi 0sszehasonlitasban is kimagaslo, de ez nem
jelent hosszl értéklancokat. Az éagazat ,fliggetlensége” a hazai gyogyszeripar esetében is
megfigyelhetd. A kilfoldi végtermék szallitas mellett egyre nagyobb szerepe van az
eléremutatd értéklanc-pozicionak, vagyis a beszallitoi status mértéke novekszik a komplex
értéklanckapcsolatokban. (Antaloczy — Géspar — Sass, 2021)

Az input-output tablak alapjan a hazai autdipar globalis, komplex értéklancokba valo
bedgyazottsaga is rendkiviil magas — nemzetkozi 6sszehasonlitdsban is. Az értéktermelési lanc
tobbszor atlépi a hatarokat. A résztvevd orszagokat tekintve az autdipari értéklanc 2014-ben
meglehetdsen koncentralt volt, az upstream autoipari hozzdadott-értek 70%-at nyolc olyan
orszag adta, amelyek vagy szomszédosak voltak Magyarorszaggal, vagy foldrajzilag kozel
esnek hazankhoz. Németorszdg pedig dominanssd valt. (2000-ben az értéklanc ennél is
koncentraltabb volt, mindossze 3 orszag adta az upstream hozzaadott-érték 70%-4t.) Agazatok
szerint is koncentralt az értéklanc. 2014-ben 50%-4t a hozzaadott értéknek kettd, 60%-at négy
agazat adta. A hazai hozzdadott-érték csokkend és tartdosan alacsonyak a hatramutatd
kapcsolatok. Bar Magyarorszdg megrekedni latszik a mosolygdrbe alacsony hozzaadott értéki
szakaszaban, van némi novekedés a szolgaltatasok hozzdadott-értékében. (Gaspar — Natsuda —
Sass, 2020)

7 A markakat birtoklo nagy autogyarto cégek, az un. OEM-ek (Original Equipment Manufacturer)



Az interjuk mindkét dgazat esetében kiegészitették, magyaraztak, érthetébbé tették a statisztikai
vizsgalatok eredményeit.

A hazai gydgyszeripar esetében az interjukbol megerdsitést nyert az a feltételezésiink, hogy a
gyogyszeripar originalis és generikus €rtéklanca kiilonbozik egymastol. Az origindlis értéklanc
komplexebb, tobb szakaszbol all, hosszabb és elvileg sokkal tobbszor meriilhet fel a
kiszervezés, az értéklanc szétdarabolasa ¢és az egyes szakaszok széttelepitése. Kiterjedt
kapcsolatokra van sziikség kutatdintézetekkel, egyetemekkel, klinikakkal. A generikus
értéklanc révidebb, kevésbé komplex ¢és kevesebb kapcsoldodasi pontja van mas
intézményekhez, vallalatokhoz. A magyarorszagi gyogyszergyarak alapvetden generikus
gyartok, ez az egyik magyardzata a rovid értéklancnak. Az agazat , fiiggetlensége” és révidebb
értéklanca a gyogyszeripar sajatossagaibol is kovetkezik. A biztonsag, az erds szabalyozottsag
miatt a tevékenységek kiszervezése sokkal bonyolultabb, hosszadalmasabb, mint mas
agazatokban, hiszen minden ilyen 1épésnél ujra engedélyeztetni kell mindent. Végiil a hazai
gyogyszeripar értéklancainak jellemzdit erésen befolydsolja a vallalatok privatizaciojanak
modja. A kiilfoldi szakmai befektetdk tulajdondba keriild vallalatok kordbban vertikalisan
integralt értéklancat beépitették a multinacionalis vallalat értéklancaba. Ez leegyszeriisitve azt
jelentette, hogy jelentds részben ,levagtdk™ az értéklanc két végét. Két hazai nagyvallalat
esetében is gyakorlatilag megsziint a K+F. (Antaloczy — Gaspar — Sass 2021)

Az autdipari interjuk egyik legfontosabb eredménye az volt, hogy kidertilt: az input-output
adatok elrejtik egyes vallalatok hatramutatd kapcsolataiban, beszallitoi haldézatdban meglévo
kiilonbségeket. A Magyar Suzuki 239 els6koros (Tier-1) beszallitot alkalmaz Magyarorszagon,
a Mercedesnek 110, az Audinak nagyjabol negyven beszallitdja van Osszességében. Jelentds
kiilonbség van tehat a japan és a német OEM-ek hazai beszallitoi halozata kozott. A kiilonbség
oka, hogy a Suzukinak teljesitenie kellett az EU helyi hozzaadott érték (local content) eldirasat
ahhoz, hogy szabadon lehessen forgalmazni termékeit az Unidban. Ezért a japan vallalat —
kiilonb6zé modokon és eszkdzokkel — jelentds erdfeszitéseket tett a magyarorszagi beszallitoi
halozat kiépitésére. A német OEM-eknek nem kellett ezt a feltételt teljesiteniiik. A német vezetd
vallalatok sokkal jobban fiiggenek a kiilfoldi (jellemzden német) beszallitoktol. Az Audinak
egyaltalan nincs magyar tulajdonban 1évd Tier-1-es beszallitoja. Az Osszességében tobb szaz
beszallitojabol 40 talalhatd Magyarorszdgon és mindossze tiz van ebbdl magyar tulajdonban.
Az interjukbol az is vilagossa valt, hogy miért nétt meg a német hozzédadott-érték 2000 és 2014
kozott. Ez elsésorban a Mercedes magyarorszagi beruhdzasaval fligg 6ssze, amely minimalisan
epit helyi beszallitokra és nagymertékben importalt inputokra. (Gaspar — Natsuda — Sass 2020)
Osszességében a kutatas arra hivja fel a figyelmet, hogy a globalis értéklancok vizsgalata ma
mar nélkiilozhetetlen a redlis makrogazdasagi elemzésekhez ¢és gazdasagpolitikai
mérlegelésekhez. A kutatdsnak ez az irdnya sajatos moédszertant kivan: a nemzetkdzi input-
output tablak elemzését, ugyanakkor a szdmok valos kornyezetbe helyezését mélyinterjuk
segitségével. A kutatas tovabba ramutat, hogy agazatonként nagyon eltérd értéklanc mintazatok
rajzolhatok fel — az értéklancok hossza, halozati szerkezete, a bedolgozdi kapcsolatok
mindsége, és nem utolsdésorban a résztvevok hazai €s kiilfoldi tulajdonviszonyai alapjan.
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