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Erdeiné Késmarki-Gally Szilvia

A globalizaci6 atrendezte és folyamatosan atrendezi az orszagok gazdasagat, kiter-
jesztve a piaci versenyt az egész vilagra. A folyamat soran a piaci verseny feltételeit
és jellemzdit is gyokeresen atalakitja. A killénb6z6 nemzeti kormanyok a deregula-
ci6 és a nemzetkozi egyezmények miatt kozvetlentl nem avatkozhatnak bele a glo-
balis versenybe, ezért csak kozvetett médon, a versenyképesség hattérfeltételeinek
javitasara, valamint az tzleti kdrnyezet megfelel$ kialakitisara térekedhetnek.

Mindezeken tal a mez6gazdasagi vallalkozasok helyzetét szamos gazdasagi tényez6
befolyasolja!, a magyarorszagi rendszervaltds hatasai is megjelennek?, valamint a
vilagpiac is szigoru, és ebben kell a cégeknek versenyképesnek lenniiik.

Tovabbi gondolat, hogy a mez&gazdasagi termelSk és az inputot kinalok kapcsolata
a térben erésen determinalt, amely azt jelenti, hogy az input-felhasznalokat a gyar-
tok és kereskedSk tigyncki haldzata tartja szorosan kézben, vagyis viszonyukat a
keresked6k profitmaximalizalasa hatiarozza meg. A termel6knek egyrészrél ebben a
viszonyrendszerben igen sziik lehet&sége van a teljes kinalati portfélié 6sszehasonli-
tasara, a kinalati oldal nagyobb korére kiterjedd és a termel6 sajat szamara legkedve-
z6bb ajanlat érvényesitésére (példaul: minimalis beszerzési ar, stb.). Masrészrol azt is
be kell latni, hogy a mez6gazdasag szamara kiemelked6en fontos, nélkilézhetetlen
forrasok egy részét az Eurépai Unid és a nemzeti alapu tamogatas adja. Az eurdpai
unids forrasok jelentésége a mezbgazdasagi vallalkozasok szamara — minden mas
szektorhoz képest — nagy, hiszen a mezbégazdasag jovedelmei kézott a normativ
uniés tamogatasok nagyon komoly tényez6vé valtak. Az Eurépai Uni6é bizonyos
tagorszagainak (koéztiik Magyarorszagnak is), példaul a vidékfejlesztési programok,
lehet&séget adnak a vidéki térségeik gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti problémai-
nak mérséklésére, melyekre kizarélag bels6é forrasokbol nem lennének képesek.
Bakos és szerzétarsai® kutatasukban célul tizték ki két szomszédos orszag 2007-
2013-as vidékfejlesztési programjanak, és a programozasi idészakon belil megval6-
sult palyazasi sajatossagainak az értékelését. Vizsgalatuk alapjan elmondhat6, hogy
Romania és Magyarorszag nem hasznalta ki maximalisan az eurépai uniés vidékfej-
lesztési forrasokat, ugyanakkor szerencsére az is elmondhat6, hogy nemcsak Magya-
rorszagon, hanem unids szinten is hangsuilyozott figyelmet kap a mez6gazdasag,
ennek értelmében a 2014-2020-as unids koltségvetési ciklusban is kiemelt helyen
szerepel a Koz6s Agrarpolitika (KKAP).

Tovabbi gondolat, hogy az Eurépai Uni6 1j tagallamainak kiilkereskedelme kotott
palyan mozog. Vasary*> kutatasai alapjan ahhoz, hogy Magyarorszag bilateralis ke-
reskedelmi mérlegeiben érdemi valtozas torténjen, a termékpalyak meger6sodése
mellett sziikséges a szerepl6k kozotti kommunikacid javitasa, a réspiacok feltarasa
és kihasznalasa. Hiaba erések a gép-, a vetémag- és a kemikaliaforgalmazok, ha a
termel6 nem képes olyan szintd gazdalkodas folytatasara, amely elegendé eredmény
képzbdését teszi lehetévé. Ugyanez igaz az értékesitési oldalon is, hiszen ha nincs
elegendd, megfelel6 mindségd, kiszerelésd arualap a piacon, az értékesités szerepléi
sem tudnak hossza tavon fennmaradni.

A fenti bevezeté gondolatok alapjan is lathat6, hogy nem elhanyagolhaté a mezd-
gazdasagi szerepkorok vizsgalata és a forrasfelhasznalas gazdasagossaga. Fontos az
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inputkereskedelemben a gazdalkodok pozicidjanak javitasa, valamint az outputok
értékesitése tertiletén adodo lehetéségek kihasznalasa. Vagyis a termel6i alkupozicio
mind az input, mind az output oldali meger6sédése a mez6gazdasig minden szerep-
16je szamara hosszu tava elénnyel jar. Ebben az allamnak és a gazdasagpolitikai
beavatkozasainak szerepe van, ugyanis példaul az allami gazdasagpolitika gyakorlata
valtozatos finanszirozasi eszkézokkel élhet, amely megfelelé alkalmazasa esetében a
leirtak segitését tudja szolgalni.

A Nemzeti Agrarkutatasi és Innovacios Kézpont Mezogazdasagi Gépesitési Intéze-
tében, Fenyvesi és Erdeiné Késmarki-Gally¢ altal kidolgozott, ,,piactudatos techno-
logiafejlesztésnek” elnevezett rendszer egy olyan modell, amely figyelembe veszi a
mezbgazdasagi termelés fentiekben vazolt Gsszetettségét: az inputok-alkalmazoi
teriiletenként eltéré hasznalati értékét, a biologiai folyamatok jellegzetességeit, tobb
szaktertilet szitkséges egylittmiikodését, az élelmiszerpiac dinamikussagat. A piactu-
datos technologiafejlesztési rendszer célja a ,,mez6gazdasagi” termék sikerességének
névelése, segiteni a versenyképes termelést, vagyis a ,,mez6gazdasagi” termék sike-
rességének novelésére koncentral. A moédszer lényege, hogy a kutatas-fejlesztés so-
ran nem a szaktertleti tevékenységre helyezi a hangsulyt, hanem a termékre, vagy a
szolgaltatasra. E rendszert felhasznalva’, a gyakorlatban torténé alkalmazhatésagot
szem el6tt tartva, teszek javaslatot egy elektronikus piactér modelljének kialakitasa-
ra.

Az innovacid 4j dimenzioi

Neszmélyi® (is) hangsulyozza, hogy a kis- és kozépvallalkozasoknak (kkv) allando
megujulasra és innovaciéra van sziikségiik, mivel versenyel6nyhoz vezet, biztositva
ezzel a megfelel6 piaci poziciét hosszu taivon. Az innovacié nem véletlen, nem
exogén adottsag, hanem a formalis piaci intézmények mogott meghtuzodo valods
intézményi berendezkedéssel, a gazdasagban ténylegesen észlelhet6 magatartasmin-
takkal magyarazhat6. Nemzetkozi 6sszehasonlitasok széles kore és szamos hazai
kutatas igazolta mar, hogy a magyar vallalati szféraban igen kevés az innovacio, és
ebbdl a helyzetbdl nehéz kitérni. A sikeres innovativ vallalatok szama csekély, par
ezer, az iparban is csak a vallalatoknak néhany szazaléka, és még ezek tObbsége sem
novekszik?.

Mindezek mellett napjaink gyorsan valtozé tarsadalmi-gazdasagi vilagaban 4j di-
menziokba helyez6dott az innovacios folyamat. Az innovacié ugyanis a kiilonb6z6
szerepl6k (cégek, akadémiai és egyetemi kutatéintézetek, fogyasztok) kozott meg-
koveteli a kiterjedt interakciot, valamint a tudomany, a miszaki fejlesztés, a termék-
fejlesztés, a gyartas és a marketing k6zotti visszacsatolast. A legijabb tipust innova-
cios folyamatok elemzése soran megfigyelhetd, els6sorban a fejlett orszagokban, az
az atalakulasi folyamat, amelyben korabban egymastol elkiilonilt tertletek (a K+F
kozosségi intézményei, vagyis az egyetemek, a vallalati szféra és a kormanyzat) egyre
szorosabb egytittmtkodést épitettek ki, illetve vették at részben egymas szerepét.
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A hazai innovacios folyamatokban a kisszamu és féként kétszerepl6s kooperaciok
jellemzdk, hianyoznak az Osszetett fejlesztési, innovaciés halézatok, raadasul az
egylittmikods vallalkozasok nagyobbik hanyada féleg zart, a gazdasagi/piaci mezén
belili partnerekkel rendelkezik!0.

Ehhez kapcsol6dé gondolat, hogy a halézatosodas a modern gazdasagok megkeriil-
hetetlen kévetelménye. A ,hdlézati tarsadalom” kifejezést gyakran az informacios
tarsadalom szinonimajaként hasznaljak!!. A névekedésorientalt cégek az elmult
években kezdtek ismerkedni a halézatos gazdasagban rejlé elényokkel. A héalézat-
épités a vallalati hatarokon tulnyul6 kooperaciéval kezdédik, a kooperacié a halézati
miikodés kiindulopontja és mozgatdja. Nabradi'?, Maciejczak!3, Bigliardi és Galati!
munkaiban is lathat6, hogy a regionalis tudomanyok mentén egyre elfogadottabba
valt a halézatosodas gazdasagi el6nyét alatamaszté metodikak alkalmazasa és kitelje-
sedett az innovaciés lancok, egyiittmikodések, haldzatok kore. Csizmadial®> kimu-
tatta, hogy az iparagi egyiittmikodés irant érdekl6éd6k eredményesen alakitottak ki
hal6zatmenedzsment-médszertanukat és menedzsmentjiiket, de az eltér6 iparagi
sajatossagok e kérdéskornél is megjelennek. A markans informaciégazdasagi trend
kilonosen erés az innovaciok tertletén, hiszen sok esetben még a vilagcégek sem
engedhetik meg magunknak az 6nallé innovacios tevékenységet, ezért az utobbi
évtizedben egyre gyakrabban sziikebb vagy tagabb korben egytttmikoédnek egy-egy

innovacio érdekében.

A mez6gazdasagi innovacié elterjedési feltételei jellegzetesek, és sokkal nagyobb a
megismerés szerepe, amelyben a szerepl6k egyiittmikodése, az integratorok, a ta-
nacsadok meghatarozok!6.17.18,19.20,

A halézatos egylittmiikodés egyik formajat az Burdpai Unidban a klaszterek képvi-
selik. Céljuk a kis- és kozépvallalkozasok, a multinacionalis cégek, valamint a fels6-
oktatasi és akadémiai kutatomuihelyek k6zotti egytittmikodés katalizalasa, piacorien-
talt innovacié megvaldsitasa. Az innovacios klaszterek nyujtotta elényok killénosen
hasznosak lehetnek a kkv-k szamara azaltal, hogy forrasaik 6sszeadédnak, kockaza-
tuk csokken, az innovaciés klaszterek bevonhatjak a kkv-kat a K+F projektekbe,
kozvetithetik vagy licenszelhetik a sziikséges technolégiakat. A tudaskézpontok, az
innovaciés szolgaltatok és a kisebb vallalkozasok az elsGdleges kulcsszereplék az
innovacios klaszterekben, mely az 1. dbran jol lathato.

Ugyanakkor a klaszterek kialakulasahoz sziikség van egy bizonyos, kritikus mennyi-
ségti vallalkozasra és gyakorlatra, amelyek kozott példaul egy kilsé hatasra elkezd6-
dik a szervezdédési folyamat. Ez igaz mind a fejl6d6, mind a fejlett orszagokban
végbemen6 folyamatokra?!.

149



Az elektronikus (mez6gazdasagi) piactér szerepe az allami szervezetek életében

Spin-off zone

Allami timogatasok K
és hitelek )
Tudaskézpontok (TK) )/

Ipari vallalatok Egyetemek ),
Ipari parkok K+ villalkozdsok (RTD) /"
Technologiai Kutaté6 intézetek
holdingok L.

KKV-ék
Befektettk /

Innovacibs szolgaltatok (ISZ)
Inkubitorok
IC

Tech transzf tigynokségek
Koordinaciés intézmények
Tanacsado vallalkozasok

1. dbra. Els6dleges kulcsszereplSk az innovacios klaszterekben??

Az Burépai Unidban az elmdlt évtizedre a termeldi szervez6dések fejlédésére jel-
lemz6 tendencia a kévetkezé volt:

— atagorszagi szintd egylittmikodések er6sddése,

— avertikalis integracié névekedése, termelési és marketing funkciokkal,

— amez6gazdasagi termeldi és értékesits szervezddések felértékel6dése,

— piaci erejik névekedése,

— strukturalis koncentracio, egyre kevesebb szamu termel6i csoport dominan-
cidja,

— az export iranyultsig névekedése, magas mindségi termékekkel valé piac-
szerzés,

— a termelést végz6 és a befektetStagokat egyarant Osszefogd szervezetek
szamanak novekedése,

—  kezdetét vette a ,,hatarokon atnyald”, nemzetkdzi szervezbdések 1étrehoza-
sa,

— akornyezetvédelmi és minGségi szempontok erételjesebb érvényesiilése.

Az egyetemi és kozfinanszirozasa kutatéintézetekbdl kivalod spin-off vallalkozasok a
tudomanyos intézményekben keletkezé tudas gazdasagi hasznositasinak egyik leg-
fontosabb megtestesit6i. Az elmult évtizedekben — parhuzamosan azzal, hogy a
gazdasagi versenyben az innovacié valt a legfontosabb tényez6vé — az egyetemek és
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allami kutatéintézetek szerepe is jelentésen atalakult vilagszerte, az oktatasi és a
kutatasi funkciok mellett az ott létrejott tudomanyos eredmények hatékony gazda-
sagl hasznositasa is egyre inkabb elvarassa valt a kormanyzatok és a tarsadalom ré-
szér6l. Az Bgyesiilt Allamokban, koran felismerve a spin-off cégek jelentGségét, mar
az 1960-as években elkezdédtek az e vallalkozasokra iranyulé tudomanyos kutata-
sok, de ma mar vilagszerte jelentés a téma szakirodalma és a kérdést az Eurdpai
Uni6 is kiemelten kezeli. Az Egyesiilt Allamokban a kutatisi eredményeket haszno-
sité spin-off cégek a regionalis innovacids klasztereken keresztil altaldban dinami-
zaljak térségiik innovacios rendszerét és hozzajarulnak a lokalis gazdasag fejl6désé-
hez. Ezzel szemben Eurépaban a kutatasok gyakran arrél szamolnak be, hogy a
létrejové spin-off cégek megmaradnak kisvallalatoknak. Az eltérés okait keresve
felmertilnek az eltéré finanszirozasi lehetéségek, a vallalkozoi kultdra és szemlélet-
mod kozotti kiillonbségek, a gazdasagi, tamogataspolitikai és innovacios kérnyezet-
ben megmutatkozé differenciak.

A tarsadalomtudomany sokféle teriiletének kutatdi jarultak hozza ahhoz, hogy az
innovaciés rendszerek dimenzidja szerint ma mar megkiilonboztethet6ek a globalis,
a nemzeti, a regionalis, a szektoralis, és a technologiai innovacios rendszerek. Ezek
sorat kiegészitik az egy-egy nemzetkozi régiora (EU) koncentral6 és a triple-helix
modellben gondolkodé rendszerek?3.

A nemzeti innovacios rendszer az evolucids kozgazdasagtudomany egyik jelentés
fogalma koncepcionalis keretének megalkotasa egy hosszu gondolkodasi és empiri-
kus kutatasi folyamat eredménye. E tudomanyos gondolkodasi folyamat egyik utto-
r6je volt Christopher Freeman?t. A kiilonb6z6, szamos atfedést tartalmazo, domi-
nans definiciok alapjan ,,Az innovaciés rendszer azoknak a tudas el6allito, terjeszt
és felhasznal6 intézményeknek a kore, amelyek kulon-kilon és egytttesen hozzaja-
rulnak az 4 technolégiak fejlesztéséhez és elterjedéséhez. Az egyes intézmények
képességei és a koztik 1év6 kapcsolatrendszer hatarozzak meg egy nemzet, egy ré-
gi6 vallalatainak innovativ teljesitményét. Ezek az intézmények adjak annak a kere-
tét, amelyen beliil a kormanyzatok kialakitjak és megvalositjak az innovacios folya-
mat elmozditasa érdekében folytatott politikajukat. A kélesonos kapesolatban mi-
kodo intézmények rendszere el6segiti az 4j technologiat meghatirozé 4j tudas, Gj
képességek és 4j termékek eléallitisat, megorzését és atadasat”?,

Az eredményes innovacié — a triple helix modell alapjan, amely egy harmas spiral-
ként kozelit a nemzeti innovacids rendszerekhez — az allami intézmények, a tudas-
bazis és a vallalkozasok harmonikus egyiittmtkoédésével valosithaté meg, gyakorlati-
lag barmelyik termék el6allitasanal, illetve vidékfejlesztési feladatnal. Amennyiben
nem lehet egy-egy szaktertleten ezt a kapcsolodast 1étrehozni, nem tud az elvégzett
kutatasi eredmény hasznosulni, igy az (uniés vagy nemzeti) tamogatas sem éri el a
céljat.

Ezzel szemben Kolodk62¢ 6sszegz6 munkajaban felhivja a figyelmet arra, hogy a
fejlédés alapvetSen a sikeres imitacié mentén valésult meg az elmult évszazadok-
ban, nem kisebbitve kijelentésével az igazan nagy tudomanyos technikai eredmé-
nyeket és a hozzajuk kapcsolhaté innovaciés folyamatokat. Az innovacioé és imitacio
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sikerességét munkédjaban Glass?’ is vizsgalta. Val6jaban a vallalati viselkedés az
egyéni és Ossztarsadalmi érdekek az invencié — innovacié — diffizié folyamatanak
leréviditése és koltségeinek mérséklése mellett a megtériilés kockazatat csokkent.
Nagy?$ szerint a vallalatoknak figyelnitik kell a tervezésre. Takacsné?? kutatasai alap-
jan az 4gazati legjobb gyakorlat figyelése, adaptalasa — az imitacié — sokkal nagyobb
szerepet kell, hogy kapjon a vallalati életben. A kis- és kozépvallalkozasi szektorban
az imitaci6 a vallalati névekedés szempontjabdl fontosabb lehet, mint az innovacio.
Az innovatorok masoldsaval az imitacié révén a szereplék szignifikins eredményt
érhetnek el, koltségeik minimalizalasaval, a kockazat (technolégiai és piaci) cs6kken-
tésével. Az imitaci6 lényege, hogy az utanzasra mélté otleteket kell megtalalni, és
id6ben, gyorsan raallni a termelésre, piaci elterjesztésre. Lényegében ez a vallalati
viselkedés részben megfeleltetheté az innovaci6 diffizidjaba a korai szakaszban
belépé vallalatok viselkedésének.

Az agazati sajatossagok, az eltéré gazdasagi fejlettséggel jellemezhet6 regionalis kii-
lonb6z6ségek jellemz&en meghatarozzak a vallalkozasok mozgasterét a fejlédés, a
megujulas terén. A vallalkozoi kor innovaciéra vonatkozé ismerete hianyos, tovabba
szemléletvaltasra van sziikség.

Magyarorszagon a rendszervaltast kovetéen atalakult a magyar mez6gazdasag tizemi
rendszere, ezzel egyiitt jellemz6en er6s6dott a termelSk, f6ként a kis- és kozépval-
lalkozasok kiszolgaltatottsaga a kilénb6z6 termékpalyak mas szereplSivel szemben.
A kis- és kozépvallalkozasok helyzete szamottevs hatassal van az egész eurdpai
gazdasagra®. Az egymastol elszigetel6dott, egyenként kis volumenben termel6k
fejlesztései 6sszehangoltan sikeresebbek, gazdasagilag hatékonyabbak lehetnének. A
termelés integralasat ellaté korabbi szervezetek, termelési rendszerek jelentSs része
azonban a rendszervaltas utan megszint. A meglévé, de atalakult nagylizemek in-
tegralé tevékenysége elsorvadt, a termelSk érdekét valoban szem el6tt tart6 4j szer-
vez6dések napjaig viszont maig sem igazan elterjedtek. Ugyanakkor fontos hangsu-
lyoznom, hogy gyakran hangzik el az a gondolat, hogy a kis- és kozépvallalkozasi
szektor szerepléi megerésodésének egyik kulcseleme a folyamatos megujulas, a ké-
pesség az innovaciora, vagyis az innovacié versenyelényoket eredményez és ennek
eredményeképpen hosszu tavon biztositja a megfelelé piaci poziciot. De a klasszi-
kus schumpeteri értelmezés szerinti termék és szolgaltatas innovaciora kevesen ké-
pesek, annak magas tékeigénye mellett gyakran a végig vitelhez sziikséges mene-
dzseri képességek hianya miatt.

Korszerti informatika megoldasok

A XXI. szazadra, a mez6gazdasagi termel6knek a felgyorsult gazdasagi folyamatok
és az 4j fogyasztdi igények, a szigorabb koérnyezetvédelmi el6irasok miatt egyre tobb
idé6t kell forditani a termelésen kiviili feladatokra is. A legjobb déntés meghozasa
egyre nehezebb a sokféle lehet6ség miatt példaul a termeléshez milyen vetémagot,
vegyszert és mutragyat hasznaljon fel, mikor és kinek értékesitse a termékét, a fel-
hasznalt input anyagokkal 6sszhangban milyen agrotechnikai beavatkozasok vannak
Osszhangban. Ezen tdlmenden jelentSs id6t kell forditani a kilénb6z6 adminisztra-
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tiv feladatokra (példaul tdmogatasigénylésre, naprakész nyilvantartasok vezetésére,
kilonb6z6 bevallasok készitésére az allami intézmények szamara), tovabba a fo-

gyasztok kozott egyre inkabb felmertl az igény az élelmiszerek eléallitisanak a teljes
nyomon kévethet6ségére is3l.

Ennyire szertedgazo6 feladatokat a hagyomanyos papir alapt nyilvantartasokkal lehe-
tetlen elvégezni, ezért a mezégazdasagban is az informatika adta lehetSséget kell
felhasznalni, hogy az 4j kihivasoknak megfeleljenek a termel6k és ezzel egyiitt ver-
senyben maradjanak a piacon.

Vagyis a XXI. szazadban egyre tobb gazda vasarol és hasznal szamitogépet és egyéb
informatikai eszkozt. Tobb tanulmany is kimutatta, hogy a gazdasagok miért vasa-
rolnak szamitégépet és egyéb informatikai eszkozoket.

A legfébb emlitett okok a kévetkezSk voltak:

— Magasabb jovedelem elérése a koltséghatékonyabb input anyagok kivalasz-
tasan és felhasznalasan keresztil.

— Idémegtakaritas a gyorsabb és konnyebb adatszolgaltatas az allami és szak-
igazgatasi szervek felé.

— Vezet6i feladatok megkonnyitése a gyorsabb dontések, hatékonyabb ter-
vezési, kivitelezési és ellenérzési folyamatot biztositasaval.

— Egyszeribb kapcsolattartas a piaci szereplSkkel és az allami szervekkel.

— Hatékonyabb szakmai fejlédés.

— Versenyben maradni a tobbi gazdaval, akik mar hasznaljak a szamitogé-
pet2.

Napjainkban, a mez6gazdasagban 4j nemzetkdzi tendenciak figyelheték meg a farm
menedzsment teriiletén. A 2. dbran lathatok azok a f6bb tevékenységek és felada-
tok, amit a gazdalkodénak iranyitani kell33. Példaul a mez&gazdasagi termelés f6bb
keretrendszerét a nemzeti és az BEurdpai Unié kozos agrarpolitikdja alakitja ki a
nyujtott tamogatasokon és a torvényi, rendeleti szabalyozasokon keresztil. A gaz-
dalkodonak dokumentalnia kell, hogy a termelést a hatalyos szabalyoknak megfele-
16en végzi. A dokumentacion tdl a gazdalkodonak a legfontosabb dontés, hogy mely
fogyasztoknak milyen terméket allitson el6 a gazdasag, ugyanis ennek megfelel6en
kell kivalasztani a vetémagot, mitragyat, novényvédd-szert, valamint kell megszer-
vezni a gépek és emberek altal végzend6 munkafolyamatokat.
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Ellenérzés

.
N ~ Terméfold .~
Fogyaszto - -

2. dbra. F6bb tevékenységek a farmvezet6 szempontjabol3+

A magyar mez6gazdasag egyik sajatossaga, hogy rendkiviil valtozatos az tizemméret.
A kismérett 6nellaté farmok mellett éppen tgy jelen vannak a professzionalis n6-
vénytermesztést folytatd nagylizemek is. Az elmult évtized jelentds valtozast hozott
az informacio-technologiai eszkozok és rendszerek, valamint ezekre éptilé alkalma-
zasok és szolgaltatasok fejlédésében. E fejlédés az agrargazdasag szamara is 4j lehe-
téségeket nyujtott, sok terilleten pedig ma mar nélkilozhetetlen eszk6zok elérésé-
hez jarult hozza.

Az tzemméret, Magyarorszagon és kilfoldon egyarant, jelentSs tényezé az alkalma-
zott informatikai eszk6zOk és szoftverek terén. Az tizemméret névekedésével egyre
tobbféle szamitastechnikai eszkézt és alkalmazast hasznalnak a gazdilkodok. A
néhany 10 hektar teriileten gazdalkodok szinte csak az allami adminisztracios felada-
tokat végzik szamitégépen. A nagyiizemek esetén mar a legmodernebb technolégiak
és eszk6zOk is jelen vannak (példaul a Globélis Helymeghatarozé Rendszerek,

GPS).

E-kereskedelem és e-piactér

Az internet torténete egészen az 1960-as évekig nyulik vissza. Az 1990-es évektdl
mar a nagy szamitégépes kereskedelmi kézpontok is elérhet6ek voltak interneten
keresztil, és az tizleti alkalmazasok kére folyamatosan, névekvé ttemben bévil. Az
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internet altal nyujtott lehet6ségek napjainkban a gazdasag minden szegmensében
egyre nagyobb szerepet kapnak. A néhany éve még szinte csak informacioszerzésre,
levelezésre hasznalt vilaghalon, ma mar egyre t6bb cég kinalja kereskedelmi, tgyfél-
szolgalati és egyéb szolgaltatasait. A XXI. szazad egy egészen 4j vildg, az informaci-
s tarsadalom képét vetiti elSre, ahol a tomeggyartas, az ipari termékek meghataro-
26 szerepét az informaciétechnoldgia hatalma valtja fel.

Napjaink globalizalédé gazdasaga percrdl percre valtozik és egyre inkabb egy uj,
tuddsalapu gazdasag felé tart. A valtozasban kiemelked6 szerepet jatszik az elektro-
nikus gazdasig térhéditasa, amit gyakran Uj Gazdasig (New Economy) névvel illet-
nek. Az informacids technoldgiak elterjedése révén gyakorlatilag mindenhol lehet6-
vé valik az informaciok egyszerii és olcsobb hozzaférése, kezelése, feldolgozasa és
tarolasa, ami megvaltoztatja a gazdasagi tevékenységek korabbi rendszerét. Az in-
formatikai vilaghal6zatok tizleti célu alkalmazasa kitliné lehet6ség a vallalkozasok
fellenditésére. Ennek alkalmazasa nélkiill ma mar elképzelhetetlen mind a vallalatok
versenyképessége, mind az Uzleti folyamatok miikédése. Olyan versenytényezd,
amellyel élni kell, ha egy cég talpon akar maradni. A vilaghal6zatokon egyre gyor-
sabban terjednek azok a szolgaltatasok, amelyeket a szolgaltat6tdl tavol, akar ott-
honrdl is igénybe lehet venni.

< a A

Kozigazgatas

B2A C2A
A2B A2C
B2C

Vallalat ) Fogyaszto
. F P «x

B2B C2C

3. dbra. Az e-kereskedelem megjelenési formainak egymashoz valé viszonya3s

Gondoljunk csak az elektronikus piacterekre, ahol a vevok és eladok beszerzéseiket,
valamint szolgaltatasaik és termékeik értékesitését bonyolithatjak, ezzel egy id6ben
pedig pénzt és id6t takaritanak meg3. Az interneten végbemend elektronikus keres-
kedelem (e-commerce) a személyi szamitégépek megjelenésével kezdett terjedni. Az
elektronikus kereskedelem egyik meghatarozasa az tzleti tranzakcioknak minden
olyan formaja, melyek soran a felek inkabb elektronikus, mint fizikai uton, vagy
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kozvetlenil érintkeznek. Az IBM meghatarozasa szerint az tizleti folyamatok inter-
netes technoldgiakon alapulé tamogatasat jelenti. Az e-kereskedelem kilénb6z6
formainak a gazdasagban betdltott szerepét jellemzi a lebonyolitott tizleti forgalom
nagysaga, ami alapjan a vallalatk6zi kereskedelem 4ll az els6 helyen, ezt koveti a
vallalatok és fogyasztok koézotti elektronikus kereskedelmi forgalom.

Az e-kereskedelem négy f6 forméjat kilonboztetjiik meg, azonban szimos mas
forméja 1étezik, ahogy az a 3. abran is lathato:

vallalatkozi (business to business, B2B),

vallalat és fogyasztéd kozotti (business to consumer, B2C),

tfogyasztok kozotti (consumer to consumer, C2C),
— kormanyzat és kézigazgatas kézotti (business to administration, B2A).

Az e-kereskedelemnek koszonhetéen a vallalatkozi tranzakciok folyamata teljesen
atalakult; mind a vevék, mind pedig az eladok szamara egy sokkal atlathatobb piac
jott létre37.

A rohané és korszerisodé vilagban az elektronikus kereskedelem és az ehhez szo-
rosan hozzakapcsol6do elektronikus piactér (e-piactér) az emberek kényelmére jott
létre.3® Az e-piacterek az elektronikus kereskedelem fejl6dési folyamatainak ered-
ményeképpen alakultak ki. Az elektronikus piactér sajatos kombinalt forma, azaz az
olyan kereskedés, amelyben egyidejlleg sok elad6 és sok vevd veszt részt. Nem
egyszerien egy vallalat elektronizalt kereskedésérél van sz6. A vallalatkozi e-
piactereken nemcsak az adasvétel elektronizalt, hanem valamennyi ehhez kapcsolo-
do6 folyamat is. Mint példaul az informacioszerzés, megrendelés, tehat az tizlet teljes
egészében a vilaghalon zajlik. A szallitasok teljesitése is nyomon koévethet6 a vallala-
tok rendszereinek Gsszekapcsolasaval. Ezek alapjan mondhatjuk, hogy az elektroni-
kus piacterek a legértékesebb intézményei az elektronikus kereskedelemnek?, vagyis
az elektronikus piac olyan tényleges és potencialis vevék és eladok, valamint csere-
kapcsolataik rendszere, melyben a vevSk és eladok a cserekapcsolataik 1étesitésére,
fenntartasara valamilyen informaciés és kommunikacios technologiat hasznalnak, a
legf6bb tényez&k tovabbra is a kereslet, a kinalat, az ar és a j6vedelem. Az e-piactér
alapvetS képességéhez hozzatartozik, hogy tudja, miképpen adja meg a vevék sza-
mara objektiv, érhet6, megismételheté médon az eladasra kinalt termékek adatait,
jellemzait.

A mezégazdasagi termelSket tamogatd beszerzési és értékesitési verseny
létrehozasa

A fentiekben leirtak alapjan lathat, hogy szikség van egy olyan rendszerre, amely
szoros kapcsolatot tud tartani a termelSkkel és megoldja a hatékony érdekérvényesi-
tést, valamint noveli az innovacios aktivitast. Az utdbbi években az informacidtech-
nolégia egyre nagyobb teret hodit a piacok, piacterek muikodésében azaltal, hogy
segiti a fentebb leirt feladatok hatékonyabb, koéltségkimélobb végrehajtasat. Az
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elektronikus piacterek térnyerésével tobb teriileten is megvaltoztak a korabbi ha-
gyomanyos folyamatok, és eredményeképpen nagyobb gazdasagi hatékonysag jott
létre.

Eppen ezért a javasolt rendszernek meg kell felelni:

— az inputszolgaltatok kozotti versenyhelyzet megteremtésére,

— a kindlati oldal b&vitésére,

— a megmerevedett kereskedelmi strukturak fellazitasara a legkedvez&bb be-
szerzési feltételek megteremtése érdekében.

Ehhez egy olyan rendszerre van sziikség, amely lehet6séget biztosit a termel6k ko-
z6s ajanlatkérésére, illetve amely az egy tranzakcioban jelentkez6 igények mennyisé-
gi novekedésén keresztiil eredményezne kedvez6bb ajanlatkérési poziciot a kinalati
pozicioban lev6k versenyeztetésén keresztil. A kidolgozott rendszer alkalmas —
természetesen a szereplék pozitiv affinitasa mellett — a nyilt innovacié szintereként
funkcionalni, mivel a szereplék kozotti, bizalmon alapulé partneri kapcsolat, az
informaciéesere megfeleléen biztositott.

A javasolt rendszerfejlesztés kozponti eleme egy adatbazis, amely az internetes piac-
ér alapjaul szolgal. A termelSk részére a piactér ajanlatokat gy(jt, valamint segitséget
nyujt a beszerzési-, illetve értékesitési tenderek megfogalmazasaban, ezaltal a beszal-
litok és a vevék versenyeztetésében. A termelSk e rendszer segitségével kedvezébb
poziciokat tudnak elérni input anyagaik beszerzési arszintjét, mindségét, egyéb ter-
mékjellemzéket illetéen (4. abra).

Forgalom:
Kinalat bévitése a 600-700 milliard Ft/év
rendszer szerepl&in .
kiviili ajanlatadékkal
(kinalati verseny) INPUT kinalat
Biologiai Kémiai Technikai

OUTPUT kereslet

I Noveényi
ADATBAZIS, . termékek .
Tenderek, INTERNETES Mellék-
versenyeztetés PIACTER termékek, |
biomassza,
Allati biogaz
Ajanlatok, [ I termékek
kedvez&bb —
kondiciok

elérése

lokalis kinalati
arnyomas

FELHASZNALOK (TERMELOK)

f ([ [Periemeas
T :
oL U1 |V informdciés rendszerel—
1 [ re 1—
L V1 D Tnformacds rendszerer—
Novénytermels ellemzGen Megrjulo
gazdasago allattarto energia
gazdasigok el&allitas
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4. dbra. A piactér szerepl6it atolels rendszer?

A rendszer célja els6sorban a termeléshez sziikséges input anyagok el6allitoi és a
termel6k kozotti termelési lancban érvényesilS részfolyamatok koltséghatékony
timogatasa, ezért a beszallitd (eladd) és felhasznald (vevd, termeld) kozotti ,,utat”
kell a leheté legrévidebbre csokkentenie. Meg kell teremtenie a transzparenciat,
Osszehasonlithatosagot és nem utolsoé sorban a kévethetéséget.

A felhasznalok strukturaltsagat tekintve kilonb6z6 agazathoz tartozok lehetnek.

Termel6k példaul a zoldség-gytimdlestermelSk, szant6foldi étkezési- és takarmany-
névény termel6k, allattartdk, allattenyészték, torzstenyésztok, stb.

Beszallitok példaul a termésfokozo és névényvéds (kémiai és bioldgiai) anyag eléal-
litok, forgalmazok, gépgyartok és -forgalmazok, szaporitéanyag eléallitok, takar-
manygyartok és -forgalmazok, allatgyogyaszati termékgyartok és -forgalmazok, stb.

A rendszerben a partnerek szerepe is fontos, mert a partner szervezetek olyan in-
tézmények Osszessége, amelyek szolgaltatasaikkal és szakértelmiikkel elérhetévé
tennék, és novelnék a vallalkozasok sikerességét (stratégiai partnerek: kutat6 intéze-
tek, egyetemek, szakmai szervezetek és szakkonyvkiadok; operativ partnerek: pénz-
intézetek, bankok, palyazatiré és szolgaltaté intézmények). A felsorolt intézmények
a mezbgazdasagi termelés szakmai hatterét biztositanak, javithatnak az agrarszféra
informaci6 ellatottsagat, valamint terjeszthetnék a ,,best practice” megoldasok elis-
mertségét. A vallalkozasoknak sz6l6 elény6kon tul a stratégiai partnerek egymassal
kézremikodve projektotleteket generalhatnak, és kutatasi kapcsolatokat épithetnek,
amelyek a mez6gazdasag hossza tava fejl6dését teszik lehet6vé. A fent részletezett
partneri halézat, annak tagjai és a halézati elényok sarokpontjat képezik a B2B onli-
ne agrarpiactér kialakitasaban. A kiilonféle felhasznaldi tipusok csoportba foglalt
megjelenitésén tdl az adott csoportra jellemz6 relevans informacié megjelenitése is
szitkséges.

A mezbgazdasagi termelést nagy szamban kis- és kozepes vallalatok, gazdalkodok
végzik, akik igen nehezen tudjak a piaci elényok megszerzéséhez sziikséges kon-
centraciot megvalositani, igy a koncepcié alkalmazasaval a termelés intenzitasanak
koordinalasa lényegesen magasabb, atfogobb szinten valésulhatna meg tobb terme-
16 bevonasaval. Az igy létrehozott kapcsolati halé alkalmas lenne a mez6gazdasagi
vallalkozasok informaci6 és input ellatottsaganak névelésére, az itt résztvevs termé-
keket és szolgaltatasokat kinal6 vallalkozasok ismeretségének és profitjanak emelé-
sére, tovabba forrasok bevonasara a kis- és kozépvallalkozasok szamara.

A felhasznalok a rendszer segitségével, tekintet nélkiill méretbeli és térbeli elhelyez-
kedéstikre, egymassal kapcsolatban Iépve jelentkezhetnek input anyag igényeikkel
beszerzés céljabol. A kialakitand6 informacios rendszer egyiittmikddésre 6sztonzi a
termelSket. Az egylittmikodés kiterjedhet a technikai eszk6zok kozos hasznalata-
nak Gsszehangolasara, illetve a pénzeszk6z6khoz torténé hatékonyabb hozzaférés
magvalositasara. Tovabba a tamogatasi rendszerek 6sszehangolasa, azok kilonb6z6
Oszténzé mértékének optimalizalasa is pontosabba, szakmailag megalapozottabba
valhatna.
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A felhasznalok teljes korét atszéve biztositana a hatékony informaciéaramlas feltét-
eleit. K6z6s alapot biztositana az innovaciés rendszerek alkalmazasahoz, a K+F+1
menedzsment feladatok koordinalasa kézbsen, nagyobb termelési struktirat atdlelve
valésulhatnanak meg.

A kinalati- és keresleti piac szerepl6i annak ellenére, hogy versenyben lesznek egy-
massal, elényokben is részesiilhetnek, hiszen szamukra is atlathatébb, tervezhet6bb
lesz az altaluk biztositott input termék kinalat-keresleti piaca, a piaci szereplék beha-
tarolasa egyszeribbé valik, ezaltal kereskedelmiik hatékonysdga né. A kinalati sze-
repl6k szama és személye fokozatosan bévilhet, hiszen a rendszer 4j belépSkkel
szamol, ezaltal a verseny fokozdédhat, tovabba a kinalatban szerepl6 termékek szama
né, mindségi jellemzbik javulnak. A rendszerbe bevont termelSknél, keresked6knél
nyomon koévethetSk a raforditasok, az értékesitések volumene.

A termelési modellekre alapozott, a kutatas-fejlesztést generald, valamint a vertikalis
és horizontalis kutatasokat optimalizalé (a K+F résztvevék versenyeztetésével)
rendszer eredményeinek, véleményem szerint, gyors gyakorlati bevezetését kellene
elérni, tgy hogy minden informaciot, az adott termelének a specifikumok (példaul
birtokméret, elhelyezkedés, kondiciok) figyelembevételével kellene atadnia. A fel-
hasznaléi specifikumok  figyelembevételét alkalmazé e-piactérre semmilyen (sem
nemzetkozi, sem hazai) példat nem talalhatunk az interneten. Ez azt jeleni, hogy a
termel$ optimalis esetben a ra vonatkozé termelési informaciokat kapja. A moédszer
»spontan” hozna létre a horizontalis fejlesztési iranyokat, hiszen a termékpalya, a
tevékenység mentén torténé fejlesztésnél tobb részelem lehet azonos, amelyek keze-
lése is hasonléan torténhet.

A kils6 informacidatadast végzé szervezet feladatainak pontos kijeldlése sziikséges,
mivel a lehet6 legjobb, felhasznalobarat elektronikus rendszert kellene kiépiteni,
amely az orszagot leképez6 GIS strukturakra épitene (pl. foldnyilvantartasi, allat-
nyilvantartasi rendszerek), de fenntartana a hagyomanyos informaci6 atadasi forma-
kat is (példaul bemutatok, képzések).

Az elektronikus piactér SWOT analizise

Kutatasaim alapjan érdemes lenne egy olyan elektronikus mezégazdasagi piactér
létrehozasa, mely a B2B halézati platformok mintajara épil, annak minden alkoté-
elemét tartalmazza és a megvaldsithatosag korlatain beltl igyekszik kielégiteni a piaci
igényeket. Itt szeretném megjegyezni, hogy jelen munkanak nem célja az elektroni-
kus extranet B2B portal részletes bemutatasa és vazlata, ezért annak szerkezete és
moduljai nem kertilnek ismertetésre.

Egy ilyen piactér l1étrehozasa rengeteg elényt és erdsséget rejtene magaban. Elséként
emlithet6 a gyorsasag. Ez annak készonhetd, hogy az informacioszerzéstdl a teljesi-
tésig az tzlet az interneten bonyolddik, illetve a rendszer soktényezSs helyzetekben
gyorsabban ad megoldast, mint az ember. Az ily médon torténd adas-vétellel a val-
lalati rendszerek is Osszekapcsolhatok (a szervezetek elektronikus kapcsolatokat
létesitenek a kozvetitSkkel, szallitokkal, viszonteladokkal, disztributorokkal, stb.),
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igy nyomon kévethetévé valik a szallitasok teljesitése is. Emberi er6forras helyett is
érdemes lenne online rendszert alkalmazni, mivel elérhet6vé teszi a szakértéi isme-
reteket ott, ahol egyébként nehezen elérhetd. Tovabbi pozitivum, hogy t6bb szakér-
t6 tudasat integralja magaba, {gy az altala hozott dontés tobb szempontbdl is meg-
alapozott, kénnyebben elfogadhaté mindenki szamara. Igaz ez abbdl a szempontbdl
is, hogy a dontés kilsé korulményektdl fiiggetlen, szubjektiv elemektS]l mentes, a
leginkabb objektiv valaszt adja. A problémamegold6 modul tébb szempontbdl is
rugalmas. Tértdl és id6tdl jol elvalaszthatd, nincsenek helyi, idébeli korlatai, a nap
24 6rajaban rendelkezésre all, konnyen atvalthaté egyik problémardl a masikra.

Az alkalmazas segitségével nagy mennyiségl informaci6 valik elérhet6vé a termelési
folyamat, a fogyasztéi adatok, a termékinformaciok, a szallitéi adatok, a készlet-
informaciok, az ellatasi lanc szovetség adatai, az eladds és marketing, a versenytarsak
adatai, illetve az ellatasi lanc folyamatainak és teljesitményének adatai teriiletén.

Elényei kézé sorolhaté még, hogy a hagyomanyos piachoz képest az itt megfordu-
6k szama gyakorlatilag korlatlan, ennek megfelel6en a csatlakozas ingyenes lenne, a
belépésnek minimalisak a kritériumai, tovabba elektronikus tgyintézésnek koszon-
heté a koltségesokkenés. Ennek keretein beliil a csékkenthetéek a beszerzési (pél-
daul papir), készletfinanszirozasi és értékesitési koltségek, redukalhaté a készletszint,
javithato a logisztikai hatékonysag és névelhetSk az eladasok.

Az ellatasi lanc és az Uzleti partnerek viszonyrendszerének atalakitasa is lehetévé
valhat, mivel a kiilféldi vallalatok nagy része hasznalja a B2B rendszereket, a viligon
egyre tobb import cég és nagykereskedés vélasztja ezt a fajta termékrendelést. Az
online kereskedelem segitségével az export és import cégek bekapcsolédhatnak a
nemzetkdzi tzleti lancolatokba is. A hatékonysag névekedése tobb teriileten is vég-
bemehet. Els6é Iépésként természetesen ez a koltséghatékonysagban mutatkozik
meg, az el6bb emlitett koltségek csokkenésével gazdasagilag is versenyképesebbnek
tehet6 a vallalat. A felhasznalok (vevok) szemszogébdl a beszerzési folyamat egysze-
risodése emelheté ki, az eladok oldalardl pedig a kapcsolattartas valhat hatéko-
nyabba azaltal, hogy folyamatosan naprakész informaciokkal szolgalhatnak, illetve a
vevdi elégedettséget is kozvetlenil mérhetik/n6velhetik.

A kialakitandé online rendszer elsé két — talan legf6bb — gyengesége, hogy kialakita-
sa koltséges és a fenntartasi koltségek magasak. Ennek alapvet6en az az oka, hogy a
kiépités menete rendkiviil Osszetett, a kialakitashoz sok szakérté 6sszehangolt mun-
kaja sziikséges. A magas fenntartasi koltségeket az implikalja, hogy az Osszegytjtott
adatok és informaciok valtoznak, melyeket kévetni kell, hogy a rendszer folyamato-
san ,,up-to-date” médon mikodhessen. Tovabbi kéltségeket eredményeznek a k-
16nb626 marketing tevékenységek, hiszen az 4j rendszert meg kell ismertetni a piaci
szereplékkel.

Negativumként emlitheté6 még a kézvetlen kapcesolatok hianya. Elészor is, az adas-
vétel targya személyesen nem tekintheté meg, ezaltal nincs személyes kapcsolat az
eladod és a vevé kozott sem. Ez problémat jelenthet a vevé és az eladé oldalardl is.
A vevé részérdl felléphet a bizalom hianya, az eladé pedig nem tudja rabeszélési
készségeit kamatoztatni. Figyelembe kell még venniink, hogy a rendszer csupan az
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altalunk kért parancsokat és programokat hajtja végre. A z6kkenémentes mikodés
érdekében biztositani kell a személyes adatok maximalis védelmét, beleértve a pénz-
Ugyi adatokat is, hiszen egy ilyen e-piactér joval nagyobb forgalmat bonyolit le, mint
egy¢b online kereskedelemmel foglalkozé rendszerek.

A gyengeségek kozé sorolhatd, hogy nehézkes a felelésségvallalas a kiszallitasért,
mivel alapesetben a rendszernek ezt a szegmensét nem kozvetlenil az alkalmazas
alkotoi, fejlesztéi végzik. Ennek okan, ha kiszallitaskor valamilyen probléma (példa-
ul fizikai kar, a termék sériilése) kévetkezik be, tisztazni kell, hogy mely szereplének
milyen mértékig vallalja a felelGsséget.

Az 4j alkalmazas altal adodo lehet6ségek szambavételénél elséként emliteném, hogy
az online agrar-piactér az alkupozicié javitasanak és a kereskedSkre nehezeds koc-
kazat cs6kkentésének is hasznos eszkoze lehet. Jelenleg hazankban a kkv-k jellem-
z6en arelfogadd szerepben vannak nagyvallalatokkal szemben, valamint kisebb mé-
retiik, kevesebb bevételik és csekélyebb hitelfelvételi képességeik miatt nagyobb
kockazattal szembestilnek, mint a multinacionalis cégek. Amennyiben a tervezett
alkalmazas tobb kis- és kozepes vallalkozast integralna, az araikkal koénnyebben
felvehetnék a versenyt nagyobb vallalatokkal. Ezt tovabb vetitve, a rendszer sajatos-
sagabol adoddan az integraci6 altal kozvetlen informaciok szerezhet6ek a verseny-
tarsakrol, mely a késébbiekben a hatékonysag és a versenyképesség, valamint az
alkupozici6 javitasa érdekében jelentds lehet. Az innovacios klaszterekhez torténd
csatlakozas nemzeti és nemzetkdzi szinten is szamos lehet6séget hordozhat maga-
ban.

A csatlakozasnak azonban elengedhetetlen feltétele a piactér folyamatos fejlesztése,
Ujabb és tjabb technolégiak kutatasa és alkalmazasa. Az innovacios klaszterek nyuj-
totta el6nyok kiilonésen hasznosak lehetnek a kkv-k szamara azaltal, hogy forrasaik
Osszeadodnak, kockazatuk csokken, az innovacios klaszterek bevonhatjak a kkv-kat
a K+F projektekbe, kozvetithetik vagy licencezhetik a sziikséges technologiakat,
motivalhatjak a vallalkozast az innovacios politika megvaldsitasara. Tovabbi lehet6-
ség, hogy az internetes vasarlasok és az e-piacterek torvényi szabalyozasa kedvezéen
alakul Magyarorszagon.

Egy 4j rendszer kialakitasa, fenntartasa és fejlesztése veszélyekkel és nem vart prob-
lémakkal is egytitt jarhat. Sajnos a fejlesztés nem talalkozik minden esetben a fo-
gyasztoi igényekkel, a technoldgia fejlesztés nem feltétlenil szolgalja kozvetlenil az
igények kielégitését, hiszen az Gj technologiat nem feltétleniil fogadja el a piac és a
fogyasztok. Amennyiben a fogyasztok (leendé felhasznalok) agy {télik meg, hogy az
online rendszer szamukra nem hasznos vagy a fejleszték nem a megfelel6 célcso-
portban népszertsitik az alkalmazast, hosszadalmas lehet kiépiteni a megfelel6
nagysagu felhasznal6i kort, mely a rendszer feleslegessé valasahoz vezethet.

A magyar vallalati szféraban igen kevés az innovacio, és a hazai innovaciés folyama-
tokban mérsékelt szerepe van a kapcsolathalézatokra éptld, altaluk koordinalt ki-
16nb62z6 tipusa és funkcidju innovacios egyiittmikodéseknek. Kisszamu és féként
kétszereplos kooperaciok jellemzok, hianyoznak az Gsszetett fejlesztési, innovacios
halézatok, raadasul az egylittmikods vallalkozasok nagyobbik hanyada féleg zart, a
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gazdasagi/piaci mez6n belili partnerekkel rendelkezik. Ez a gyakotlat az 4j fejlesz-
tési kezdeményezések hanyatlasat eredményezheti, hiszen, az egyiittmtkodés és
Osszefogas hianya akadalyokat gordithet az innovaciés halézatokba valé bekapcso-
lodas elé.

A hosszu tava lehet6ségeket szem el6tt tartva tovabbi problémat jelenthet a céltu-
datos és rendszeres innovacios politika hianya. Gondolok ezen belil a stratégiai
partnerkapcsolatokra elhanyagolasara, a tandcsadé-elemzé szolgaltatasok figyelmen
kivil hagyasara, a végfogyasztok véleményének és a fejleszt6 csoportokkal valo
egyuttmikodés hanyagolasara.

Konklazié

A teljes munka alapveté koncepcidja egy olyan innovativ online piactér 1étrehozasa,
amely a mez&gazdasagi termelSket és beszallitoikat egyesiti egy rendszerben, mely-
hez nélkilozhetetlen a megfelel6 allami vagy eurdpai unids forrasok biztositisa.
Ezen tul a koncepcid rengeteg fontos ujitast is kinal, f6ként olyan informaciok for-
majaban, amelyek eddig nehezen és dragan voltak elérhetéek, illetve hatalmas kuta-
tasi er6forrasokat igényeltek.

Az internetes piactér alkalmazasaval elsédlegesen a felhasznalok (termelSk, vevék)
jutnak el6nyhoz, hiszen ezaltal a gazdalkodasuk tervezhet6bbé, atlathatobba valik. A
gyorsabb informaciéaramlas mellett koltségesokkentést valosithatnak meg. A mind-
ségbiztositas és a szabvanyossag szavatolja a mindségi termékek felhasznalasat és
értékesitését.

A piactér verseny6sztonzé hatasa révén hozzajarulhat a termelSk altal elérhet6 ter-
mel6eszkoz-kinalat folyamatos bévitéséhez; a termel6k hatékonyabban képviselhe-
tik érdekeiket és lépést tarthatnak a mas orszagokban talalhaté versenytarsakkal,
emellett — a kereslet koncentraciéjanak koszonhetéen — sokkal kedvezébb aron
juthatnak a termékekhez, ezzel nagyban javitva, racionalizalva mikodésiik gazdasa-
gossagat. A termel6k kozotti egylttmikodés 6sztonzése valosulhatna meg a rend-
szer bevezetésével, ugyanis a korszerd megoldasok, innovativ fejlesztések eredmé-
nyeinek alkalmazasat segitik elé a kooperacios megoldasok. A termelési eszkozok
mellett a pénzeszk6zokhoz torténd hozzaférés is javulhat, valamint a piaci informa-
ciok elérésének technikaja fejlodik.

Beszallitok (gyartok) szempontjabdl is rendkiviil sok elénnyel jar a rendszer haszna-
lata, példaul a kereslet koncentralt megjelenésére, a marketingszempontbdl fontos
célcsoport profilok folyamatos frissitésére, valamint tervezhet6vé teszi a mikodést.

Emellett a rendszer nemcsak a kereslet és kindlat talalkozasanak helyszine, hanem
egy tudasbazis, amit minden résztvevé kozosen épit a termékekhez adott megjegy-
zésekkel, a rendszeren belil végzett kiilonb6z6 online aktivitasokkal, illetve a vasar-
lasokkal. Ez alapjan a folyamatos monitoring viszonyrendszereket, valamint regio-
nalis ktlonbségeket térképezhet fel és kévethet nyomon, mindig az aktualis helyze-
tet mutatva.
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Tertleti informacios rendszer kialakitasa val6sulhat meg, amely altal pontos adatok
nyerhetSk az inputok felhasznalasardl, azok idébeli, minSségi és mennyiségi jellem-
z6ir6l.

A rendszer, a termelSk és forgalmazok mellett az allam, a hatésagok, a kormanyzat,
a szakért6k és a K+F+I piac egyéb szerepl6i szamara is elényoket biztosit. A tamo-
gatasi, piaci elSrejelzési rendszerekhez adathalmaz szolgaltathat6, amely hozzajarul-
hat az eurépai unios és a nemzeti tamogatasok optimalizalasahoz.

Tapasztalataim alapjan a rendszer alkalmazasa rendelkezik fogadékészséggel, ugya-
nakkor kialakitasa, valljuk be, koltségigényes, vagyis nélkiilozhetetlen az allam sze-
repvallalasa. Ugyanakkor a tamogatasok, az eddig is erre a feladatra koltott pénz,
hatékonysaga névekedne, hiszen a rendszer munkédja nyomon kovethetd, eredmé-
nyei j6l mérhetSk.

A termel6ket az inputértékesitOkkel és eladokkal 6sszekots rendszer olyan kapceso-
lati tavlatokat nyithat meg, melyeknek eredményei tdlmutathatnak a hagyomanyos
kapcsolatoknal.

A fentiekben vazolt mez&gazdasagi piactér a tervezett tartalommal, szolgaltatasok-
kal alapvetéen 4j megkozelités, mivel semmilyen nemzetk6zi példat nem talalhatunk
e specialisan felépitett rendszerre, ugyanis a mar mikodé rendszerek hagyomanyos
,-adok-veszek” kapcsolatok, és nem veszik figyelembe a felhasznalok specialis jel-
lemzait.

Osszefoglalas

A felhasznalt f6bb inputok a mezégazdasagban: a bioldgiai termékek, a kémiai
anyagok, a technikai rendszerek, az emberi és anyagi tényez6k. Az inputok egyrész-
16l a termelés, masrészrol az tizlet alapjai. Jelenleg az inputok esetében nagyon di-
namikus fejleszt6-megujitd tevékenységek tapasztalhatok, és ennek eredményeként
a piacon kinalati dominancia érvényesil. Altaldnossigban egyrészrél elmondhatd,
hogy a keresked6k iranyabdl 1évé input oldali nyomas kb. 15-20% extraprofitot
eredményez, vagyis nagysagrendileg ennyivel csokkenti a termel6k profitlehet&ségét,
masrészrél a mezbgazdasag éves tamogatasi kereteit a nyomott felvasarlasi arakon
keresztill f6leg a megtermelt javak felvasarloi realizaljak. E helyzet kezelése sziiksé-
ges, melyre megoldast adhat a mez6gazdasagi input oldalon 1étrehozhaté elektroni-
kus piactér és innovaciés tér. Egy elektronikus piactér a mez6gazdasig beszerzési
feltételeit és a termelSk nyereségességét javithatja, valamint a termelést bévitheti.
Ennek megfelel6en a piactudatos technoloégiafejlesztési rendszer alapjait felhasznal-
va — Fenyvesi és Erdeiné Késmarki-Gally kutatasaban megjelent*! —, egyrészrol
olyan innovativ online piactér koncepcidjat szeretném kialakitani, amely a mezégaz-
dasagi termelSket és beszallitokat egyesiti egy rendszerbe, és mint szervezési inno-
vacio leréviditi a szerepl6k egymasra talalasat, igy végs6 soron az arucsere koltségeit
csokkenti. Masrészrél munkamban célom ismertetni, hogy a fenticknek megfeleld,
Uj elektronikus piactér létrehozasa milyen szereppel rendelkezik az allami szerveze-
tek életére és mikodésére.
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